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Terrafamen vuosi 2018

Toimitusjohtajan katsaus

Toiminnan
vakiinnuttaminen ja
akkukemikaalitehtaan
suunnittelu vuoden
karkihankkeita

Terrafamen kolmas taysi vuosi 2018 oli jo selvasti erilainen kuin
yhtién ensimmaiset kaksi vuotta. Tuotannon ylésajon ja toiminnan
vakiinnuttamisen rinnalla ty6td suunnattiin yhd enemman
paatuotteen jalostuksen suunnitteluun.

Saavutimme suunnitellusti vuoden 2018 kolmannella
vuosineljannekselld yhtidn toiminnan aloittamisen yhteydessa
maarittelemamme tayden kaynnin tuotantotason. Saavuttamamme
tuotantotaso vastaa vuosituotantona noin 30 000 tonnia nikkelia ja
noin 64 000 tonnia sinkkia. Tuotimme vuoden 2018 aikana nikkelia
27 377 tonnia ja sinkkia 61 608 tonnia. Jatkoimme myds
sivutuotteidemme koboltin ja kuparin tuotantoa.

Vuonna 2017 aloittamamme kaupallinen yhteistyd Trafiguran kanssa
sujui hyvin. Sopimuksen mukaisesti Trafigura osti kertomusvuonna
koko nikkeli-kobolttituotantomme seka suurimman osan
sinkkituotannostamme. Tiiviin yhteistydn ansiosta tiedamme, etta jo
nyt yli puolet nikkeli-koboltistamme paatyy sahkdajoneuvojen
akkujen valmistukseen. Sinkin merkittavin kayttdkohde on metallien
ruostesuojaus.

Terrafamesta 300 miljoonan
euron vientiyritys

Liikevaihdossa Terrafame ylitti edellisvuoden liikevaihdon jo
kolmannella kvartaalilla, ja vuoden mittaan yhtiésta kasvoi 325,8
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miljoonan euron vientiyritys (2017: 220 milj. euroa). Liiketuloksemme
nousi 3,0 miljoonaan euroon (2017: -6,2 milj. euroa).

Vaikka suojaudumme metallien hintamuutoksia vastaan,
Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppasuhteiden heikentymisella oli
huomattava vaikutus metallien hintakehitykseen ja Terrafamen
tulokseen. Seka nikkelin etta sinkin hinnat laskivat selvasti vuoden
jalkipuoliskolla. Nikkelin keskihinta maailmanmarkkinoilla vuonna
2018 oli 13 122 dollaria tonnilta (2017: 10 411 $/t) ja sinkin 2 922
dollaria tonnilta (2017: 2 896 S/t).

Vuoden aikana London Metal Exchangen ja Shanghai Futures
Exchangen yhteenlasketut nikkelivarastot laskivat 190 000 tonniin
(2017: 411 000 t) ja sinkkivarastot 100 000 tonniin (2017: 250 000 t).
Myos dollarin eurokurssi kehittyi Terrafamen kannalta melko
mydnteisesti.

Hyvalla suunnittelulla kohti
akkukemikaalien tuotantoa

Olemme Terrafamessa alusta pitaen selvittaneet
mahdollisuuksiamme ryhtya itse jalostamaan nikkeli-kobolttisulfidia,
joka on yhtidn nykyinen paatuote. Samaan aikaan ilmastonmuutos
on asettanut yha suurempia paineita hillita fossiilisten polttoaineiden
kayttdéa. Tama puolestaan on siivittdnyt maailmanlaajuisen
sahkdautomarkkinan nopeaan kasvuun. Sahkoéautojen akuissa
tarvittavien kemikaalien tuotanto ei kuitenkaan ole mahdollista ilman
kaivostoiminnasta saatavia metalleja.

Jatkoimme Terrafamessa vuonna 2018 uuden akkukemikaalitehtaan
suunnittelua, ja syksylla teimme paateknologioita koskevat valinnat.
Tavoitteenamme on aloittaa akkukemikaalien tuotanto vuoden 2021
alussa. Arviomme mukaan tama kasvattaa Terrafamen liikevaihtoa
noin 200 miljoonalla eurolla ja parantaa kayttokatetta merkittavasti.

Tehdasalueellamme on myds aiemmin ldhes valmiiksi rakennettu
uraanin talteenottolaitos. Vuoden 2018 aikana laitoksen
kaynnistamiseen tarvittavaa valtioneuvoston lupaa koskeva prosessi
eteni hitaammin kuin arvioimme syksylla 2017 lupahakemusta
jattaessamme, ja valtioneuvoston paatdsta odotetaan vasta vuonna
2019.

4 Terrafamen vuosi 2018, Toimitusjohtajan Kayttéjan laatima ote vuosikertomuksesta.
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Panostusta paikalliseen
teollisuusosaamiseen

Akkukemikaalitehtaan mydta uuden henkildstdn rekrytointi tulee
meille yha tarkeammaksi nykyisen henkildston kehittamisen ohella.
Valmistuttuaan tehdas tyollistaa suoraan noin 150 henkiloa.

Paikallisen teollisuusosaamisen vahvistamiseksi julkistimme
loppuvuodesta ainutlaatuisen yhteistydmallin Kajaanin
ammattikorkeakoulun kanssa. Samalla avasimme kiinnostuneille
mahdollisuuden hakea prosessiteollisuuden ammattitutkintoon
johtavaan oppisopimuskoulutukseen, joka jarjestetaan
teollisuusalueellamme.

Jatkuva parantaminen edellyttaa
sitoutumista

Toiminnan jatkuva parantaminen sailyy Terrafamen tyon ytimessa, ja
se edellyttda meiltd sitoutumista vastuulliseen toimintaan. Katson,
ettd olemme kuluneen vuoden aikana saavuttaneet paljon, mutta
myos meidan on tydskenneltava yha tarmokkaammin
hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi. Meille tama tarkoittaa ennen
muuta nykyaikaisen akkukemikaalituotannon kaupallista
kaynnistamista vuoteen 2021 mennessa.

Olemme Terrafamessa tottuneet suuriin haasteisiin. Tiedan myos,
ettd vaadimme paljon yhteistydkumppaneiltamme. Haluankin
henkildstdn ohella kiittad kumppaniyrityksidmme seka omistajiamme,
jotka ovat etsineet kanssamme uusia mahdollisuuksia kehittad yhtion
toimintaa. Samaten kiitan l@ampimasti lahiyhteisdamme, joka on
kaynyt jatkuvasti aktiivista ajatustenvaihtoa asiantuntijoidemme
kanssa. Lisaksi arvostan suuresti sita, etta lukuisat vierailijaryhmat
ovat matkanneet Sotkamoon tutustumaan yhtioé6mme. Toivon, etta
saamme jatkossakin vastaavia mahdollisuuksia kertoa
toiminnastamme ja tavoitteistamme.

Joni Lukkaroinen
Toimitusjohtaja
Terrafame Oy
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Terrafamen vuosi 2018

Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Paatuotteiden jalostus
akkukemikaaleiksi nostaa
Terrafamen tuotteiden
arvoa

Vuonna 2018 Terrafame saavutti aloittamisen yhteydessa vuonna
2015 tavoitteeksi asetetun tuotantotason. Toiminnan kehittamista
ja parantamista jatkettiin koko henkilékunnan voimin. Syksylla
yhtién hallitus teki mydnteisen investointipaatoksen nikkeli-
koboltin jalostamisesta sulfaateiksi, joita tarvitaan akkujen
valmistukseen voimakkaasti kasvavassa globaalissa
sahkoéautotuotannossa.

Kesalla 2018 Terrafame saavutti nikkelin ja sinkin tuotantomaarissa
suunnitellun tavoitetason asettamassamme aikataulussa. Liikevaihto,
kayttokate ja tehokkuus kehittyivat oikeaan suuntaan, vaikka
viimeisen vuosineljanneksen matalat metallien
maailmanmarkkinahinnat vaikuttivatkin kokonaistulokseen.

Ymparistéturvallisuus on saatu hyvalle ja kestavalle tasolle, ja koko
vuoden purkuvesien kuormittavuus jai selvasti alle luparajojen.
Tuotannon vakiintumisen myoéta myds prosessiturvallisuus on nyt
vahvemmalla pohjalla. Tydtapaturmien maarassa ei paasty
tavoiteltuun tasoon, vaan pettymykseksemme tulokset heikkenivat
edellisesta vuodesta. Tyoturvallisuuskulttuurin ja jokaisen
henkildkohtaisen vastuullisuuden vahvistamiseksi olemme tehneet
toitd hartiavoimin laajalla rintamalla ja keinovalikoimalla.

Vuoden mittaan Terrafamen henkildstd esitti monia erinomaisia
aloitteita ja ideoita tuotannon tehokkuuden ja laadun kehittamiseksi,
mika on erittain ilahduttavaa ja tarkeaa toiminnan jatkuvassa
parantamisessa. Nain rakennamme yhteisvoimin yhtiéta, joka voi
toimia turvallisesti, tehokkaasti ja kestavasti. Haluan kiittaa
henkildstda ldmpimasti kuluneesta vuodesta.

6 Terrafamen vuosi 2018, Hallituksen Kéyttdjadn laatima ote vuosikertomuksesta.
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Terrafame on tarkea osa
kotimaista akkuarvoketjua

Terrafamessa on perustamisesta lahtien selvitetty mahdollisuuksia
jalostaa paatuotetta edelleen sen arvon kasvattamiseksi. Lokakuussa
yhtidn hallitus teki paatéksen, jonka mukaisesti Terrafame investoi
nyt 240 miljoonaa euroa akkukemikaalitehtaaseen. Jatkossa
nykyinen paatuote, nikkeli-kobolttisulfidi, jalostetaan uudessa
tehtaassa Sotkamossa sijaitsevalla teollisuusalueella sahkdautojen
akuissa kaytettaviksi nikkeli- ja kobolttisulfaateiksi. Tehtaasta tulee
globaalistikin erittain merkittava.

Investointipaatoksen yhteydessa Terrafamen omistajat — Suomen
Malmijalostus Oy, Trafigura-konserni ja Sampo Oyj — sopivat
akkukemikaalitehtaan rahoituspaketin taydentamisesta. Arviomme
mukaan jalostus nostaa Terrafamen vuotuista liikkevaihtoa ja vientia
noin 200 miljoonaa euroa. Talld on positiivinen vaikutus yhtién
kayttokatteeseen.

Sahkdajoneuvojen ja niissa tarvittavien akkujen kysynta on lahtenyt
globaalisti nopeaan kasvuun, ja varovaistenkin ennusteiden mukaan
nikkelin ja koboltin kysynta akkujen valmistuksessa kasvaa.
Terrafamella on mineraalivarantojensa ja osaamisensa ansiosta
erinomaiset mahdollisuudet menestya kasilla olevassa sahkodisen
liikkumisen muutoksessa ja olla osaltaan vahentamassa lilkkenteen
hiilidioksidipaastdja. Investoinnin myéta olemme myos
mahdollistamassa ja vauhdittamassa kotimaisen ja eurooppalaisen
akkuarvoketjun rakentamista.

Tavoitteena on pitkajanteinen,
kannattava liiketoiminta

Terrafame valmistautuu nyt paatuotteensa jalostukseen, mika siirtaa
painopistetta kaivosteollisuudesta yna enemman
prosessiteollisuuden suuntaan. Myd&s tulevaisuudessa yhtidn
liilketoiminta perustuu mittaviin raaka-ainevarantoihin, jotka riittavat
vuosikymmeniksi. Metallien maailmanmarkkinahinnoilla ja dollarin
kurssikehityksella on toki jatkossakin huomattava vaikutus
Terrafamen tulokseen. Taman vuoksi pyrkimyksemme on kehittaa
yhtidta niin, etta se voi toimia turvallisesti, tehokkaasti ja kestavasti
globaaleilla markkinoilla.

Kuluneiden reilun kolmen vuoden aikana Terrafamesta on kasvanut
merkittdva vientiyritys, joka tunnetaan maailmalla ammattimaisena,
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luotettavana toimijana. Samalla sen arvo on tekemamme tydn
ansiosta kasvanut selvasti. Akkukemikaalitehtaan rakentamisen ja
jalostuksen my6ta yhtidn aluetalousvaikutukset Kainuussa ja
Suomessa kasvavat entisestaan.

Saavutuksemme ja uudet kehittamishankkeemme osoittavat, etta
Terrafamella on kaikki mahdollisuudet hyvaan menestymiseen
pitkalla tahtaimelld. Vuoden 2018 jaatya taakse odotan
akkukemikaalitehtaan rakentamisen sujuvan budjetin ja suunnitellun
aikataulun mukaisesti ja katson luottavaisena kohti akkukemikaalien
kaupallisen tuotannon aloittamista vuonna 2021.

Lauri Ratia
Hallituksen puheenjohtaja
Terrafame Oy
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Liiketoiminta

Tuotannossa saavutettiin
tavoitetaso suunnitellussa
aikataulussa

Tuotannossa tehtiin vuosituotantoennatykset paatuotteissa
nikkelissa ja sinkissa. Kolmannella kvartaalilla saavutettiin
suunnitellusti tuotantotaso, joka oli asetettu tavoitteeksi yhtién
aloittamisen yhteydessa syksylla 2015. Kustannustehokkuus parani
edelleen erityisesti tuotannon kasvun ansiosta.

Terrafamen louhintamaarat ovat olleet tavoitetasolla jo kesasta 2016
ldhtien. Louhinnassa on keskitytty aluksi Kuusilammen avolouhoksen
keski- ja pohjoisosiin. Vuoden 2018 alussa otettiin my&s etelapaa
louhintakayttéon sen jalkeen, kun se oli saatu tyhjennettya aiemmin
kertyneista ylimaaraisista vesista. Vuoden mittaan nikkelia louhittiin ja
siirrettiin bioliuotukseen 46 334 tonnia ja sinkkia 97 663 tonnia.

Kesalla Terrafamen mineraalivaranto- ja malmivara-arviot paivitettiin
kaivosalalla yleisesti kaytetyn JORC-koodin mukaisesti.
Riippumattoman, ulkopuolisen arvion mukaan kaivospiirin todetut,
todennakoiset ja mahdolliset mineraalivarannot ovat 1 525 miljoonaa
tonnia. Tama mahdollistaa metallien tuottamisen ja jalostamisen
Sotkamossa useiden vuosikymmenien ajan.

Bioliuotus toimi odotusten
mukaisesti

Terrafamen tuotanto perustuu bioliuotusteknologiaan, joka
edellyttad malmilta usean vuoden liuotusta. Kokonaisuutena
metallien liukeneminen bioliuotuskasoilla jatkui odotusten
mukaisesti.

Yhtién toiminnan aikana bioliuotusta on kehitetty pitkajanteisesti.
Vuonna 2018 bioliuotuksessa kehitettiin primaariliuotusalueen
ilmastusta, jolla on merkittava vaikutus mineraalien hapettumiseen ja
sita kautta bioliuotuksen saantoon. Sekundaariliuotusalueen
neljannelld tuotantolohkolla saatiin ensimmainen kokonainen kerros

9 Liiketoiminta, Tuotanto Kayttéjan laatima ote vuosikertomuksesta.
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malmia bioliuotuskayttddn alkusyksysta.

Tuotannossa hyddynnetdan kaivosalueen sade- ja valumavesia.
Vuoden mittaan vetta johdettiin bioliuotuskasoille 2,9 miljoonaa
kuutiota korvaamaan haihtunutta vetta.

Kolmas rikkivetylinja lisaa
metallitehtaan kapasiteettia

Terrafamella hyddynnetaan rikkivetya metallien talteen ottamiseen
prosessiliuoksesta. Kesallad tuotannossa saatiin avattua yksi merkittava
pullonkaula, kun kolmas rikkivedyn tuotantolinja valmistui ja otettiin
kayttdédn kahden aiemman tuotantolinjan rinnalle. Uusi linja nostaa
metallitehtaan tuotantokapasiteettia ja parantaa tehtaan
tuotantoprosessin kayttévarmuutta. Tuotantokapasiteetiltaan kaikki
kolme linjaa ovat samaa suuruusluokkaa.

Paatuotteiden nikkelin ja sinkin tuotantomaarat kasvoivat vuonna
2018 huomattavasti edellisvuoteen verrattuna. Kaikkiaan nikkelia
tuotettiin 27 377 tonnia (2017: 20 864 t) ja sinkkia 61 608 tonnia
(2017: 47 205 t). Myos sivutuotteiden koboltin ja kuparin tuotantoa
jatkettiin lapi vuoden.

Vuoden kolmannella kvartaalilla tuotannossa saavutettiin Terrafamen
aloittamisen yhteydessa vuonna 2015 tavoitteeksi asetettu taso, jolla
vuosituotanto nousee nikkelisséa noin 30 000 tonniin ja sinkissa noin
64 000 tonniin.

2017 20864 t 47 205t
0 10 000 20000 30000 40000 50 000 60 000 70 000 80000 90 000
M Nikkelituotanto M Sinkkituotanto
10 Liiketoiminta, Tuotanto Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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Liiketoiminta

Kaupallisissa toiminnoissa
vakiinnuttamisen vuosi

Vuoden aikana liikevaihto kasvoi tuotantomadria seuraten noin
neljannekselld edellisvuoteen verrattuna. Myynnin ohella
kaupallisissa toiminnoissa keskityttiin vakiinnuttamaan prosesseja
edellisvuoden kehityshankkeiden jilkeen.

Nikkelin ja sinkin maailmanmarkkinahinnat olivat loppuvuodesta
selvasti matalammalla tasolla kuin alkuvuodesta. Dollarin kurssi
kehittyi kuitenkin Terrafamen kannalta myoénteisesti, ja metallien
globaaleissa varastomaarissa nahtiin laskua.

Nikkeli-koboltin ja sinkin toimitukset Trafiguran myyntiverkoston
kautta loppuasiakkaille aloitettiin vuonna 2017 tuolloin solmitun
yhteistydsopimuksen mukaisesti, ja yhteistyd vakiinnutettiin vuonna
2018. Sopimuksen mukaisesti Terrafame hoiti kaikki nikkeli-koboltin
toimitukset seka 80 prosenttia sinkkitoimituksista markkinoille
Trafiguran kautta. Myos loppuvuodesta 2017 aloitettuja kuparin
koetoimituksia jatkettiin kampanjaluoteisesti.

Paatuotteiden toimitusmaarat kasvoivat vuoden aikana
tuotantomaarien nousua seuraten, ja Terrafame nousi
liikevaihdoltaan yli 300 miljoonan euron yhtididen joukkoon (2017:
220 milj. euroa).

Uusien tuotteiden
markkinointisuunnittelu kayntiin

Terrafamen tuottamien akkukemikaalien kaupallisten toimitusten on
maara alkaa vuoden 2021 alussa. Akkukemikaalitehtaan
investointipaatdksen myo6ta aloitettiin syksylla uusien nikkeli- ja
kobolttisulfaattien seka sivutuotteena syntyvan ammoniumsulfaatin
markkinoinnin suunnittelu.

Nikkeli- ja kobolttisulfaatteja kdytetaan sahkdajoneuvojen akkujen
valmistukseen, kdytanndssa akkujen katodimateriaalien esiasteiden
eli prekursoreiden valmistukseen. Ammoniumsulfaatti puolestaan
soveltuu lannoitteeksi ja kemianteollisuuden raaka-aineeksi.

11 Liiketoiminta, Liikesuhteet Kayttajan laatima ote vuosikertomuksesta.
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Vuoden jalkipuoliskolla kilpailutettiin myds akkukemikaalitehtaan
teknologiapaketit. Teknisen arviointiosaamisen lisaksi
paateknologioiden kilpailuttamisessa hyddynnettiin omaa kaupallista
osaamista.

Sahkoinen kilpailutus ja lean-
ajattelu toiminnan tukipilareita

Hankinnoissa jatkettiin vuonna 2016 aloitettua sahkodisten tyokalujen
hyddyntamista, ja esimerkiksi tulevan akkukemikaalitehtaan
hankintojen kilpailutuksessa hyddynnettiin tietokantapohjaista
toimintamallia. Sahkaisilla tyokaluilla on voitu ennen muuta vahentaa
toistuvaa tyota, mika on vapauttanut aikaa toiminnan kehittdmiseen
yhdessa kumppaniyritysten kanssa.

Vuoden mittaan sahkon ja lipean hinnoissa tapahtui selvaa nousua.
Sédhkdén hinnannousuun vaikuttivat mm. paastéoikeuksien, hiilen ja
Oljyn kallistuminen seka Skandinavian hydrologinen tase. Lipean
hintakehitys johtui mm. eurooppalaisen tuotantokapasiteetin
supistumisesta. Vastaavasti Terrafame pyrki tehostamaan energian ja
kemikaalien kayttéa seka tuotantoprosessin ajotapaa. Erityisesti
kalkkituotteiden kaytosta lOydettiin merkittavia mahdollisuuksia
parantaa kustannustehokkuutta.

Vuoden aikana kehitettiin myos rikkihuoltoa ja uusittiin
teollisuusalueen polttonesteen jakeluasemat. Varastotoiminnot
organisoitiin lean-ajattelun mukaisesti tukemaan hankintoja.

Hyvin toimiva toimitusketju on
tarkea kilpailukeino

Osaavan henkiloston ja vastuullisen tuotantoprosessin ohella
tehokas ja luotettava toimitusketju on yksi Terrafamen suurimpia
vahvuuksia markkinoilla. Tarveaineiden toimitusten teollisuusalueelle
ja lopputuotteiden toimitusten asiakkaille tulee tapahtua
suunnitellussa aikataulussa. Samaten tyopaikkaliikenteella on oltava
edellytykset sujua turvallisesti ympari vuoden.

Terrafamen toimintaan liittyvista kuljetuksista suurin osa kotimaassa
hoidetaan rautatieliikenteena. Taman vuoksi vuonna 2018 kaytiin
liikenneviraston ja ELY-keskuksen kanssa keskusteluja mm. tarpeista
hyddyntaa tehokkaasti Oulujarven pohjoispuolista ratayhteytta seka
kehittda ja sahkdistaa lisalmi-Ylivieska-rataosuus. Tiestdn ja sen
kunnossapidon parantamistarpeet koskevat Kajaanin, Sotkamon seka

12 Liiketoiminta, Liikesuhteet Kayttajan laatima ote vuosikertomuksesta.
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etelan suunnista tulevia tieyhteyksia.

2018 325,8 M€

2017 220,0 M€

°

Terrafame Oy:n liikevaihto 2017-2018.
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Liiketoiminta

Investoinneista suurin osa
tuottavuuden
parantamiseen ja
kapasiteetin nostoon

Terrafamen investoinnit vuonna 2018 olivat edellisvuoden tasolla.
Tarkeimpien investointikohteiden joukkoon nousi
akkukemikaalitehdas, jonka kaupallisen tuotannon on maara alkaa
vuoden 2021 alussa.

Investointeja tarkastellaan Terrafamessa kahdessa ryhmassa:
investointeina tuottavuuden parantamiseen ja kapasiteetin
kasvattamiseen seka investointeina tuotannon yllapitoon. Kaikkiaan
vuoden 2018 investointeihin kaytettiin 81,5 miljoonaa euroa. Tasta
summasta tuottavuuden parantamiseen ja kapasiteetin
kasvattamiseen investoitiin 37,9 miljoonaa euroa.

Vuoden investointitavoitteet saavutettiin hyvin ja kokonaisuutena
tarkastellen projektibudjeteissa pysyttiin kiitettavasti. Investointien
toteutukseen hyddynnettiin paaosin suomalaisia yhtioita, ja
yhteistybkumppaneiden joukkoon mahtui myoés paikallisia
kainuulaisia yrityksia.

Akkukemikaalitehtaan investointi
sisalsi suunnittelua

Uuden akkukemikaalitehtaan valmistelu aloitettiin jo vuonna 2017
teknis-taloudellisilla selvityksilla. Hankkeen tavoitteena on jalostaa
nykyinen nikkeli-kobolttisuldifi sdhkdajoneuvojen akkuihin
soveltuviksi nikkeli- ja kobolttisulfaateiksi. Sivutuotteena syntyy
lannoitteeksi ja kemianteollisuuden kdyttédn soveltuvaa
ammoniumsulfaattia.

Kertomusvuoden aikana projektia vietiin eteenpain maaratietoisesti,
ja lokakuussa tehtaasta saatiin yhtion hallitukselta mydnteinen
investointipaatds. Paatdksenteon yhteydessa Terrafamen omistajat
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vahvistivat myds tehtaan rahoitusratkaisua.

Vuonna 2018 projektin merkittavimpia investointikohteita olivat
tehtaan teknis-taloudellinen tarkastelu, toteutussuunnittelu seka
maarakennustyot. Maarakennustyot saatiin lahes valmiiksi
vuodenvaihteeseen mennessa. Syksylla solmittiin myos eri
laitetoimittajien kanssa paateknologioita koskevat sopimukset, joiden
mukaiset laitetoimitukset ajoittuvat vuosille 2019-2020.

Kaikkiaan akkukemikaalitehtaan investoinnin arvo on noin 240
miljoonaa euroa.

Bioliuotuksen kehittamiseen
merkittavaa panostusta

Bioliuotusta tehdaan Terrafamella kahdessa vaiheessa.
Primaariliuotuksesta malmi siirretdan noin puolentoista vuoden
kuluttua loppuliuotukseen sekundaariliuotusalueelle. Vuoden 2018
aikana investoitiin primdaariliuotusalueen ilmastukseen bioliuotuksen
saannon kehittamiseksi. Sekundaariliuotusalueen neljannella
tuotantolohkolla puolestaan tehtiin rakennustéita tuotantoalueen
laajentamiseksi. Investointi sisalsi alueen pohjatydt ja prosessilaitteet.

Loppuvuodesta 2017 sivukivea on alettu siirtdaa ymparistdluvan
mukaisesti erilliselle sivukivialueelle, johon investoitiin myds vuonna
2018. Lohkoilla 1, 2 ja 3 tehtiin perustusten rakennustéita, ja
investointiin kuului myds prosessilaitteiden hankintoja. Lohkon 1
rakennustyot saatiin valmiiksi vuonna 2018.

Rikkivetylinjan ja vaestonsuojan
investoinnit paatokseen

Rikkivetylaitos 3:n ja siihen liittyvan linjaston rakennustyét aloitettiin
alkukesasta 2017. Tuotantolinja saatiin valmiiksi ja otettiin kadyttddn
kesalla 2018, jolloin projektin investoinnit saatiin paatdkseen.
Aiemmin valmistuneella rikkivetylaitos 2:lla investoitiin muutos- ja
huoltotdihin, joilla parannettiin laitoksen kayttévarmuutta. Myos
uuden, paaportin vieressa sijaitsevan vaestdnsuojan investointi vietiin
loppuun, ja tilat otettiin kayttdon kesalla.

Suurimpia yllapitoon liittyvia investointeja olivat yhden kiviauton,
kaivinkoneen ja pyodrakuormaajan hankinnat seka bioliuotuksen
sekundaarialueen malminkuljetuslinjaston siirtoon liittyvat
muutostyot.

15 Liiketoiminta, Investoinnit Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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2018 37,9 M€ 43,6 M€
2017 69,6 M€ 22,5 M€
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Vuonna 2018 investoitiin 37,9 miljoonaa euroa tuottavuuden
parantamiseen ja kapasiteetin kasvattamiseen.
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Liiketoiminta

Perustutkimuksen
rinnalla pureuduttiin
tulevan tuotannon
tutkimukseen

Tutkimusta ja kehitysta jatkettiin tuttujen aiheiden tiimoilta. Tyé
keskittyi nykyisen tuotantoprosessin eri vaiheisiin. Uusina aiheina
tutkittiin myo6s tulevan akkukemikaalitehtaan prosessia seka
harvinaisten maametallien ja uraanin talteenottoa.

Terrafamen tuotantoprosessin ytimessa on omaan teknologiaan
perustuva bioliuotus, jota yhtid tutkii ja kehittaa jatkuvasti metallien
hyvan saannon varmistamiseksi. Vuonna 2018 jatkettiin mineralogista
perustutkimusta, jolla varmistetaan bioliuotuksessa hyddynnettavan
malmin tasainen laatu. Samaten jatkettiin mikrobiologista tutkimusta.

Myés bioliuotuksen ja kasojen toimintaan liittyvaa tutkimusta vietiin
eteenpain. Aiemmin aloitettujen kasakairausten ja naytteiden
analysoinnin seka kolonnikokeiden lisaksi selvitettiin
bioliuotuskasoilla mm. agglomeroinnin, ilmastuksen ja kastelun
optimointia.

Akkukemikaalitehtaan
prosessitutkimus toi tietoa
suunnitteluun

Terrafame teki vuonna 2018 paatoksen investoida uuteen
akkukemikaalitehtaaseen. Sen prosessi perustuu kolmeen
paavaiheeseen: paineliuotukseen, uuttoon ja kiteytykseen.

Vuoden aikana tehtiin tehdassuunnittelun rinnalla paineliuotusta ja
uuttoa koskevaa prosessitutkimustyétd, jolla varmistettiin tehtaan
suunnitteluperusteet ja oikeat mitoitukset.

Akkukemikaalitehtaan teknologioiksi valittiin teollisuudessa yleisesti

17 Liiketoiminta, Tutkimus ja kehitys Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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kaytossa olevat ratkaisut, joista solmittiin sopimukset luotettavien
laitetoimittajien kanssa.

Uuttoprosessin
laboratoriotutkimus saatiin
paatokseen

Vuoden 2017 joulukuussa Terrafame sai Sateilyturvakeskukselta
toimintaluvan uraanin laboratoriomittakaavan uuttokokeisiin.
Tutkimus kaynnistettiin vuoden 2018 alkupuolella ja vietiin
paatokseen loppukesalla

Tutkimustoiminnalla hankittiin tietoa ja kayttdkokemusta uraanin
talteenotossa kaytettavan neste-neste-uuttoprosessin
toimivuudesta, ja samalla optimoitiin ajoparametreja hyvissa ajoin
ennen tehdasalueella olevan uraanin talteenottolaitoksen
mahdollista kayttoonottoa. Terrafame on jattanyt lupahakemuksen
uraanin talteen ottamiseksi valtioneuvostolle lokakuussa 2017.

Terrafamen tavoitteena on hyddyntada malmissa olevat metallit
mahdollisimman tarkasti. Uraanin talteenoton ohella
uuttokoetoiminta antoi mahdollisuuden selvittaa myos harvinaisten
maametallien talteenottoa.

Kaytosta poistuvien
kaivosalueiden
maisemointitutkimusta
laajennettiin

Bioliuotus- ja sivukivialueita seka prosessisakka-altaita suljetaan ja
maisemoidaan sitd mukaa, kun ne jaavat pois tuotantokaytosta.
Alueiden sulkemiseen liittyvat peitto- ja maisemointikokeet
kuuluvatkin Terrafamen pitkan aikavalin tutkimukseen. Niiden
tavoitteena on tunnistaa ympariston kannalta turvallisia tapoja sulkea
kaivostoiminnan alueita seka hyddyntaa peittorakenteisiin
luonnollisia tiivistysmateriaaleja mahdollisuuksien mukaan.

Vuonna 2018 sekundaariliuotusalueelle tehtiin uudenlaisilla
rakenteilla toiset pintarakennekoekentat, joiden avulla tutkitaan
sivukivialueiden peittamista. Myds aiemmin rakennetut koekentat
sekundaariliuotusalueella ovat edelleen seurannassa. Prosessisakka-
altailla tutkimustoiminta aloitettiin vuonna 2016 ja sen seurantaa
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jatkettiin vuonna 2018.

Sivukiven mahdollista hyddyntamista koskeva kolmevuotinen
koetoiminta kaynnistettiin syksylla 2017, ja tutkimusty6ta jatkettiin
myds kesalla 2018. Talla tutkimuksella kerataan tietoa
sivukivialueiden pohjarakenteiden kehittamista ja tarkkailua varten
seka selvitetdan mahdollisuuksia hyddyntaa taloudellisesti sivukiven
pienia arvoainepitoisuuksia.

19 Liiketoiminta, Tutkimus ja kehitys Kayttajan laatima ote vuosikertomuksesta.
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Liiketoiminta

Metallien tarve kasvaa
yhteiskunnan kehittyessa

Metallit pystytaan kierrattamaan tehokkaasti, mutta kierrattaminen
ei pelkdstaan riitéd vastaamaan nyky-yhteiskunnan kasvaviin
tarpeisiin. Metallien kayttoa lisdavat muun muassa liikenteen
sahkoistaminen seka uusiutuvien energiamuotojen tuotanto- ja
varastointiratkaisut.

Talla hetkella Terrafame tuottaa nikkelia, kobolttia, sinkkia ja kuparia,
joita kaytetaan muun muassa ruostumattomaan terakseen
valmistukseen, ruostesuojaukseen, akkuihin ja elektroniikkaan.
Metallien tuotannossa yhtié hyddyntaa energiatehokasta
bioliuotustekniikkaa, jonka ansiosta my&s tuotannon
kasvihuonekaasupaastot ovat alhaisemmat perinteiseen vaahdotus-
sulattomenetelmaan verrattuna.

Terrafamen tavoitteena on hyddyntaa louhittavassa malmissa olevat
metallit yha tehokkaammin. Yhtion hallituksen tekema paatds
investoida akkukemikaalitehtaaseen tukee tata paamaaraa. Uuden
tehtaan kaupallisen tuotannon on maara alkaa vuoden 2021 alussa.
Tehdas kayttaa raaka-aineenaan Terrafamen nykyista paatuotetta,
nikkeli-kobolttisulfidia, josta jalostetaan sahkdajoneuvojen akkujen
valmistuksessa tarvittavia kemikaaleja. Jo talla hetkella merkittava
osuus Terrafamen nikkeli-kobolttisulfidituotannosta menee
akkukemikaalien valmistukseen, mutta jalostus kemikaaleiksi tehdaan
nyt muualla kuin Sotkamossa.

Nikkeli

Nikkeli on yksi maailman kaytetyimmistd metalleista, ja sen
kierratettavyys on hyva. Lahes kaksi kolmasosaa nikkelista kaytetaan
terdksen tuotantoon ja metalliseoksien valmistamiseen. Nikkelia
yhdistetdaan muihin metalleihin, silla se parantaa kestavyytta ja
ruosteenestokykya.

Nikkeli on koboltin lisaksi merkittava materiaali sahkbdajoneuvojen
akuissa. Arvioiden mukaan vuoteen 2030 mennessa noin neljannes
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uusista autoista maailmanlaajuisesti olisi sahkd- tai
hybridiajoneuvoja.

Sinkki

Sinkki kuuluu kaytetyimpien metallien joukkoon, ja sen
kierratettavyys on korkea. Sinkki on nikkelin ohella erittain suosittu
teraksen ruostesuojauksessa. Lisaksi sitda hyodynnetaan akuissa,
pattereissa, maaleissa seka kumin valmistuksessa.

Sinkista on hydtya myds maataloudessa. Lannoitteessa oleva sinkki
kasvattaa sadon saantia ja sadon ravitsemukselliset arvot paranevat.

Koboltti

Euroopan unioni on maaritellyt koboltin osaksi kriittisia raaka-aineita.
Maaritelman mukaan kriittisia raaka-aineita ei voi yleensa korvata
toisella materiaalilla, niilla on suuri taloudellinen merkitys ja
saatavuuteen liittyy riskeja. Koboltti on maaritelty myds yhdeksi hi-
tech-metalliksi, joka soveltuu vahapaastdisiin energiaratkaisuihin.

Hieman yli puolet globaalista kobolttituotannosta hyddynnetaan
nykyisin akkukemikaalien tuotantoon, ja sahkoajoneuvojen
yleistyminen ennakoi myds koboltin kysynnan kasvua.

Kupari

Myos kupari on yksi eniten kaytetyista metalleista maailmassa. Se
johtaa erinomaisesti sahkda ja ldmpda, minka vuoksi sita kaytetaan
erityisesti sahkojohdoissa, sahkoén tuotannossa ja elektroniikassa.
Kupari soveltuu erilaisiin metalliseoksiin, esimerkiksi messingin ja
pronssin valmistukseen. Lisdksi sitd hyddynnetaan rakentamisessa
seka kolikoissa.

Uraani

Uraania kaytetaan energiantuotantoon ydinvoimaloissa. Yhdessa
uusiutuvien energialdhteiden kuten tuuli- ja aurinkoenergian kanssa
uraanin kayttd energiantuotannossa tukee ponnisteluja
kasvihuonekaasupaastojen ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Terrafame tutki vuonna 2018 uraanin talteenottoa
laboratiomittakaavassa.
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Harvinaiset maametallit

Harvinaiset maametallit on ryhma3, joka koostuu 17 metallisesta
alkuaineesta. Niita hyddynnetaan erityisesti hybridi- ja sahkdautoissa,
paastottéman energian tuotantotekniikoissa kuten tuuliturbiineissa ja
aurinkopaneeleissa seka tietotekniikassa ja viihde-elektroniikassa.
Euroopan unioni on maaritellyt harvinaiset maametallit kriittisiksi
raaka-aineiksi.

Terrafame on tutkinut harvinaisten maametallien talteenottoa
uraanin talteenoton rinnalla.
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Vastuullisuus

Kestavan kehityksen johtajan katsaus

Turvallisuus vaatii
sitoutumista ja jatkuvaa
tyota

Vuoden 2018 keskeisia teemoja olivat turvallisuuskulttuurin
kehittdminen, kaivosvastuujarjestelmén rakentaminen,
ymparistékuormituksen minimointi seka akkukemikaalitehtaan
ymparistévaikutusten arviointi.

Terrafamen vuosi 2018 oli tyoturvallisuusnakokulmasta kaksijakoinen.
Panostimme turvallisuuskulttuurin kehittamiseen vuoden aikana
erittain paljon, ja tuloksia oli nahtavissa mm. roska silmaan
-tapaturmien vahenemisena. Toisaalta vuoden aikana tapahtui
edellisvuotta enemman poissaoloon johtaneita tapaturmia, vaikka
tapaturmien kokonaismaara (TRI) sailyi edellisen vuoden tasolla.

Yksi poissaoloon johtaneista tapaturmista oli vakava
putoamisonnettomuus, jossa putoamisriskia ei ollut tunnistettu
etukateen. Tama onnettomuus osoitti meille konkreettisesti, etta
turvallisuus on pidettava mielessa jokaisessa tyotehtavassa joka
ikinen hetki.

Vuonna 2018 Terrafamen omalle henkildstolle tapahtui 8
poissaoloon johtanutta tapaturmaa, joista koko vuoden
tapaturmataajuudeksi (LTIFR) muodostui 7,4 tapaturmaa miljoonaa
tyotuntia kohden (2017: 3,5). Terrafamen teollisuusalueella toimivien
kumppaniyritysten tydntekijoille sattui 11 poissaoloon johtanutta
tapaturmaa, ja tapaturmataajuudeksi muodostui 10,1 (2017: 11,7).

Uusilla keinoilla kohti pitkan
tahtaimen tavoitetta

Turvallisuuskulttuurin kehittaminen on pitkdjanteista tyota, jossa on
harvemmin tarjolla kovin nopeita tuloksia. Terrafamen
tapaturmataajuus parani vuoden 2015 tasosta 23,3 tasolle 3,5
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vuoteen 2017 tultaessa, mika oli poikkeuksellisen nopea kehitys.
Vaikka tapaturmataajuutemme kaantyi vuoden 2018 aikana yléspain,
uskon vahvasti, etta kovalla tyolla ja sitoutumisella saamme
kadnnettya kurssin uudelleen kohti pitkan tahtaimen tavoitettamme,
joka on nolla tapaturmaa.

Kaynnistimme vuoden 2018 loppupuolella useita uusia
turvallisuuteen liittyvia toimenpiteitad. Toteutimme koko
organisaatiota ja kaikkia tyotehtavia koskevan tyén vaarojen
tunnistamisen. Kaynnistimme my®s turvallisuuskampanjan “Al3
loukkaannu®, joka sisaltaa useita aihepiireja kuten
liikenneturvallisuuden, liukkauden ja pimeyden. Kampanja jatkuu
vuoden 2019 puolella, jolloin uudistamme kaikille pakollisen
turvainfon ja kaynnistamme uuden esimiesten
turvallisuusvastuukoulutuksen.

Kaivosvastuujarjestelman
itsearvioinnit valmistuivat

Vuoden 2018 aikana johtamisjarjestelmamme yllapidon ja
kehittamisen painopiste oli sisaisissa auditoinneissa. Lisaksi teimme
useita sopimuskumppaneiden auditointeja, joissa painotimme
turvallisuutta ja toimintakulttuuria. Jarjestimme myo6s vuoden aikana
kolme urakoitsijatapaamista, joissa kaytiin lapi alueellamme toimivien
kumppaniyritysten kaytantdja ja kehitettiin yhteistydssa
teollisuusalueen turvallisuutta.

Vuoden 2017 puolella kdaynnistimme kaivosvastuujarjestelmaan
liittyvat itsearvioinnit, jotka veimme loppuun vuoden 2018 aikana.
Arviointien aikana nousi esille useita kehitysajatuksia, joita olemme
lahteneet toteuttamaan. Olemme myds kehittaneet
dokumentointiamme vastaamaan arviointityokalun vaatimuksia.

Tavoitteenamme on, ettd arvioinnissa sovitut kehitystoimenpiteet
valmistuvat siten, ettd voimme arvioida ensimmaisia osia
kaivosvastuujarjestelmasta jo vuoden 2019 ulkoisessa auditoinnissa.

Sulfaattikuormitus reilusti alle
lupakiintion

Vuoden 2018 aikana juoksutimme vesia pois kaivosalueelta yhteensa
2,5 miljoonaa kuutiota. Purkuvesiemme sulfaattikuormitus oli 3 434
tonnia, kun ymparistélupa olisi sallinut 16 300 tonnia. Aiempaa
selvasti pienempi sulfaattikuormitus johtui siitd, etta
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bioliuotusprosessin hyvan toiminnan ja maltillisen sadannan ansiosta
pystyimme pitdmaan tuotantoprosessin suljetussa kierrossa useiden
kuukausien ajan.

Vaikka vuoden 2018 sulfaattikuormitus olikin erittain pieni, Terrafame
pitaa tarkeana sita, ettd myos tuleva ymparistélupa antaa
mahdollisuuden purkaa ylimaaraisia vesia kaivosalueelta silloin, kun
se on runsaiden sateiden vuoksi valttamatonta.

Purkuvesiemme metallikuormitus oli vuonna 2018 edelleen alhainen.
Metallipitoisuudet olivat tyypillisesti noin kymmenesosan
ymparistdluvan pitoisuusrajoista. Purkuveden alhaisten
metallipitoisuuksien vuoksi Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
katsoi marraskuussa 2018 antamassaan paatoksessa, ettei
Terrafamen purkuputki tarvitse Nuasjarvessa erillista
sekoittumisvydhyketta eli aluetta, jossa pitoisuudet laskevat alle
luonnonvesille maarattyjen ymparistdlaatunormien.

Akkukemikaalitehtaan
ymparistovaikutukset arvioitiin

Terrafame kertoi marraskuussa 2017 suunnittelevansa investointia
sahkoajoneuvojen akuissa kaytettavien akkukemikaalien tuotantoon.
Kaynnistimme hankkeen ymparistovaikutusten arviointiprosessin eli
YVA-prosessin kevaalld 2018 ja jatimme arvioinnin loppuraportin eli
YVA-selostuksen yhteysviranomaisena toimivalle Kainuun ELY-
keskukselle lokakuussa. Ymparistdvaikutusten arviointi osoitti, etta
hanke voidaan toteuttaa ilman merkittavia ymparistévaikutuksia.

Akkukemikaalitehtaan ymparistovaikutusten arviointia on tehty
rinnakkain prosessisuunnittelun kanssa. Suunnittelussa on huomioitu
ymparistonakdkulma mm. siten, etta jatejakeiden syntya on pyritty
valttdmaan ohjaamalla sivuvirtoja takaisin prosessiin
hyddynnettaviksi. Samoin suunnittelussa on pyritty ([&ytamaan
energiatehokkaita ratkaisuja.

Ymparistolupahakemus etenee
lupaprosessissa

Olemme jattaneet koko toimintaamme koskevan
ymparistolupahakemuksen Pohjois-Suomen aluehallintovirastoon
korkeimman hallinto-oikeuden edellyttamassa aikataulussa elokuun
2017 lopussa. Taydensimme tatéd hakemusta heinakuussa 2018 ja
odotamme nyt uutta ymparistodlupapaatosta vuoden 2019
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loppupuolella. Nykyiset ymparistdlupamme pysyvat voimassa aina
siihen saakka, kunnes uusi ymparistolupa tulee voimaan.

Lokakuussa 2017 olemme jattaneet uraanin talteenottoa koskevan
lupahakemuksemme valtioneuvostolle. Vuoden 2018 aikana
tyostimme talteenottoon liittyvaa dokumentaatiota
Sateilyturvakeskukselle.

Veli-Matti Hilla
Kestavan kehityksen johtaja
Terrafame Oy
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Vastuullisuus

Akkukemikaalitehtaan
ymparistovaikutukset
arvioitiin

Akkukemikaalitehtaan ymparistévaikutusten arviointi eteni
rinnakkain laitoksen suunnittelun kanssa. Terrafamen koko
toimintaa koskevaa ymparistolupahakemusta taydennettiin
lupaviranomaisen edellyttamalla tavalla. Vuoden aikana tyostettiin
my0s uraanin talteenottoon liittyvaa dokumentaatiota.

Terrafamen akkukemikaalien tuotantoa koskeva
ymparistovaikutusten arviointi eli YVYA-menettely kdynnistyi
16.4.2018, jolloin prosessissa yhteysviranomaisena toimiva Kainuun
ELY-keskus kuulutti yhtidon valmisteleman YVA-ohjelman. Arvioinnin
tulokset esitettiin YVA-selostuksessa, jonka ELY-keskus kuulutti
18.10.2018. Arvioinnin johtopaatos oli, etta kaikki YVAssa arvioidut
vaihtoehdot ovat toteuttamiskelpoisia, eika hankkeesta synny
merkittavia haitallisia ymparistdvaikutuksia.

Tehtaaseen ei ole suunnitteilla sellaisia laitteita tai prosessivaiheita,
joita ei olisi jo kaytdssa teollisuudessa. Akkukemikaalien
valmistuksessa hyddynnetdan parasta kayttdkelpoista tekniikkaa, eika
toimintaan tai paastotasoihin liity merkittavaa epavarmuutta.
Akkukemikaalitehtaasta ei synny uusia vesipaastdja ja tehtaassa
syntyvat metallipitoiset sivuvirrat voidaan hyédyntaa Terrafamen
nykyisessa prosessissa.

Terrafamen tavoitteena on jattaa akkukemikaalien tuotantoa koskeva
ymparistolupahakemus alkuvuodesta 2019. Heinakuussa 2018
Sotkamon kunta myonsi nykyiselle tehdasalueelle tulevalle
akkukemikaalitehtaalle rakennusluvan.

Koko toiminnan
ymparistolupahakemusta
taydennettiin

Korkein hallinto-oikeus (KHO) antoi 9.5.2017 ratkaisut Terrafamen
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kaikista keskeisista lupapaatoksista. Naita paatdksia olivat koko
kaivostoimintaa (mukaan luettuna uraanin talteenotto) koskeva,
Pohjois-Suomen aluehallintoviraston (PSAVI) myédntama ymparistd-
ja vesitalouslupa (Nro 36/2014/1), vanhoille reiteille johdettavia
vesipaastdja koskeva ymparistdlupa (PSAVIN paatds Nro 52/2013/1)
seka Nuasjarven purkuputken ymparistdlupa (PSAVIn paatds Nro 43/
2015/1). KHO piti voimassa Vaasan hallinto-oikeuden (VHO)
28.4.2016 antaman ratkaisun, jonka mukaan Terrafamen oli haettava
koko toiminnalleen uutta ymparistdlupaa 31.8.2017 mennessa.

Terrafame jatti PSAVI:lle koko toimintaansa koskevan
ymparistolupahakemuksen 30.8.2017. Uuden ymparistoluvan
hakemusta taydennettiin 27.7.2018 mm. lupaviranomaisen pyytamilla
yksityiskohtaisilla prosessikuvauksilla seka uusia tuotantoalueita
koskevilla suunnitelmilla. PSAVI kuulutti hakemusaineiston
31.12.2018, ja Terrafame odottaa paatosta asiasta vuoden 2019
loppupuolella.

Yhtién nykyiset ymparisto- ja vesitalousluvat sailyvat voimassa aina
siihen saakka, kunnes uusi, koko toimintaa koskeva ymparistélupa
saa lainvoiman.

Muut lupaprosessit ja
arviointimenettelyt

PSAVI myoénsi 3.5.2018 ymparistoluvan (Nro 39/2018/1) kolmannelle
rikkivetylaitokselle, joka kaynnistettiin kesalla 2018. Uusi
rikkivetylaitos varmistaa riittdvan tuotantokapasiteetin ja tuo
kayttdvarmuutta huoltoseisakkien varalle.

Nuasjarven sekoittumisvydhyketta koskeva paatds saatiin PSAVI:ilta
12.11.2018. PSAVI katsoi paatoksessaan, ettei sekoittumisvydhykkeen
maaraamiselle ole perusteita purkuveden hyvasta laadusta johtuen.
Samalla PSAVI antoi paatdksen kahdesta Nuasjarven purkuputken
tarkkailuohjelmaan tehdysta oikaisuvaatimuksesta, joiden johdosta
tarkkailuohjelmaa taydennetaan hieman vuoden 2019 alusta lahtien.

VHO antoi 9.11.2018 paatdksen keskusvedenpuhdistamosta.
Paatoksessa oli maaratty keskuspuhdistamon sakka sijoitettavaksi
kipsisakka-altaalla eri lohkolle kuin laadullisesti vastaava
loppuneutraloinnin sakka, minka vuoksi Terrafame on hakenut
paatokseen valituslupaa KHO:lta.

Ymparistolupien toteutumista valvovalta viranomaiselta eli Kainuun
ELY-keskukselta Terrafame sai vuoden 2018 aikana kaksi kehotusta.
Toinen naista koski ymparistosuojelurakenteiden riippumattoman
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laadunvalvonnan uudelleenjarjestamista ja toinen pohjaveden
laadussa tapahtuneiden muutosten selvittamista. Molemmat
kehotukset huomioitiin yhtién toiminnassa.

Vuoden lopussa Terrafamella oli PSAVIssa vireilla voimassa oleviin
lupapaatdksiin liittyvia korvausasioita (dnrot PSAVI/2014/2015; PSAVI/
50/04.08/2013; PSAVI/1774/2017). Terrafame odottaa
korvausasioihin PSAVI:n pdatdsta vuoden 2019 aikana.

Alkusyksysta aloitettiin kaivosalueelle edellisen toiminnanharjoittajan
aikana vélivarastoitujen vesienkasittelysakkojen loppusijoittamista
koskevan YVA-prosessin valmistelu. Prosessin on maara kaynnistya
alkuvuodesta 2019, jolloin YVA-ohjelma jatetaan Kainuun ELY-
keskukselle.

Vuoden 2018 aikana valmisteltiin my&ds uraanin talteenottoa
koskevaa dokumentaatiota. Valtioneuvoston paatdsta vuonna 2017
jatettyyn uraanin talteenoton lupahakemukseen odotetaan vuoden
2019 aikana.
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Vastuullisuus

Turvallisuus edelleen
tarkeana kehityskohteena

Tyéturvallisuudessa saatiin aikaan myoénteista kehitysta, vaikka
poissaoloon johtaneita tapaturmia kuvaava tapaturmataajuus
kohosi edellisvuodesta. Tybhygienian tulokset olivat edelleen
hyvalla tasolla. Prosessiturvallisuutta parannettiin merkittavilla
investoinneilla.

Vuonna 2018 tyéturvallisuuteen panostaminen nakyi mm. roska
silmaan -tapaturmien véhenemisena, mutta toisaalta poissaoloon
johtaneiden tapaturmien maara kohosi edelliseen vuoteen
verrattuna. Terrafamen oma tapaturmataajuus (LTIFR) eli poissaoloon
johtaneiden tapaturmien maara miljoonaa tydtuntia kohti nousi
74:een (2017: 3,5 ja 2016: 8,4). Kumppaniyritysten tapaturmataajuus
oli 10,1 (2017: 11,7 ja 2016: 19,4).

Vuoden aikana Terrafamen tyéntekijoille sattui 8 poissaoloon
johtanutta tapaturmaa seka 30 lievempaa nollatapaturmaa, joista ei
aiheutunut sairaspoissaoloja. Nollatapaturmien maara oli samaa
tasoa kuin edellisena vuonna.

Tapaturmissa menetettiin poissaolona yhteensa 90 tyopaivaa eli
11,25 tydpaivaa tapaturmaa kohti. Vakavin tapaturmista oli
kunnossapitotdissa tapahtunut putoamisonnettomuus, josta aiheutui
pidempi poissaolo. Muista poissaoloon johtaneista tapaturmista
aiheutui 1-13 paivan poissaolot.

Yleisimpia tapaturmia olivat edelleen asennustdissa syntyneet kasien
ja sormien ruhjevammat seka liukastumisesta ja kompastumisesta
aiheutuneet alaraajavammat.

Al loukkaannu
-turvallisuuskampanja kayntiin

Terrafamella on kaytossa lukuisia eri kaytantoja, joilla edistetaan
turvallista tyon tekemista. Ymparisto-, turvallisuus- ja
laatupoikkeamat kasitellaan yhdessa, niiden juurisyyt selvitetaan ja
korjaavat toimenpiteet tehdaan yhteisymmarryksessa. Jokainen
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saannollinen kokous aloitetaan safety sharella, jossa kaydaan lapi
ajankohtaisia turvallisuusaiheita. Kaikista tapaturmista, vakavista
lahelta piti -tilanteista ja merkittavista ymparistdpoikkeamista
jarjestetaan turvakahvit, joilla tapahtuma kaydaan lapi asianosaisten
kanssa. Tarvittaessa poikkeamasta laaditaan Otetaan opiksi
-materiaali. Ajankohtaisista turvallisuusteemoista jarjestetaan
turvavartteja. Lisaksi osastoilla tehdaan turvallisuuskierroksia, joihin
my&s yhtidn johto osallistuu.

Vuoden 2018 aikana jarjestettiin 124 turvallisuuskierrosta, 25
turvakahvitilaisuutta seka laadittiin 24 Otetaan opiksi -materiaalia ja
12 turvavarttiainestoa. Vuoden aikana toteutettiin myos koko
organisaatiota ja kaikkia tyotehtavia koskenut vaarojen
tunnistaminen.

Vuoden loppupuolella kiynnistettiin Ald loukkaannu
-turvallisuuskampanja, joka sisaltaa useita aihepiireja kuten vaarojen
ennakointi ja niihin puuttuminen, hyva esimiestyd,
liikenneturvallisuus, liukkaus ja pimeys. Osana turvallisuuskampanjaa
otettiin vuoden aikana kayttéon riskienarvioinnin muistivinkonen,
jonka avulla tunnistetaan tyohon liittyvia riskeja tydkohteessa ennen
tyon aloittamista.

Turvallisuuskoulutus noin puolet
koulutuksesta

Terrafame jarjestaa seka omalle henkildstolle etta
yhteistydkumppaneille pakolliset turvallisuuskoulutukset, joihin
kuuluvat turvainfo seka tyoturvallisuuskortti-, hataensiapu- ja
tulitydkorttikoulutus. Teollisuuspalokunnan esittely ja
ensisammuttimen kaytén opetus seka alueen
kemikaaliturvallisuuskoulutus ovat osa turvallisuusperehdytysta.
Lisaksi jarjestetadan mm. kemikaalikoulutusta.

Vuoden 2018 aikana annettiin turvallisuuskoulutusta omalle
henkildstolle yhteensa 8 761 tuntia eli 1,64 koulutuspaivaa
tydntekijaa kohti. Yhtidon kokonaiskoulutusmaarasta
turvallisuuskoulutus on noin puolet. Yhteistydkumppaneiden
henkilostolle annettiin turvallisuuskoulutusta 2 897 tuntia, ja
koulutettavia yhteistydkumppaneiden tyontekijoita oli 2 193.

Alkusyksysta otettiin porttialueella kdyttéon uusi koulutustila, jossa
voidaan kouluttaa aiempaa suurempia ryhmia. Vuoden lopussa
otettiin kayttodn Site Manager -jarjestelma, jolla voidaan seurata
aiempaa tarkemmin yhteistydkumppaneiden turvallisuuskoulutusten
ajantasaisuutta.
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Tyohygienia hyvalla tasolla

Terrafamen tydterveyshuolto on jarjestetty tydterveyden
toimintasuunnitelman mukaisesti. Koko henkilostolle tehdaan
tydhdntulo- ja seurantatarkastukset. Tyoterveyshuolto tekee myos
tyopaikkakaynteja tydkohteissa, ja Tydterveyslaitos huolehtii
vuosittain tydhygieenisista mittauksista eri prosessivaiheissa.

Tyoéterveyshuolto tekee henkildstélle myds biomonitoroinnin, jossa
seurataan metallialtistusta. Biomonitorointi on painotettu
nikkeliseurantaan, ja muita metalleja tutkitaan otannalla. Vuoden
2018 tulosten perusteella Terrafamen henkildston keskimaarainen
altistus ei poikkea suomalaisen vaestdon tavanomaisesta tasosta.
Tyontekijoiden terveyden seurantaa ja mittaamista koskevien
yhteenvetotietojen pohjalta Terrafamella ei mydskaan ole havaittu
tyoperaisia ammattisairauksia.

Terrafame edellyttaa alueellaan toimivilta yhteistydkumppaneilta
tyéterveyshuollon ja suurelta osalta biomonitoroinnin jarjestamista.
Vuoden 2018 aikana keskeiset yhteistydbkumppanit toimittivat
Terrafamelle yhteenvedon omien tyéntekijéidensa
biomonitorointituloksista, joiden mukaan mydés naiden yritysten
tyohygienia on hyvalla tasolla.

Prosessiturvallisuutta
parannettiin merkittavilla
investoinneilla

Terrafamen prosessiturvallisuus perustuu hyvin toimivaan
tuotantoon, osaavaan henkildkuntaan seka prosessiautomaatioon.
Toisella vuosipuoliskolla tuotantomaarissa saavutettiin tavoitetaso, ja
metallitehdas toimi vuoden mittaan korkealla kayttdasteella, mika
kertoo toiminnan vakiintuneisuudesta. Yksittaisten projektien
riskiarviointien laatimisen lisaksi paivitettiin merkittavimmat
prosessiriskit toiminnan kehittamiseksi.

Suurimmat prosessiturvallisuusriskit liittyvat rikkivedyn tuotantoon.
Riskitasoa alennettiin vuoden 2018 aikana tekemalla parannuksia
olemassa oleviin laitoksiin, ja vastaavat toimenpiteet tehtiin
kolmanteen rikkivetylaitokseen jo rakennusvaiheessa.

Vuoden aikana prosessiturvallisuudessa tapahtui yksi poikkeustilanne,
jossa ldmpdlaitoksella purkautui paine akillisesti polttimen
vikaantumisen vuoksi. Tapahtuman jalkeen poltin vaihdettiin ja laitos
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tarkastettiin huolellisesti ennen sen uutta kayttdédnottoa.

Vuonna 2017 metallitehtaalla otettiin kayttdéon sahkdinen
muutoksenhallintatydkalu, joka on keskeinen tydkalu
prosessiturvallisuuden kannalta. Tyokalua kaytetaan prosessien ja
laitteiden muutoksissa, ja se auttaa tunnistamaan tyoturvallisuus-,
ymparisto- ja prosessiriskit seka niihin liittyvat lakisaateiset velvoitteet
jo esisuunnitteluvaiheessa. Vuoden 2018 aikana
muutoksenhallintatydkalun kayttéa laajennettiin myds muille
osastoille.

Tehdaspalokunnalla tehtavia
myos portin ulkopuolella

Terrafamen teollisuuspalokunta on toiminut Kainuun
pelastuslaitoksen sopimuspalokuntana vuoden 2017 alusta saakka,
minka ansiosta pelastuspalveluiden taso teollisuusalueen ymparilla
olevalla haja-asutusalueella on noussut. Teollisuuspalokunta palvelee
Kainuun pelastuslaitoksen alaisena yksikkdna noin 10 kilometrin
sateelld tehdasalueelta.

Vuoden 2018 aikana teollisuuspalokunnalla oli porttien ulkopuolella
yhteensa 10 tehtavaa, joista valtaosa liittyi liikenneonnettomuksiin,
mutta mukana oli myds maastopaloihin ja kemikaalitorjuntaan
littyvia tehtavia. Lisaksi teollisuuspalokunta oli valmiustilassa
alkuvuoden tykkylumen aiheuttamien laajojen sahkdkatkojen aikana.

Marraskuussa Kainuun pelastuslaitos jarjesti yhteistydssa Terrafamen
teollisuuspalokunnan, ensihoidon ja poliisin kanssa Seveso |l
-direktiivin mukaisen suuronnettomuusharjoituksen, jossa testattiin
eri yksikdiden pelastusvalmiutta ja yhteistyokykya
teollisuusymparistossa. Harjoituksen perusteella kehitetaan seka
Terrafamen palokunnan etta viranomaisen toimintaa.

Terrafame jatkoi eurooppalaisten
nikkelituottajien edustamista

Tuoteturvallisuudessa jatkettiin edellisvuosien tapaan nikkeli- ja
sinkkisulfidien REACH-asiakirjojen paivitysta alan kansainvalisten
jarjestdjen kanssa. Lisaksi Terrafame osallistui Nickel Instituten
saanndllisiin kokouksiin ja toimii edelleen nikkelisulfidin
paarekisterdijana ECHAN suuntaan.
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2018 74
2017 5
2016 84
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Terrafamen tapaturmataajuus eli poissaoloon johtaneiden
tapaturmien maara miljoonaa ty6tuntia kohti vuosina 2016—-2018.
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Vastuullisuus

Sulfaattikiintiosta
kaytettiin ainoastaan 21 %

Bioliuotus toimi tehokkaasti, mikd mahdollisti sulfaattipitoisten
vesijakeiden ohjaamisen liuoskiertoon. Tavanomaista pienempi
sadanta mahdollisti sen, etta tuotantoprosessi toimi useita
kuukausia suljetussa kierrossa, jolloin purkuvesia ei johdettu
lainkaan ulkopuolelle. Koko vuoden sulfaattikuormitus oli noin
viidesosan luvan sallimasta maarasta.

Jo edellisten vuosien aikana Terrafamen kaivosalueelle varastoidun
veden maara saatiin pudotettua 1-3 miljoonan kuution
tavoitetasolle, minka jalkeen vesienhallinnasta tuli osa normaalia
toimintaa ilman kohonnutta riskitasoa. Vuoden 2018 aikana
kaivosalueelta johdettiin puhdistettuja vesia yhteensa noin 2,5
miljoonaa kuutiota, mika on noin 2,8 miljoona kuutiota vahemman
kuin edellisena vuonna.

Kaikki vuoden mittaan alueelta juoksutettu vesi johdettiin pohjoiseen
Oulujoen vesistoreitille eika Vuoksen vesistoreitille juoksutettu vetta
lainkaan. Valtaosa vedesta johdettiin Nuasjarven purkuputkea pitkin.
Toukokuussa johdettiin noin 0,12 miljoonaa kuutiota vetta myds
Latosuon kautta pohjoiseen suuntautuvalle purkureitille.

Aiempien vuosien tapaan vesistdon johdettujen vesien
ainepitoisuudet olivat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamatta
alhaisia ja selvasti alle luparajojen.
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2) Luparaja vuoden 2018 alusta alkaen 2 000 mg/l
3) Ei asetettuja luparajoja lyijylle ja natriumille

Alueelta pois johdettujen, puhdistettujen vesien pitoisuudet
vuosina 2017-2018.

Vuonna 2018 Terrafamen alueelta pois johdetuista, puhdistetuista
vesistad johtuva sulfaattikuormitus oli vahvistettujen analyysitulosten
perusteella 3 434 tonnia, mika oli noin viidesosa (21 %)
ymparistdluvan sallimasta enimmaismaarasta 16 300 tonnia

vuodessa.
2018 3434
2017 10 468
2016 17 547
0 2 000 4000 6000 8 000 10 000 12 000 14 000 16 000 18 000 20 000

Sulfaattikuormitus 2016—-2018.

Vuoden aikana ei tapahtunut merkittavia vesienhallinnan
poikkeustilanteita, joista olisi aiheutunut kuormitusvaikutuksia
kaivosalueen ulkopuolelle. Loppukesan ja alkusyksyn aikana
sivukivialueen maanrakennustdiden yhteydessa havaittiin
valumavesista luparajat ylittavia pitoisuuksia metalleja, mika johtuu
alueen kallioperassa luontaisesti esiintyvasta mustaliuskeesta.
Valumavesien johdosta my&s Kivipuron metallipitoisuudet olivat
koholla, mutta alhaisen virtaaman vuoksi kuormitusvaikutus jai
vahaiseksi. Tapahtuman jalkeen sivukivialueen
vesienkeruujarjestelmia tehostettiin siten, etta kyseisen alueen
valumavedet saatiin ohjattua vesienkasittelyyn.
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Toiminnasta aiheutunut vesistokuormitus

Purkuputki
Kuormitus Juoksutettu Kupari Mangaani Nikkeli Sinkki Sulfaatti Natrium
2018 (m’)  (kg) (kg)  (kg) (kg) (t) (t)
tammikuu 25 146 0.0 70,0 0,3 04 76,1 17,5
helmikuu 8 125 0,0 22,0 0,2 0,2 22,2 54
maaliskuu 105 856 0.1 2329 2,6 3,3 222,3 42,3
huhtikuu 609 937 0.8 10843 29,1 46,2 899,8 1974
toukokuu 608 305 11 3744 23,8 404 575,6 98,5
kesakuu 118 977 0.1 9,0 1,6 1,0 85,4 14,3
heinakuu 298 297 0.3 74,9 4,1 4,6 503,6 77.8
elokuu 67 352 0.1 6,7 0.6 0,5 94,3 14,8
syyskuu 257 712 04 14,0 2,3 13 4174 61,8
lokakuu 214 186 0.3 63,6 3,9 4,2 306,8 47,3
marraskuu 40 415 0.1 21,7 1,0 1,3 54,6 84
joulukuu 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
Yhteensa 2 354 308 33 1973,4 69,6 1034 32587 585,6
Luparaja
(43/2015/
1) 100,0 20000,0 350,0 5250 150000 40000
Vetta ei juoksutettu lainkaan joulukuussa.
Vanhat purkureitit
Kuormitus Juoksutettu Kupari Mangaani Nikkeli Sinkki Sulfaatti Natrium
2018 (m3  (kg) (kg) (kg) (kg) (t) (t)
Etela 0 0 0 0 0 0 0
Pohjoinen
(7.3.-54.) 120 975 0.1 130,2 31 4,0 1754 33,2
Yhteensa 120 975 01 130,2 31 4,0 175,4 33,2
Luparaja 150,0 26000 250,0 300,0 13000 650,0
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(52/2013/
1)

Yhteensa

Kuormitus Juoksutettu Kupari Mangaani Nikkeli Sinkki Sulfaatti Natrium
2018 (m®  (kg) (kg) (k@) (kg) (t) (t)

Purkuputki

ja vanhat
reitit 2475 283 3,4 2103,6 72,2 1074 34340 618,9

Vuonna 2018 toteutettiin laaja
tarkkailu

Vuosi 2018 oli virallisessa velvoitetarkkailussa ns. laajan tarkkailun
vuosi, jolloin tehtiin mm. biologisia tarkkailuja tavanomaista
enemman. Laajat tarkkailut toistuvat tarkkailun osa-alueesta riippuen
3 tai 6 vuoden valein.

Tarkkailutulosten perusteella kaivoksen keskeisimmat
ymparistovaikutukset kuten melu-, poly- ja tarind ovat sailyneet
padosin ennallaan. Kyseiset vaikutukset ovat suurimmillaan
kaivosalueella ja sen valittdmassa laheisyydessa, mutta vaikutuksia on
havaittu jossain maarin myos lahimmissa kiinteistoissa. Melulle ja
tarinalle asetetut ohjearvot eivat kuitenkaan ylittyneet kiinteistoilla
tehdyissa mittauksissa.

Osana laajaa tarkkailua toteutettavassa bioindikaattoritutkimuksessa
oli havaittavissa kaivostoiminnan vaikutuksia tuotantoalueiden
laheisyydessa. Sen sijaan kaivosalueen ulkopuolella vaikutuksia ei
ollut nahtavissa. Pohjavesivaikutuksia havaittiin edelleen
tehdasalueen, primaariliuotusalueen seka kortelammen padon
valittdmassa laheisyydessa.

Pintavesien tarkkailussa sulfaattikuormituksen pieneneminen oli
nahtavissa vastaanottavissa vesistdissa veden sulfaattipitoisuuden
laskuna. Vuoksen suuntaan ei ole juoksutettu vesia kevaan 2016
jalkeen. Laakajarven ja sen alapuolisten vesistdjen sulfaattipitoisuus
onkin alentunut jo hyvin ldhelle luontaista taustapitoisuutta. Vuoksen
vesireitilla olevassa Kivijarvessa on edelleen kaksi kerrostunutta
syvannealuetta, joiden pohjalla ainepitoisuudet ovat koholla.

38 Vastuullisuus, Ymparistd Kayttéjan laatima ote vuosikertomuksesta.
Loydét tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2018.terrafame.fi


/

Telfarame Vuosikertomus 2018

Kivijarvessakin on kuitenkin havaittavissa toipumisen merkkeja.
Oulujoen vesistoreitilla Salminen ja Kalliojarvi ovat pysyneet edelleen
kerrostuneita. Kalliojarvessa on havaittavissa toipumisen merkkeja.
Kolmisopessa ja Jormasjarvessa sulfaattipitoisuus on laskenut noin
neljasosaan vuoden 2013 tasoon verrattuna.

Puhdistettujen vesien vaikutus nakyi Nuasjarvessa kevattalvella ennen
vesiston tayskiertoa sahkdnjohtavuuden kohoamisena seka sulfaatin,
mangaanin ja natriumin kohonneina pitoisuuksina. Koska kuormitus
oli edellisvuotta alhaisempi, olivat my&s sulfaattipitoisuudet
Nuasjarvessa alhaisempia. Jarven tayskierto ulottui koko vesimassaan
seka kevat- ettd syystayskiertojen aikana, eika purkuvesi estanyt
jarven normaalia toimintaa.

Primaariliuotusalueen pohjavetta
seurataan tehostetusti

Terrafamella on laaja pohjavesitarkkailuohjelma, jonka tavoitteena on
saada tietoa pohjaveden pinnankorkeudesta ja laadusta. Kaivospiirin
alueella on 24 tarkkailuohjelmaan kuuluvaa kalliopohjavesiputkea ja
kahdeksan maapohjavesiputkea. Tarkkailussa on myds kahdeksan
kaivospiirin lahialueen talousvesikaivoa. Naiden lisaksi pohjaveden
laatua seurataan Nuasjarven vaikutusalueella yhdesta
talousvesikaivosta ja kahden vedenottamon kaivoista. Tarkkailun
perusteella kaivostoiminnan ei havaittu vaikuttaneen
talousvesikaivojen veden laatuun tai maaraan.

Tarkkailutulosten perusteella pohjaveden laadussa on havaittavissa
teollisesta toiminnasta johtuvia muutoksia primaariliuotusalueen ja
teollisuusalueella sijaitsevan Kortelammen padon valittdmassa
laheisyydessa. Pohjavesivaikutuksia seurattiin kertomusvuonna
tehostetusti. Primaariliuotusalueella tehtiin parannuksia liuosten
keruujarjestelman suojarakenteisiin ja ns. keskikaistalle asennettiin
uusia havaintoputkia. Liuotus- ja sivukivialueiden
pohjavesivaikutuksista ja vaikutusten ehkaisemiseksi toteutettavista
toimenpiteista on tekeilla selvitys, joka valmistuu helmikuun 2019
loppuun mennessa. Tehostettua seurantaa jatketaan toistaiseksi.
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Vastuullisuus

Henkiloston kehittaminen
ja tuleviin tarpeisiin
valmistautuminen
avainasemassa

Vuonna 2018 jatkettiin henkiléstén ja organisaation kehittamista
seka tyokyvyn yllapitémiseen tahtadvaa toimintaa.
Akkukemikaalitehtaan investointipaatoksen myota lahdettiin myos
valmistautumaan uuden henkiléstén kouluttamiseen ja
palkkaamiseen.

Terrafame rekrytoi vuoden 2018 aikana noin 180 henkilda, joiden
avulla resursoitiin henkiléstéon vaihtuvuuden myota avautuneita
tehtavia, kesatoita ja projekteja. Vuoden lopussa henkildstdmaara oli
667 (2017: 650), josta toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa oli
650 henkilda. Kasvu johtui pdaosin eraiden aikaisemmin ulkoisesti
hoidettujen kunnossapitotdiden siirtdmisesta Terrafamen omaksi
tydksi. Maaraaikaiset tehtavat olivat erilaisten vapaiden sijaisuuksia ja
sisaisia kehitysprojekteja. Yhtid hyddynsi teollisuusalueellaan myds
noin 70 kumppaniyrityksen tybvoimaa.

Yleisen tyémarkkinatilanteen kehittyminen heijastui henkildston
vaihtuvuuteen. Vakinaisten lahtovaihtuvuus nousi kymmeneen
prosenttiin (2017: 6,2 %) eli yli 60 henkildédn vuoden aikana.
Henkilostévahvuus oli korkeimmillaan kesdkuukausina, jolloin yhtid
tarjosi toita noin 720 henkildlle. Henkildstdsta miehia oli reilut 91
prosenttia ja naisia vajaa 9 prosenttia, ja henkildstdn keski-ika oli
noin 41 vuotta.

Terrafamen tyollisyysvaikutukset Kainuussa olivat aikaisempien
vuosien tapaan merkittavat. Vuoden lopussa henkildstosta 87
prosenttia asui Kainuun kunnissa, useimmat Kajaanissa ja
Sotkamossa. Kumppaniyritysten saannéllinen tyontekijamaara
teollisuusalueella oli vuoden loppupuolella noin 650. Naista noin 60
prosenttia oli Kainuusta.

Johtoryhmassa tapahtui vuoden aikana kaksi muutosta
teknologiajohtajan elakoidyttya ja viestintajohtajan jatettya
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tehtavansa.

Osaamisen kehittaminen
muutoksen tukena

Panostukset henkildston ammatillisen osaamisen ja esimiestydn
kehittdmiseen jatkuivat vahvoina. Tyéssaoppimisen ja lyhyiden
paivakurssien lisaksi jatkettiin pitkakestoisia kemiantekniikan, sahko-
ja automaatiokunnossapidon seka johtamisen koulutuksia.
Tutkintotavoitteisissa koulutuksissa opiskeli vuoden aikana l@hes 90
henkiloa.

Vuoden 2017 syksylla aloitettu kaynnissapitotiimien kehitysohjelma
jatkui koko vuoden, ja siihen osallistui lahes 60 henkiléa. Vuoden
2018 aikana toteutettuun Tolkku-projektijohtamisen koulutukseen
osallistui lahes 70 henkildéa. Naiden kahden ohjelman tavoitteena on
kehittaa johtamis-, suunnittelu- ja yhteistydkaytantdja lapi prosessin
kustannustehokkaan ja laadukkaan toiminnan varmistamiseksi.

Vuonna 2018 tyopaikalla jarjestettyja koulutuksia oli keskimaarin 3,4
paivaa tyontekijaa kohden (2017: 2,5). Koulutusten painopiste oli ty6-
ja ymparistoturvallisuudessa seka ammatillisessa osaamisessa. Kaikille
alueella tyoskenteleville jarjestettiin turvallisuusperehdytysta seka
kemikaali-, suojain- ja ensiapukoulutuksia. Esimiestydn
kehittamiseen tahtaavia koulutuksia oli keskimaarin 4,5 paivaa
esimiesta kohden (2017: 3,6). Lisaksi osa henkildstdsta suoritti
tuettuja omaehtoisia tutkinto-opintoja.

Panostusta myos tyokyvyn
yllapitamiseen

Terrafamen teollisuusalueella on oma tyoterveyshuollon toimipiste,
jossa sijaitsevat tyoterveyshoitajien ja laakarin vastaanotot.
Henkildstdn sairauspoissaolot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna
ja olivat keskimaarin 4,3 prosenttia teoreettisesta saannéllisesta
tyoajasta (2017: 5,5).

Terrafamen tyotehtavat ja tydolosuhteet asettavat vaatimuksia myos
tydkywylle ja -hyvinvoinnille seka niita koskevien riskien torjumiselle.
Yhtidssa on hyddynnetty laajoja tydterveyshuollon palveluita, ja
erilaisten altisteiden ja tyokykyriskien seuranta on jarjestelmallista.
Varhaisen tuen ja korvaavan tyén toimintamalleja sovellettiin
aktiivisesti myds vuonna 2018. Tydpaikka- ja ergonomiaselvityksia
tehtiin tasaisesti ympari vuoden eri tehtavaalueilla.
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Yhtio tarjoaa henkildstolle lilkkunta- ja kulttuurisaldoa seka tuetun
tydpaikkalounaan. Vuoden aikana jarjestettiin myos kesajuhlat ja
pikkujoulut, jotka kerasivat ennatykselliset osallistujamaarat.

Tuotannosta ja turvallisuudesta
palkittiin

Vuonna 2018 Terrafamella oli kaytdssa koko henkilostoa koskeva
turvallisuuspalkkio, jolla palkittiin tapaturmattomista kuukausista.
Lisaksi henkildstoa palkittiin kuukausittaiseen tavoiteasetantaan
pohjautuneella tuotantopalkkiolla. Palkitsemisjarjestelmaa
tdydensivat erilliset aloite- ja tydsuorituspalkkiot. Yhtidssa on myds
kaytdssa johdon vuositavoitteisiin perustuva palkkio-ohjelma.

Organisaation kehittamista
jatketaan

Helmikuussa uusittiin henkildstotutkimus, josta saatiin vertailutietoa
edelliseen, kaksi vuotta aiemmin toteutettuun tutkimukseen seka
suuntaviivoja kehittamiselle. Kokonaisuudessaan tutkimuksen
tulokset sijoittuivat kansallisen normitason tuntumaan.
Kokonaistulokset paranivat hiukan edelliseen tutkimukseen
verrattuna. Kokonaistulosta kuvaava PeoplePower®-indeksi nousi
65,1:een (2016: 64,2).

Suurin kehitysaskel oli tydpaikan jatkuvuutta, tulevaisuuden ndkymia
ja tybnantajakuvaa mitanneessa sitoutumisindeksissa. Selkeimmat
vahvuudet liittyivat yhtidn tydnantajakuvaan ja lahiesimiestybhon.
Suhteellisesti parhaiten toimivina asioina nousivat esiin yhtién
viimeaikainen kehitys, tulevaisuudennakymien valoisuus, arvojen ja
paamaarien nakeminen tavoittelemisen arvoisina seka tuotteiden ja
palveluiden korkealaatuisuus.

Selkeimmat kehityskohteet l&ytyivat yhtidn toimintakulttuurin seka
osastojen viestinnan ja osallistamisen alueilta. Suhteellisesti
heikoimmin toimivien asioiden joukkoon jaivat nakemykset turhasta
byrokratiasta, tiedonkulusta osastolla, reilusta ja tasapuolisesta
kohtelusta yhtidssa seka palkitsemisen oikeudenmukaisuudesta.

Henkildstdtutkimuksen tulosten perusteella laadittiin yhteensa noin
70 toimenpidetta yhtio-, osasto- ja tydvuorotasoille. Toimenpiteiden
etenemistd seurataan saannollisesti.

Vuoden mittaan tehtiin hienosaatdéa organisaation jarjestaytymiseen,
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raportointisuhteisiin ja osastojen tyévuoromalleihin.
Organisaatiomuutoksista merkittavin oli metallitehtaan jarjestely,
jossa henkildstdn tehtavat ja vastuualueet eri prosessialueilla
maariteltiin uudestaan. Samassa yhteydessa rakennettiin uusi
palkkausmalli eri tehtavaalueille. Uusi henkildstotietojarjestelma,
Sympa HR, otettiin kayttdon loppuvuodesta. Jarjestelman myodta
parannetaan henkildstotietojen ja -prosessien ohjausta,
tiedonhallintaa ja raportointia. Jarjestelmaa kaytetaan myods
rekrytointialustana avoimiin tehtaviin, oppisopimuskoulutukseen ja
kesatdéihin. Loppuvuodesta otettiin kayttdédn myds
toiminnanohjausjarjestelma, jolla seurataan alueella toimivien
kumppaniyritysten ja alihankkijoiden kulunvalvontaa, sopimuksia ja
ammattipatevyyksia seka tyoturvallisuusasioita.

Kykyjen talteenotto kaynnistyi

Loppuvuodesta julkistettu akkukemikaalitehdasinvestointi lisaa
ammattitaitoisen prosessihenkildston tarvetta. Kilpailu
ammattiosaajista on kiristynyt Kainuussa, ja toisaalta Terrafamen
tarjoamat monipuoliset ty6- ja uramahdollisuudet eivat ole olleet
kovin laajalti tunnettuja. Tama vuoksi yhtié halusi ottaa aktiivisemman
roolin tydmarkkinoilla ja tulla paremmin esille seka tydnantajana etta
prosessiosaamisen kehittajana. Naista lahtokohdista kaynnistettiin
loppuvuodesta hanke tydnantajakuvan ja rekrytointi-ilmeen
kohentamiseksi. Tuloksena syntyi Kykyjen talteenotto -kampanja
yritysesittelyineen ja verkkosivustoineen.

Terrafame aloitti syyskaudella oppisopimuskoulutuksen suunnittelun
ja kaynnisti joulukuussa hakuprosessin koulutukseen. Tavoitteena on
kouluttaa seuraavina vuosina yli 100 uutta prosessiosaajaa
kaksivuotisessa prosessiteollisuuden ammattitutkintokoulutuksessa.
Oppisopimuskoulutus paikkaa osaltaan henkildstdvaihtuvuutta ja
vastaa tuleviin henkildstotarpeisiin.

Merkittavin suora panostus alueen koulutustarjonnan kehittdmiseen
on kolmevuotisen yliopettajuuden lahjoittaminen Kajaanin
ammattikorkeakoululle. Oppilaitoksen insindorikoulutuksen
yhteyteen rakennetaan lahjoitusyliopettajuuden myéta
prosessitekniikan erikoistumismahdollisuus. Tavoitteena on kouluttaa
aiempaa syvallisemmin prosessiteollisuuteen ja kdynnissapitoon
perehtyneita insinddreja. Terrafamen tarjoama kolmevuotinen
yliopettajuus on laajuudeltaan tiettavasti ainutlaatuinen lahjoitus
Suomessa.

43 Vastuullisuus, Henkiléstd Kayttajan laatima ote vuosikertomuksesta.
Loydét tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2018.terrafame.fi


/

Terrafame vuosikertomus 2018

Kunnioitamme tasavertaisuutta

Terrafame noudattaa henkildstotydssa kansallisia saantdja ja
maarayksia seka kansainvalisia ihmisoikeuksia ja tydmarkkinoita
koskevia sopimuksia. Yhtié kunnioittaa yhdistymisvapautta ja
noudattaa laillisesti sitovia tydehtosopimuksia. Henkildston
osallistuminen ja kuuleminen on jarjestetty kansallisten saantdjen ja
maaraysten mukaisesti. Alkuvuodesta vahvistettiin yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelmaa. Yhtid edistaa yhtalaisia mahdollisuuksia
seka tasavertaista tyd- ja urakehitysta tasa-arvolain hengessa ja tasa-
arvosuunnitelman mukaisesti.
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Vuonna 2018 Terrafamen henkiléstoémaara kasvoi hiukan.
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Terrafamen henkiléstérakenne on tasapainoinen. Henkiléstén
keski-ika on noin 41 vuotta.
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=10 h

=12 h

Yli puolet henkilostosta teki kertomusvuonna 12-tuntista tyopaivaa
siten, etta neljaa tyopaivaa seurasi kuuden paivan vapaa.
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Vastuullisuus

Sidosryhmatyossa
vastuullisuusasiat ja
oppilaitosyhteistyo
keskiossa

Kdytannon sidosryhmatyo jatkui aktiivisena lapi vuoden erilaisissa
tilaisuuksissa ja vierailuilla. Loppuvuodesta toteutettiin myos
sidosryhmakysely ja lahdettiin tiivistamaan oppilaitosyhteistyota
tulevaisuuden kykyjen tavoittamiseksi.

Vuoden 2018 aikana valmisteltiin sidosryhmayhteistydn strategia
osana kaivosvastuujarjestelman mukaista kehitystydta. Strategian
mukaisesti Terrafame kertoo sidosryhmilleen avoimesti arvoistaan,
tavoitteistaan ja saavutuksistaan seka pyrkii ottamaan huomioon
sidosryhmien odotuksia. Tavoitteeksi asetettiin myds sidosryhmien
vastuullisuusodotusten kartoittaminen tulevan kehitystydn pohjaksi.

Loppuvuodesta Terrafame selvitti sahkoisella kyselylla sidosryhmien
olennaisimpina pitamia, yhtion toimintaa koskevia
vastuullisuusaiheita. Kyselyyn vastasi yli 70 henkil®a, joista yli %5 oli
Kainuusta. Henkildstdn ohella aktiivisimpia vastaajaryhmia olivat
palveluntuottajat ja tarveainetoimittajat, paikalliset poliittiset paattajat
seka koulutus- ja tutkimuslaitokset.

Kaikkien vastausten perusteella tarkeimpina aiheina pidettiin yhtidn
turvallisuusvastuuseen liittyvia hatavalmiuksia mahdollisessa
onnettomuustilanteessa seka kriisijohtamista ja tiedottamista. My&s
kemikaalien kayttéturvallisuuden kehittamista pidettiin erittain
tarkeana, samaten tydterveyden ja -hyvinvoinnin parantamista.

Muita kaikkein olennaisimpia vastuullisuusaiheita olivat vesistodn
kohdistuvien paastdjen hallinta ja vahentaminen, parhaan
kaytettavissa olevan teknologian hyddyntédminen seka lakien ja
vaatimusten tayttaminen. Henkildstdaiheista korostuivat eniten
epaasiallisen kohtelun ehkaisy seka tasavertaiset ja yhtalaiset
mahdollisuudet.
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Ajatustenvaihtoa jatkettiin
monenlaisissa yhteyksissa

Teollisuusalueen lahinaapurit noin 12 kilometrin sateella ovat
Terrafamelle erityisen tarkea sidosryhma. Naapureilta kerdtaan
havaintoja, joiden pohjalta toimintaa pyritaan parantamaan.
Terrafamen puolestaan kertoo etukateen yhteystietonsa
ilmoittaneille naapureille esimerkiksi metallitehtaan ylos- ja
alasajoista seka pelastusharjoituksista. Vuonna 2018 naapureille
lahetettiin myds turvallisuustiedote ja jarjestettiin tuttuun tapaan
tupailtoja, joihin kuului alustuksia, keskustelua ja tuotannon esittelya.

Lahikuntien lisaksi vieraiksi saatiin mm. Kokkolan, Kannuksen ja
Kaustisen kaupunginhallituksien ja hallinnon vakea. Vastaavasti
lahikuntiin tehtiin esittelyvierailuja mm. uraanin talteenoton tiimoilta.
Valtakunnallisista yhdistyksista Terrafamella vieraili mm. sahko- ja
media-alan yhdistyksia.

Vuoden mittaan yha useammat kumppaniyritykset ja muut laite- ja
palvelutoimittajat esittivat pyynndn saada hyddyntda Terrafamen
nimea markkinoinnissaan. Monet laativatkin omia artikkeleitaan ja
muuta materiaalia Terrafamelle tekemistaan toista. Lahtokohtaisesti
pyyntdihin suhtauduttiin myodnteisesti.

Yhtion omat asiantuntijat puolestaan pitivat esityksia yhtion
kehitystydsta ja nakemyksista erityisesti tekniikan ja logistiikan alan
seminaareissa.

Opiskelijat ja koululaiset ovat
tulevaisuuden kykyja

Akkukemikaalitehtaan investointipaatdksen jalkeen loppusyksysta
aktivoitiin oppilaitosyhteisty6ta koskeva sidosryhmatyo.
Korkeakoulu- ja ammattiopistoyhteistyolla téhdataan siihen, etta
nuoria ja muita kouluttautumisesta kiinnostuneita saadaan pidettya
Kainuussa ja houkuteltua maakuntaan muualtakin.

Vuoden aikana opiskelijoita ja koululaisia vieraili aiempaa enemman
Terrafamella. Esimerkiksi Oulun yliopistolta saapui vierailulle diplomi-
insindoriopiskelijoita. Teknologiateollisuuden valtakunnallisen
TeknologiaTiistai-tapahtuman yhteydessa marraskuussa kainuulaisia
ylakoululaisia saapui bussilasteittain tutustumaan yritykseen. Kesalla
vieraiksi saatiin Zinc Collegen osallistujia ympari maailman.
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YVA-tilaisuuksien uudenlainen
konsepti kerasi kiitosta

Alkuvuodesta tyo- ja elinkeinoministerio jarjesti Sotkamossa ja
Kajaanissa Terrafamen uraanin talteenottohankkeesta
yleisétilaisuudet, joihin my&s Terrafamen edustajat osallistuivat.
Kevaammalla puolestaan kaynnistettiin tulevan akkukemikaalitehtaan
ymparistovaikutusten arviointimenettely eli YVA-menettely, jonka
puitteissa jarjestettiin vuoden aikana kaksi yleisétilaisuutta.

Akkukemikaalitehtaan yleisotilaisuuksissa otettiin kayttdoon
uudenlainen lahestymistapa, jonka mukaisesti ihmiset saattoivat
alustusten jalkeen kiertaa infopisteilla ja keskustella kasvotusten
asiantuntijoiden kanssa. Naista tilaisuuksista saatiin hyvaa palautetta
paikallisilta asukkailta.

YMPARISTO TURVALLISUUS

1. Vesistoon kohdistuvien paastojen hallinta 1. Hatavalmius onnettomuustilanteessa
ja vahentaminen 2. Kriisijohtaminen ja tiedottaminen

2. Raaka-aineiden kayton tehostaminen onnettomuustilanteessa

3. Syntyvien sivuvirtojen ja kierratettyjen 3. Kemikaalien kayttoturvallisuuden

materiaalien hyédyntaminen
4. Kaivoksen elinkaaren suunnittelu
. Veden kayton tehostaminen ja kierratys

kehittaminen
4. Tyéturvallisuuden parantaminen

v

5. Tyéterveyden ja -hyvinvoinnin
parantaminen

LIKETOIMINTA

1. Lakien ja vaatimusten tayttaminen

Avoin ja aktiivinen viestinta 2. Parhaan kaytettavissa olevan

Tasavertaisuus ja yhtaldiset mahdollisuudet teknologian hyodyntaminen

Uusien tydpaikkojen luominen 3. Eettinen toiminta (ihmisoikeudet,
monimuotoisuus, lahjonnan
vastaisuus, lapsityovoiman
vastaisuus)

4. Liiketoiminnan riskien tunnistaminen

. Ymparistovaikutusten

arviointimenettelyt (YVA)

Epaasiallisen kohtelun ehkaisy

Organisaation ja henkiloston kehittaminen

o

Terrafamen sidosryhmien olennaisimpina pitamia, yhtién
toimintaan koskevia vastuullisuusaiheita.
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Vastuullisuus

Terrafamella huomattava
vaikutus Kainuun ja
Suomen talouteen

Terrafame julkisti yhtion aluetalousvaikutuksia kasittelevan
selvityksen syksylla 2016. Selvityksessa tarkasteltiin yhtién suoria
taloudellisia vaikutuksia seka tuotannon ja kulutuksen
kerrannaisvaikutuksia Kainuussa ja muualla Suomessa ilman
tuotannon jalostusta. Syksylla 2018 julkaistiin Terrafamen tulevasta
akkukemikaalitehtaasta ympadristévaikutusten arviointiselostus,
johon sisaltyi myé6s vastaava selvitys aluetalousvaikutuksista.

Konsultointiyhtid Ramboll Finland Oy:n syksylla 2016 tekeman
selvityksen mukaan Terrafamen monimetallikaivoksen ja
metallitehtaan merkitys Kainuun elinvoimaisuudelle on erittain suuri.
Vaikutukset tyollisyyteen ja talouteen ulottuvat laajasti myds muualle
Suomeen ja eri toimialoille. Selvityksessa arvioitiin Terrafamen
toiminnan vuosittaisia vaikutuksia vuosina 2019-2023 yhtién
toimiessa strategiansa mukaisesti taydella kapasiteetilla. Vaikutuksia
verrattiin tilanteeseen, jossa Terrafamen kaivosta ja metallitendasta ei
olisi. Selvitys ei sisaltanyt uraanin talteenottolaitoksen kaynnistamista,
mika toisi oman lisansa alueen talouteen, tyollisyyteen ja osaamisen
kehittymiseen.

Syksylla 2018 Ramboll teki lisaselvityksen, joka koski vuonna 2021
kaynnistyvan nikkeli- ja kobolttisulfaattien tuotantohankkeen eli
akkukemikaalitehtaan aluetalousvaikutuksia. Selvityksessa tutkittiin
kolmea eri vaihtoehtoa, jotka poikkeavat toisistaan kaytettavien
polttoaineiden seka hoyryn ja turpeen osalta. Jokaisessa kolmessa
vaihtoehdossa akkukemikaalitehtaalla todettiin olevan mittavat
talous- ja tyollisyysvaikutukset.

Merkittava lisays Kainuun ja
Suomen kokonaistuotokseen

Syksylla 2016 tehdyn selvityksen mukaan Terrafamen kaivoksen ja
metallitehtaan yhteenlaskettu tuotannon arvo (kokonaistuotos)
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kerrannaisvaikutuksineen nousee noin 1,1 miljardiin euroon
vuodessa. Kainuun kokonaistuotokseen vaikutus on
kerrannaisvaikutuksineen noin 600 miljoonaa euroa vuodessa.

Syksyn 2018 selvityksen mukaan akkukemikaalitehdas lisaa Kainuun
kokonaistuotosta entisestaan 240-260 miljoonaa euroa ja muualla
Suomessa 23-63 miljoonaa euroa.

Nain ollen Terrafamen kaivoksen, metallitehtaan ja
akkukemikaalitehtaan kokonaistuotos kerrannaisvaikutuksineen on
perati 1,3-1,4 miljardia euroa vuodessa, joska Kainuun osuus on
840-860 miljoonaa euroa.

Termi kokonaistuotos on aluetaloudessa ja kansantaloudessa
kaytetty termi, joka tarkoittaa samaa kuin yritysten liikevaihto.
Vuosien 2016 ja 2018 selvityksissa kokonaistuotos kuvaa Terrafamen
ansiosta tapahtuvaa kaikkien yritysten liikevaihdon kasvua.

Yli 19 prosenttia Kainuun
bruttokansantuotteesta

Syksyn 2016 selvityksen mukaan Terrafamen kaivoksen ja
metallitehtaan vaikutus Suomen BKT:hen nousee 434 miljoonaan
euroon. Tasta 225 miljoonaa euroa syntyy Kainuussa, mika vastaa
suuruudeltaan 10,9 prosenttia Kainuun BKT:sta verrattuna vuoden
2013 tasoon. Muualla Suomessa syntyy noin 210 miljoonaa euroa.
Yhteensa tama vastaa 0,2 prosenttia Suomen BKT:sta verrattuna
vuoden 2015 tasoon.

Syksylla 2018 tehdyn selvityksen mukaan akkukemikaalitehdas lisaa
Suomen BKT:ta vaihtoehdosta riippuen 203-210 miljoonaa euroa.
Nain ollen Terrafaman strategian mukainen toiminta
akkukemikaalitehtaan kanssa lisda Suomen BKT:t4 noin 640
miljoonaa euroa, mikd on 0,3 prosenttia koko Suomen BKT:sta
vuoden 2017 tasoon verrattuna ja perati 19,3 prosenttia Kainuun
BKT:sta.

4 700-5 000 henkilétyovuotta
tyopaikkoja

Terrafamen toiminta synnyttaa Kainuuseen ja koko Suomeen
huomattavia tyollisyysvaikutuksia. Strategian mukaisessa
tuotantotilanteessa Terrafamen kaivos ja metallitehdas tyollistavat
vuoden 2016 selvityksen mukaan Kainuussa
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kerrannaisvaikutuksineen noin 1 500 henkil6a. Muualla Suomessa
tyollisyysvaikutukset ovat koko hankintaketju huomioiden noin 2 800
henkildtydvuotta.

Lisaksi akkukemikaalitehdas tuo Terrafamen teollisuusalueelle
lisatyota noin 150 henkildlle, ja kerrannaisvaikutukset ovat 138—-223
henkildtydvuotta Kainuussa seka 119-338 henkilotydvuotta muualla
Suomessa.

Terrafamen strategian mukainen toiminta synnyttaa siten tydpaikkoja
yhteensa yli 4 700-5 000 henkildtyovuotta.

Lahes 230 miljoonaa euroa
erilaisia verotuloja

Terrafamen strategian mukainen toiminta tuottaa selvitysten mukaan
vuosittain yhteensa lahes 230 miljoonan euroa kiinteistd-, yhteisd-,
kunnallis-, arvonlisa-, tuote- ja tuotantoverotuloja.

Kainuussa kunnallisveroja kertyy vuosittain noin 13 miljoonaa euroa.
Muualla Suomessa kunnallisveroja kertyy yhteensa noin 17 miljoonaa
euroa. Arvonlisaveroja kertyy puolestaan noin 141 miljoonaa euroa.
Tuote- ja tuotantoveroja syntyy kerrannaisvaikutuksineen Kainuussa
noin 12 miljoonaa euroa. Tuote- ja tuotantoverot muualla Suomessa
ovat noin 9 miljoonaa euroa.
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19,3 % Kainuun BKT:sta Kainuun vienti kasvaa 260 %

vuoteen 2017 verrattuna.
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Jokaisesta eurosta Terrafamen kokonais- Tiistd Kai
tuotosta maksetaan 35 senttia veroja 8 435_2 68"!34?\7:;5;9“5;

kunnille ja valtiolle.

Terrafamen aluetaloudelliset vaikutukset akkukemikaalitehtaan
kanssa.
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Vastuullisuus

Terrafame on sitoutunut
vastuullisuuteen myos
veroasioissa

Terrafame Oy julkaisee tietoja verotuksellisesta asemastaan
vuonna 2018. Raportointi perustuu valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosaston 1.10.2014 antamaan ohjeistukseen verojen
raportoinnista.

Terrafame Oy merkittiin kaupparekisteriin 5.6.2015 nimella Terrafame
Mining Oy. Yhtidn nimi muutettiin Terrafame Oy:ksi elokuussa 2015.
Terrafame aloitti varsinaisen toimintansa 15.8.2015 hankittuaan
omistukseensa Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssipesan
liiketoiminnan seka siihen liittyvan kayttd- ja vaihto-omaisuuden.
Tilikausi 1.1.—31.12.2018 on yhtién neljas tilikausi ja kolmas
kokonainen toimintavuosi.

Terrafame kuuluu Suomen Malminjalostus -konserniin. Suomen
Malmijalostus Oy, joka omisti vuoden lopussa Terrafamesta 77,0 %,
on tyd- ja elinkeinoministeridn omistajaohjauksessa toimiva yhtio.
Sen erityistehtdvana on kehittad suomalaista akku- ja kaivostoimialaa.

Tama raportti sisaltaa selvityksen Terrafamen veroasioiden
hallinnoinnista seka erittelyn Suomeen maksettavista veroista.
Terrafame toimii vain Suomessa, eika se siten maksa veroja
ulkomaille.

Terrafamella on merkittava yhteiskunnallinen tehtava ja alueellinen
rooli erityisesti Kainuun seudulla. Terrafamen yldsajossa saavutettiin
vuoden 2018 jalkimmaisellad vuosipuoliskolla 30 000 nikkelitonnnin
vuosituotantotaso, mika oli asetettu syksylla 2015 ylésajon
tavoitteeksi. Terrafamen henkildstdbmaara kasvoi vuoden 2017 lopun
650 henkilosta vuoden 2018 loppuun mennessa 667 henkiloon.

Oman henkildston lisaksi teollisuusalueella tydskenteli vuoden 2018
lopussa paatoimisesti noin 570 henkilda noin 70 kumppaniyrityksen
palveluksessa.
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Strategia ja toimintaperiaatteet
veroasioiden hoidossa

Terrafamen tavoitteena on ympariston kannalta kestava, turvallinen ja
taloudellisesti kannattava toiminta. Toiminnan kulmakivia ovatkin
turvallisuus, tehokkuus ja sitoutuminen.

Terrafame toimii vastuullisesti myos hallinnoinnin ndkdkulmasta.
Yhtio ja sen henkildkunta ovat sitoutuneet noudattamaan
toiminnassaan kaikkia sovellettavia lakeja ja maarayksia. Lisaksi yhtid
on sitoutunut yhteiskuntavastuun toteuttamiseen valtion
omistajaohjausta koskevien periaatteiden mukaisesti. Terrafame
noudattaa myds listaamattomana yhtiéna
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (2015) soveltuvin osin.

Terrafame toteuttaa verojen maksu- ja ilmoitusvelvollisuuttaan
oikea-aikaisesti ja pyrkii ratkaisemaan merkittavimmat
verokysymykset ennakkoon yhteistydssa veroviranomaisten kanssa.
Verotukselliset epdvarmuustekijat pyritdan minimoimaan ja
muutoksiin saantelyssa pyritaan vastaamaan ajoissa. Yhtid huolehtii
veroasioista vastaavan henkildéstonsa ammattitaidon yllapidosta ja
kayttaa tarvittaessa parasta mahdollista ulkoista asiantuntemusta
taydentamaan henkildston osaamista.

Veroasioiden organisointi ja
johtaminen

Veroasioissa noudatettava vastuunjako on Suomen
yhtidlainsaadannén mukainen. Yhtion hallituksessa kasitellaan
merkittavimmat verotusta koskevat asiat.

Terrafamen toimitusjohtaja vastaa yhdessa yhtion talousjohtajan
kanssa veroasioiden organisoinnista. Yhtio kaytti vuonna 2018
veroasioiden hoitoon myos ulkopuolista asiantuntemusta ja pyrki
aktiiviseen yhteistydhdn verohallinnon kanssa.

Toimintaa ohjaavat vastuullisuutta korostavat periaatteet. Yhtio ei
harjoita veroetuihin tahtaavaa toiminnan suunnittelua eika silla ole
toimintaa ulkomailla. Olennaisten liiketoimintaratkaisujen
veroseuraamukset pyritaan kartoittamaan etukateen ja toimimaan
taloudellisesti perustellulla tavalla edellyttéden, etta toimintatavat ovat
verotuksessa hyvaksyttavia.
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Kaytetyt raportointiperiaatteet

Raportointi perustuu Suomen kirjanpitolain (30.12.1997/1336)
mukaan laadittuihin tilinpaatdksiin ja kirjanpitomateriaaleihin.
Raportoitavat verot perustuvat tili- ja tositekohtaiseen laskentaan.
Yhtio raportoi verot tuhansissa euroissa.

Raportoinnin ulkopuolelle on jatetty palkkakustannuksiin sisaltyvat
pakolliset vakuutusmaksut. Nama palkkoihin suoraan liittyvat
vakuutusmaksut on kasitelty suorina palkkakuluina johtuen
vakuutusten luonteesta. Yhtid ei mydskaan raportoi vahaisia
ulkomaan matka- ja koulutuskuluihin sisaltyvia arvonlisaveroja.

Erittely Terrafame Oy:n
maksamista veroista

Terrafamen kaksi ensimmaisté toimintavuotta olivat tappiollisia
johtuen tuotannon ylosajosta. Tasta syysta yhtidille ei ole viela
syntynyt verotettavaa tuloa. Verokulua on syntynyt kuitenkin
huomattava maara toimintaan liittyvien energia- ja polttoaineverojen
takia. Lisaksi yhti®é on maksanut normaalisti omaisuuden hankintaan
ja omistamiseen liittyvia veroja.

Terrafame Oy:n yleisiad tunnuslukuja 2018 ja 2017

Tuhatta euroa 2018 2017

Liikevaihto 325 830 220 024

Tulos ennen veroja -6 171 -9 601

I—.k.ankllostor.] keskimaarainen lukumaara 669 694

tilikauden aikana

Terrafame Oy:n veroerat 2018 ja 2017

Tuhatta euroa 2018 2017

Maksettavat verot

Valittomasti maksettavat verot 921 1146
Tuloverot 0 0
Varainsiirtoverot 43 4
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Kiinteistoverot 454 545
Tydnantajan
sairausvakuutusmaksut 277 354
Viranomaismaksut 146 243
Valillisesti maksettavat verot 4919 5654
Sahkoverot, netto 314 1282
Sahkoéverot 2 606 2742
Sahkoverot, palautus -2 292 -1460
Vakuutusmaksuvero 316 331
Polttoaineverot, netto 4282 4 019
Polttoaineverot 4978 4 653
Polttoaineverot, palautus -696 -634
Jatevero 7 22
Kerattavat ja tilitettavat verot 14 340 -22 557
Ennakonpidatykset 7 649 7156
Arvonlisaverot, netto 6 691 -29713
Arvonlisaverot, myynti 78 299 47 398
Arvonlisaverot, hankinnat -71 607 -77 111
Yhteensa 20 180 -15757
Veroerien suhde liikevaihtoon 6,19 % -7,16 %

Yhtiolla oli 31.12.2018 kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia noin -31,7 miljoonaa
euroa, jotka muodostuvat arvioista verovuodelta 2018 verotettavasta tuloksesta (4,5 milj.
€), 2017 verotettavasta tuloksesta (1,1 milj. €), 2016 vahvistetusta tappiosta (-20,4 milj.€) ja
verovuodelta 2015 vahvistetusta tappiosta (-16,9 milj. €).

Korjattu Suomen Malmijalostuksen omistusosuus vuoden lopussa 77,0 %:iin. Lisaksi korjattu Veroerat-taulukon
lukuja vuodelta 2018 seuraavilla riveilla: valillisesti maksettavat verot, sahkdverot (netto), sahkdverot, yhteensa ja
veroerien suhde likkevaihtoon (16.4.2019).
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Vastuullisuus

Kestavan kehityksen

avainluvut

TALOUS

Nikkelin tuotanto (t)

Sinkin tuotanto (t)
Liikevaihto (1 000 €)
Liikevoitto/-tappio (1 000 €)
Sijoitetun paaoman tuotto (%)
Tuloverot (1 000 €)
Ymparistdinvestoinnit (M€)
Ymparistokayttokulut (M€)
Ymparistovaraukset (M€)
Ymparistévakuudet* (M€)

Sponsorointi (€)

Palkat ja palkkiot (1 000 €) (sis. sivukulut ja ulkop.

palkkiot)

YMPARISTO

Malmi (Mt)

Sivukivi (Mt)

Prosessikemikaalit yhteensa (1 000 t)
Kalkkikivi CaCOz (1 000 t)
Rikkihappo H>SO4, 93 % (1 000 t)
Lipea NaOH. 50 % (1 000 t)
Poltettu kalkki CaO (1 000 t)
Rikki (1 000 t)

Rajahdeaine (1 000 t)
Vetyperoksidi, 50 % (1 000 t)
Rikkidioksidi (1 000 t)

56 Vastuullisuus, Avainluvut

2018 2017
27 377 20 864
61608 47 205

325830 220 024
2991 -6 219
10 1,6

0 0

319 52,6
24,8 31,6

159,0 159,4

113,9 113,9
26 504 35790
38 212 38 286

2018 2017

17,9 17,5
24,4 17,6

5370 578,6

132,9 126,4

113,0 1411

118,6 98.6

7.9 129,8
54,1 46,2
15,8 13,8

6.0 6.0

0.1 0,6
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Muut (1 000 t) 18,7 15,7
Kokonaisenergiankulutus (TJ) 2130,8 2140,7
Sahko (TJ) 1379,3 1379,3
Kevyt polttodljy (TJ) 664,1 629,9
Raskas polttoodljy (TJ) 87,7 137,4
Kokonaisvedenkulutus (Mm?3) 4,3 4,6
Kolmisoppi (Mm3) 14 1,8
Talousvesi (Mm?) 0,03 0,02
Kierratetty vesi (Mm?) 2,8 2,7
Kierratysaste (%) 65,7 58,4
Pintavesiin johdettu vesimaara (Mm?) 2,5 53
Nikkelikuormitus (kg/a) 72,7 159,6
Sinkkikuormitus (kg/a) 107,4 208,4
Kuparikuormitus (kg/a) 3,4 6,1
Mangaanikuormitus (t/a) 2,1 3,2
Sulfaattikuormitus (t/a) 3434 10 468
Natriumkuormitus (t/a) 619 2150
Tavanomaiset yhdyskunta- ja teollisuusjatteet (t) 2 856 3299
Vaaralliset jatteet (t) 382 208
.(];;teistéi hyotykaytetty materiaalina tai energiana 89,6 90,0
Prossessiperaiset jatteet (1 000 t)

Kipsisakka (1 000 t) 3376 370,6
Esineutraloinnin sakka (1 000 t) 135,6 134,2
Sivukivi (1 000 t) 24 367 17 632
Prosessiperaisista jatteista hyotykaytetty (%) 0.5 80
Hiilidioksidipaastot (CO,) (tCO.e) 293 096 333 695
Suorat CO,-paastot, Scope 1 (tCOze) 127 727 127 594

Epasuorat CO,-paastot liittyen ostetun sahkon

tuotantoon, Scope 2 (tCO-e) RS it
Muut epasuorat CO,-paastdt, Scope 3 (tCOse) 61154 101 889
CO,-paastojen lahteet

Kalkki (%) 24 20
Sahko (%) 36 31
Kevyt polttooljy (%) 17 15
Propaani (%) 0 0
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58 Vastuullisuus, Avainluvut

Poltettu kalkki (%) 21 31
Raskas polttodljy (%) 2 3
Vuoden aikana kayttdon otettu maa-ala (ha) 87 153
Toimialueiden maara, joilla sulkemissuunnitelma (%) 100 100
Naapureiden ymparistdhavainnot (kpl) 26 35
HENKILOSTO 2018 2017
Henkiloston maara kauden lopussa (kpl) 677 650
Henkiloston keski-ika (vuotta) 40,8 40,5
Vakituisen henkildstdon osuus (%) 97.5 97,0
Henkilostosta naisia (%) 8,4 8,9
Henkilostosta kainuulaisia (%) 87,0 84,0
Tydntekijoiden koulutuspaivat (pva/hlo) 3,4 2,5
Tyontekijdiden vaihtuvuus (hlo) 63 40
Sukupuolten palkkasuhde samoista tdista 11 11
TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS 2018 2017
Tapaturmien maara, LTI (kpl) 8 4
Tapaturmataajuus, LTIFR (kpl/milj. tyotuntia) 74 3,5
Tapaturmien maara, TRI (kpl) 38 31
Tapaturmataajuus, TRIFR (kpl/milj. tyotuntia) 35,0 27,2
Tapaturmien vakavuus (pva/LTI tapaturma) 11,25 13,5
Tydperaiset sairaudet (hlo) 0 0
Tyotapaturmaisesti kuolleet (hlo) 0 0
Sairauspoissaolot (pva/hlo) 10,7 14,0
Sairauspoissaolot (%) 4,3 55

* Ei sisalla toiminnan aloittamiselle muutoksenhausta huolimatta asetettuja
ymparistovakuuksia.

LTI = yli yhden paivan poissaoloon johtaneet tapaturmat, ei sisalla tydmatkatapaturmia
(Lost Time Injury)

LTIFR = yli yhden paivan poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti, ei
sisalla tyomatkatapaturmia (Lost Time Injury Frequency)

TRI = tydtapaturmien maara (Total Recordable Injury)

TRIF = tyotapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)

Muokattu 21.5.2019: Tapaturmien maara, TRI (kpl) korjattu.

Kéyttdjan laatima ote vuosikertomuksesta.
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Hallinnointi

Selvitys hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta

Terrafame Oy:n (“Terrafame” tai "yhtio”) hallinnoinnissa ja
paatdksenteossa noudatetaan yhtidjarjestysta, osakeyhtidlakia,
muuta voimassa olevaa lainsaadantda seka valtion omistajapolitiikkaa
koskevaa valtioneuvoston periaatepaatdsta 13.5.2016. Terrafame
noudatti vuonna 2018 listaamattomana yhtiona
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (2015) soveltuvin osin. Hallinnointikoodi on
saatavilla internet-osoitteesta www.cgfinland.fi.

Poikkeamat hallinnointikoodin noudattamiseen liittyvat
yhtidkokoukseen (suositukset 1-4), hallituksen toiminnan
itsearviointiin (13), hallituksen valiokuntien tydjarjestyksiin (suositus
14) seka johdon tehtavien maarittelyyn (21). Lisaksi yhtié poikkeaa
joiltakin osin hallinnointikoodin raportointivaatimuksista.

Poikkeamiset hallinnointikoodin mainituista suosituksista perustuvat
siihen, etta yhtidn arvopaperit eivat ole julkisen kaupankdynnin
kohteena.

Tama selvitys Terrafamen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuonna
2018 annetaan erillisena selvityksena yhtion toimintakertomuksesta.

Terrafamen hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtidkokous, hallitus
ja toimitusjohtaja. Yhtidn osakkeenomistajien valilla on solmittu
ehdoiltaan vallitsevaa markkinakaytantéa vastaava osakasopimus,
joka koskee omistusoikeuksien kayttda ja paatdksentekoa yhtidssa.

Yhtiokokous

Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja vahvistaa vuosittain yhtién
tilinpaatdksen, paattaa voitonjaosta seka hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valitsemisesta ja naiden palkkioista. Yhtiokokous
valitsee myds hallituksen puheenjohtajan seka mahdollisen
varapuheenjohtajan.
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Hallitus

Tehtdvat ja vastuu

Terrafamen hallituksen tehtavana on osakeyhtidlain mukaisesti
huolehtia yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksen tulee myds huolehtia siita, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja osakkeenomistajan etua.
Hallituksen keskeisimpia tehtavia on vastata merkittavista yhtion
toimintaperiaatteisiin, strategiaan, investointeihin, organisaatioon
seka rahoitukseen liittyvista paatoksista.

Terrafamen hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan
kolme ja enintaan seitseman jasenta. Hallituksen jasenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidokokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpanon valmistelu

Yhtiéon merkittavat osakkeenomistajat nimittavat ehdotuksensa
hallituksen kokoonpanoksi osakasopimuksen mukaisessa
menettelyssa siten, etta Suomen Malmijalostus Oy:lla on oikeus
nimittaa ehdokkaansa enintaan viidelle hallituspaikalle ja Galena-
rahastoilla on on oikeus nimittaa endokkaansa enintaan kahdelle
hallituspaikalle.

Hallituksen tydjarjestyksen keskeinen sisalté

Hallitus on vahvistanut itselleen téssa keskeiselta sisalloltaan
selostettavan tydjarjestyksen, joka maarittelee hallituksen, sen
puheenjohtajan ja valiokuntien tehtavat. Tydjarjestys kasittaa
seuraavat kokonaisuudet: hallituksen kokoonpano, hallituksen
jasenten valinta, jasenten ja puheenjohtajan vastuut, hallituksen
kokoontuminen ja paatdksenteko, jasenten esteellisyys, valiokunnat,
toiminnan itsearviointi seka jasenten palkitseminen.

Hallituksen vastuulla on mm:.:

— Vuotuisen toimintasuunnitelman, liiketoimintasuunnitelman ja
budjetin hyvaksyminen

— Taloudellisten katsausten, tilinpaatdksen ja vuosikertomuksen
hyvaksyminen

— Organisaatiorakenteen ja palkitsemisjarjestelman hyvaksyminen
— Toimitusjohtajan nimittdminen ja tehtavista vapauttaminen
— Johtoryhman nimittaminen
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— Toimitusjohtajan ja avainhenkildiden toimi- ja tydehdoista ja
palkitsemisesta paattaminen

— Valiokuntien jasenten nimittaminen ja valiokuntien tydjarjestysten
vahvistaminen

— Toimivan johdon ohjeistaminen ja valvonta

— Yhtién toiminnan valvonta lakien ja maardysten noudattamisen
nakokulmasta

— Pitkan aikavalin tavoitteiden ja strategioiden hyvaksyminen

— Yhtion arvojen, periaatteiden ja valvonta- ja
riskienhallintajarjestelmaa koskevien toimintatapojen hyvaksyminen

— Yhtiokokouksen koolle kutsuminen

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen jasenista osallistuu
kokoukseen joko lasnaolevana tai puhelin- tai videoyhteydella.
Juoksevissa asioissa hallitus voi myds tehda yksimielisia kirjallisia
paatoksia sahkdpostitse. Hallituksen pyrkimyksena on kaikissa
tilanteissa saavuttaa yksimielisyys paatdksenteossaan. Jos tahan ei
kuitenkaan mielekkaasti paasta, hallituksen paatdkset tehdaan
osakeyhtidlain saannodksia noudattaen. Osakeyhtidlain mukaan
hallituksen paatdkseksi tulee enemmistdn kannattama mielipide.
Adnten mennessa tasan hallituksen puheenjohtajan kanta ratkaisee.
Hallituksen jasenten esteellisyyden osalta noudetaan osakeyhtidlain
saanndksia.

Hallitus kokoontuu sovitun aikataulun mukaisesti noin kymmenen
kertaa vuodessa. Hallitus pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia.

Hallituksen ohjausryhma ja valiokunnat

Terrafamen hallitus paatti syksylla 2017 perustaa
akkukemikaalitehdashanketta tukevan ja sen etenemista seuraavan
ohjausryhman, johon kuuluivat hallituksen jasenet Lauri Ratia
(puheenjohtaja), Tuomo Makela seka Emmanuel Henry.
Ohjausryhman tehtavana on monitoroida saannollisesti kuukauden
sykleissa tai tarpeen vaatiessa useammin hankkeen etenemista seka
tukea ja ohjata hankkeen valmistelua olennaisissa kysymyksissa.
Ohjausryhmalle ei ole vahvistettu erillista tyojarjestysta, eika sille ole
osoitettu itsenaisia paatdksenteko- tai edustamisvaltuuksia yhtidssa.
Ohjausryhma raportoi saanndllisesti hallitukselle.

Terrafamen hallituksella ei ollut tilikaudella 2018 toimivia valiokuntia.
Hallitus voi harkintansa mukaan perustaa tarkastusvaliokunnan seka
yhdistetyn organisaatiorakenne- ja palkitsemisvaliokunnan ja valita
puheenjohtajat naille valiokunnille. Hallituksella ei ollut vuonna 2018
kyseisia valiokuntia ja hallitus vastasi naiden valiokuntien tehtavista.
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Operatiivinen johto

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti (yleistoimivalta).
Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Terrafamen toimitusjohtajan tehtavana on vastata liiketoiminnan
operatiivisesta johtamisesta hallituksen hyvaksymien strategisten
suunnitelmien, budjettien, toimintasuunnitelmien seka ohjeiden ja
maardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja esittelee hallitukselle
liiketoimintaa koskevia asioita ja vastaa hallituksen paatésten
toimeenpanosta.

Johtoryhma

Terrafamen johtoryhma johtaa yhtion toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista. Johtoryhma raportoi Terrafamen
toimitusjohtajalle ja kokoontuu saannollisesti joka toinen viikko.

Komiteat

Yhtiota koskevassa osakassopimuksessa on sovittu kolmen komitean
perustamisesta:

— Kaupallisen komitean tehtaviin lukeutuvat yhtion kaupallisesti
merkittavien asioiden arviointi, seuraaminen, suunnittelu ja niita
koskevan tiedon hankkiminen.

— Teknisen komitean tehtaviin lukeutuvat yhtién tuotantoon,
kaivoksen ja metallitehtaan toimintaan seka yhtion kehityshankkeisiin
littyvien ajankohtaisten asioiden arviointi, seuraaminen, suunnittelu
ja niitd koskevan tiedon hankkiminen.

— Rahoituskomitean tehtaviin lukeutuvat yhtién rahoitusaseman
arviointi ja seuraaminen seka sen parantamiseen tahtaavien
hankkeiden suunnittelu, valmistelu ja niita koskevan tiedon
hankkiminen.

Komiteoiden jasenet nimitetaan osakasopimuksen mukaisessa
menettelyssa. Komiteat toimivat hallituksen vahvistamien erillisten
tyojarjestysten mukaisesti. Komiteoille ei ole osoitettu itsenaisia
paatdksenteko- tai edustamisvaltuuksia yhtidssa.

Valvontajarjestelmat

Hallitus vastaa sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisaisen
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tarkastuksen jarjestamisesta. Terrafamen hallitus on vahvistanut
yhtidssa noudatettavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet.

Sisdinen valvonta

Terrafamen sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtién
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, liiketoimintariskien hallinta
riittdvaa seka asianmukaista ja tuotettava informaatio luotettavaa.
Valvontajarjestelman avulla myods seurataan maariteltyjen
toimintaperiaatteiden ja annettujen ohjeiden noudattamista.

Riskienhallinta

Terrafame arvioi riskeja ja mahdollisuuksia osana liiketoiminnan
suunnittelu- ja paatdksentekoprosesseja. Tarpeettoman ja liiallisen
riskinoton rajoittamiseksi yhtion toimintaymparistéodn, operatiiviseen
toimintaan, ymparistdon ja taloudelliseen asemaan liittyvia riskeja
arvioidaan saannénmukaisesti liiketoimintaa suunniteltaessa ja
johdettaessa. Hallitus kay saannéllisesti lapi operatiivisen johdon
keraaman riski-informaation.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

Terrafame pyrkii varmistamaan, etta yhtién taloudellisessa
raportoinnissa noudetaan voimassa olevia vaatimuksia siten, etta
yhtion tilinpaatdkset antavat oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnasta ja taloudellisesta asemasta. Vaatimusten noudattamista
valvova jarjestelma perustuu hyvin tarkkaan ja lapinadkyvaan johdon
raportointiprosessiin seka yhtién arvoihin ja rehellista ja lapindkyvaa
toimintaa painottavaan yrityskulttuuriin.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen tehtavana on todentaa, etta tilinpaatds
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisaksi tilintarkastus
kasittaa yhtion kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksen.

Tilintarkastaja on antanut Terrafamen osakkeenomistajalle lain
edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpaatdksen
yhteydessa ja raportoinut havainnoistaan yhtién hallitukselle.

Yhtidjarjestyksen mukaan Terrafamen tilintarkastajana tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.
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Lahipiirihallinto

Terrafamen emoyhtié Suomen Malmijalostus Oy on vahvistanut
Suomen Malmijalostus -konsernissa noudatettavan politiikan
lahipiirihallinnon jarjestamisesta ja lahipiiritransaktioiden kasittelysta
yhtidssa. Poliitikan mukaan yhtiéon taloushallinto yllapitaa rekisteria
yhtion @hipiiriin kuuluvista yhteisdista ja luonnollisista henkildista.
Lahipiiripolitiikan nojalla hallituksen yksinomaiseen toimivaltaan
kuuluvat kaikki merkittavat liiketoimet, joiden osapuolena on yhtién
@hipiiriin kuuluva luonnollinen henkild tai yhteisd. Lahipiirin kanssa
tehtavia lilkketoimia koskevassa paatdksenteossa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlain (624/2006) esteellisyyssaannodksia. Yhtid
raportoi lahipiiriliiketoimista hallituksen vuosikertomuksessa.

Hallinnointi vuonna 2018

Yhtiokokous

Vuonna 2018 varsinainen yhtidkokous pidettiin 10.4. Vuonna 2018
pidettiin lisaksi kaksi ylimaaraista yhtiékokousta.

Hallitus

Terrafamen hallituksen jasenina 14.8.2015 alkaen ovat toimineet Lauri
Ratia (puheenjohtaja), Esa Lager ja Tuomo Makela. Helmikuussa 2017
hallitukseen nimettiin lisaksi Matti Hietanen (varapuheenjohtaja),
Jesus Fernandez ja Emmanuel Henry. Heinakuussa 2018 hallitukseen
nimettiin seitsemantena jasenena Riitta Mynttinen.

Terrafamen hallitus on arvioinut jadsentensa riippumattomuutta.
Jasenista Ratia, Lager, Makela ja Mynttinen ovat kaikki
riippumattomia yhtidsta ja osakkeenomistajista. Hietanen on
emoyhtié Suomen Malmijalostus Oy:n toimitusjohtaja. Fernandez ja
Henry ty&skentelevat Trafigura-konsernissa, johon Terrafamen
vahimmistoéomistajat Galena-rahastot kuuluvat.

Terrafame Oy:n osakkeista omisti tilikauden 2018 lopussa 77,0
prosenttia Suomen Malmijalostus Oy. Vahemmistdomistajina olivat
Trafigura-konserniin kuuluvat Trafigura Ventures V B. V., Galena
Private Equity Resources Investment 2 L.P. ja Galena Private Equity
Resources Investment 3 L.P. -rahastot 22,7 prosentin osuudella seka
Sampo Oyj 0,3 prosentin osuudella. Hallituksen jasenilla tai heidan
maaraysvaltayhteisoillaan ei ollut osakkeita tai osakeperusteisia
oikeuksia Terrafamessa.

Vuonna 2018 yhtidén hallitus kokoontui yhteensa 12 kertaa, joista yksi
oli puhelinkokous. Lisaksi juoksevissa asioissa hallitus on tehnyt
kirjallisia paatoksia sahkdpostitse. Kunkin hallituksen jasenen

64 Hallinnointi, Selvitys hallinnointi- ja Kayttéjan laatima ote vuosikertomuksesta.
ohjausjarjestelmasta Loydét tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2018.terrafame.fi


/

Tenafame Vuosikertomus 2018

osallistumisaktiivisuus kay ilmi palkitsemisselvityksesta. Vuonna 2018
hallitus keskittyi tydskentelyssaan edelleen kaivoksen hallittuun ja
suunnitelmien mukaiseen ylésajoon lahtdkohtinaan ty6- ja
ymparistoturvallisuuden varmistaminen seka yhtidon arvot —
turvallisuus, tehokkuus ja sitoutuminen.

Terrafamen hallituksen toimintaa johti hallituksen puheenjohtajana
toimiva Lauri Ratia. Hallituksen puheenjohtajan tehtavien lisaksi Ratia
myos edusti yhtiota tilikaudella 2018 neuvotteluissa ja solmituissa
omistus- ja rahoitusjarjestelyissa. Lisaksi Lauri Ratia on mm.
seurannut tiiviisti akkukemikaalitehdashankkeen valmistelua.

Ohjausryhma

Terrafame Oy:n ohjausrynman kokoukset yhdistettiin Terrafamen
hallituksen kokouksiin. Ohjausryhmaan kuuluivat Terrafame Oy:n
hallituksen jasenet sekd Suomen Malmijalostus Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Janne Kankanen. Ohjausryhman toiminta vuonna
2018 merkitsi kaytanndssa sita, etta Janne Kénkasella oli puhe- ja
lasnaolo-oikeus Terrafamen hallituksen kokouksissa. Kankanen
osallistui vuonna 2018 kahteen Terrafame Oy:n hallituksen
kokoukseen.

Johtoryhma

Vuonna 2018 Terrafamen johtoryhmaan kuuluivat Joni Lukkaroinen
(toimitusjohtaja), Harri Natunen (teknologiajohtaja, kesakuuhun 2018
saakka), Reijo Uusitalo (kaivostoiminnan johtaja), Janne Palosaari
(kaupallinen johtaja), Veli-Matti Hilla (kestavan kehityksen johtaja),
Matti Rautiainen (kunnossapitojohtaja), Ville Sirvié (talousjohtaja),
Petri Parjanen (henkilostojohtaja), Katri Kauppila (viestintajohtaja,
syyskuuhun 2018 saakka) seka Antti Arpalahti (tuotantojohtaja).

Johtoryhman jasenilla tai heidan maaraysvaltayhteiséilla ei ollut
tilikauden 2018 lopussa osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia
Terrafamessa.

Komiteat

Kaupalliseen komiteaan kuuluivat Joni Lukkaroinen (puheenjohtaja),
Janne Palosaari, Jawad Benkhadra ja Gonzalo De Olazaval, ja se
kokoontui vuoden 2018 aikana kolme kertaa.

Tekniseen komiteaan kuuluivat: Harri Natunen (puheenjohtaja), Antti
Arpalahti ja Jean Joubert, ja se kokoontui vuoden 2018 aikana kolme
kertaa.

Rahoituskomitean kokoonpanoa ei vahvistettu eika se kokoontunut
vuoden 2018 aikana.
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Tilintarkastus

Terrafamen tilintarkastajana toimii KHT-yhteisd KPMG,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Antti Kaariainen.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja mahdolliset kulut korvataan
yhtién hyvaksyman laskun mukaan. Vuonna 2018 tilintarkastuksesta
maksettiin palkkioita 82 221 euroa (2017: 79 702 euroa).
Tilintarkastukseen liittymattomista palveluista maksettiin vuonna
2018 lisaksi 49 723 euroa (2017: 15 499 euroa).
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Hallinnointi

Palkitsemisselvitys

Terrafame Oy:n ("Terrafame” tai "yhti¢”) noudattaa palkitsemisessaan
valtion omistajapolitiikkaa koskevan, 13.5.2016 annetun
periaatepaatdksen ohjeita ja periaatteita.

Terrafamen johto koostuu hallituksesta ja johtoryhmasta. Terrafamen
varsinainen yhtidkokous paattaa vuosittain yhtiéon hallituksen
jasenten palkkioista. Hallitus paattéa johntoryhman jasenten
palkitsemisesta.

Hallituksen palkkiot ja muut edut

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan
rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei ole
osakepalkitsemisjarjestelmia eika osakeperusteisia
palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu mydskaan yhtidon muiden
palkitsemis- tai elakejarjestelmien piiriin.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on ollut 14.8.2015 lahtien 72
000 euroa ja kokouspalkkio 600 euroa kokoukselta. Hallituksen
jasenen palkkio on ollut samasta paivasta alkaen 36 000 euroa
vuodessa ja kokouspalkkio 600 euroa.

Hallituksen jasenille maksettiin kalenterivuodelta 2018
kuukausipalkkioita ja kokouspalkkioita yhteensa 253 800 euroa.
Palkkiot maksettiin seuraavasti:
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Jasen

Lauri Ratia
Esa Lager
Tuomo Makela
Matti Hietanen

Emmanuel
Henry

Jesus Fernandez
Riitta Mynttinen

Yhteensa

Osallistuminen

hallituksen
kokouksiin 2018, euroa
12/12 72 000
12/12 36 000
11/12 36 000
11/12 0
12/12 24 000
7/12 24 000
9/91 24 000
216 000

Vuosipalkkiot Kokouspalkkiot

2018, euroa

7 200
7200
6 600

0

7 200

4 200
5400
37 800

Palkkiot
vuonna 2018
yhteenss,
euroa

79 200
43200
42 600

0

31200

28 200
29 400
253 800

U Terrafame Oy:n yhtidkokous on 10.4.2018 valinnut Riitta Mynttisen hallituksen jaseneksi 1.7.2018 alkavaksi
toimikaudeksi niin, etta Mynttinen on toiminut hallituksessa tarkkailijajasenena yhtiokokouksesta lahtien. Riitta
Mynttiselle on maksettu yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti kokous- ja kuukausipalkkiota myos silta ajalta kun
han on toiminut hallituksessa tarkkailijajasenena.

Toimitusjohtajan ja muun

johtoryhman palkat, palkkiot ja

muut etuudet

Toimitusjohtajan toimisuhdetta koskevat tiedot

Joni Lukkaroinen toimi Terrafamen toimitusjohtajana vuonna 2018.
Toimitusjohtajan elakeikd on 63 vuotta ja eldkkeen
maaraytymisperuste on TyEL:n mukainen. Toimitusjohtajalla ei ole
lisdelakejarjestelya.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Tydnantajan

irtisanoessa sopimuksen maksetaan kuuden kuukauden palkkaa

vastaava korvaus irtisanomisajan palkan lisaksi. Muita toimisuhteen
paattymisen perusteella maksettavia korvauksia ei ole.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkat perustuivat
vuonna 2018 maksettuihin kiinteisiin kuukausipalkkoihin.
Johtoryhman jasenilla ei ollut vuonna matkapuhelin- ja
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internetpalveluetujen lisaksi muita luontaisetuja tai maksuperusteista
tai muuta vastaavaa lisaelakejarjestelmaa.

Vuonna 2018 Terrafamen johtoryhmalle maksettiin palkkoja ja
palkkioita yhteensa 1 355 517 euroa. Tasta toimitusjohtajalle
maksettiin 364 652 euroa.

Terrafamella oli vuonna 2018 kaytdssa johtoryhmalle ja tietyille
avainhenkildille suunnattu tulospalkitsemisjarjestelma.
Palkitsemisjarjestelmasta, sen periaatteista ja tulospalkitsemisen
mittareista paattda Terrafamen hallitus, joka myds seuraa
palkitsemisen perusteena olevien tavoitteiden toteutumista.
Palkitsemisjarjestelmassa mittareina toimivat Terrafamen toiminnan
tuotannolliseen ja taloudelliseen kehitykseen ja turvallisuuteen
littyvat tavoitteet. Lisaksi kullekin tulospalkitsemisen piirissa olevalle
henkildlle on asetettu henkildkohtainen tavoite. Tavoitteet
palkitsemisjarjestelmaan on valittu siten, etta niiden saavuttaminen
tukee olennaisella tavalla yhtidon pitkan aikavalin kehittymista ja
menestymista.

Toimitusjohtajan tulospalkkion enimmaismaara on 40 prosenttia
vuosipalkasta vastaava summa. Johtoryhman jasenten tulospalkkion
enimmaismaara on kolmen kuukauden palkkaa vastaava summa.
Muiden tulospalkitsemisen piiriin kuuluvien henkildiden osalta
enimmaismaara on kahden kuukauden palkkaa vastaava summa.

Vuonna 2018 johtoryhmalle maksettiin vuoden 2017 suorituksiin
liittyvia tulospalkkioita yhteensa 123 993 euroa, joka on 8,1 prosenttia
vuoden 2017 palkoista. Tasta toimitusjohtajan osuus oli 42 164
euroa, joka on 12,4 prosenttia toimitusjohtajalle maksetusta palkasta.

Tulospalkkauksen lisaksi Terrafamessa ei ole johtoryhmalle tai muille
avainhenkildille suunnattuja muita taloudellisia kannustinjarjestelmia.

Muun henkil6stén palkitseminen

Henkilékunnalle maksettiin vuonna 2018 palkkoja ja palkkioita 31,1
miljoonaa euroa. Maksetut palkat noudattivat eri henkiléryhmien
tyéehtosopimusten mukaisia palkka- ja tydehtoja.

Koko henkilékunta on kuulunut marraskuusta 2015 lahtien
turvallisuusbonuspalkkion piiriin. Turvallisuusbonuspalkkiota
maksettiin, jos seuraavissa toimintoryhmissa ei tapahtunut
poissaoloon johtaneita tybtapaturmia:

1) kaivos ja materiaalienkasittely

2) bioliuotus ja metallitehdas

3) kunnossapito ja konttori.
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Syyskuussa 2018 palkkioryhmittelya muutettiin ja uudet ryhmat olivat
seuraavat:

1) louhinta, liilkkuvan kaluston kunnossapito, geologia ja
kaivossuunnittelu

2) malminkasittely ja siinen liittyva kunnossapito

3) kasanpurku ja siihen liittyva kunnossapito

4) bioliuotus, vesienhallinta ja naihin liittyva kunnossapito

5) metallien talteenotto ja siihen liittyva kunnossapito

6) alueen yhteinen kunnossapito (sis. vuoro- ja mittakunnossapito)

7) hallinto (sis. varasto, logistiikka, maanrakennus, laboratorio).

Vuonna 2018 turvallisuuspalkkioita maksettiin 609 850 euroa.

Heinakuussa 2017 otettiin kayttddn koko henkiléstéa koskeva
tuotantopalkkiojarjestelma. Palkkio maksetaan kuukausittain malmin
tuotannon ja nikkelin tuotannon tuotantotavoitteiden tayttyessa.
Vuonna 2018 tuotantopalkkioita maksettiin 429 000 euroa.
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Hallinnointi

Hallitus 31.12.2018
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72 Hallinnointi, Hallitus

Lauri Ratia

Hallituksen puheenjohtaja 2015-
s. 1946, DI, teollisuusneuvos
Hallitusammattilainen

Muut nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat

Hallituksen jasen, NHP Yhtyma Oy 2015-

Advisory Boardin jasen, CV Group 2015-

Industrial Advisory Boardin jasen, Armada Mezzanine Capital Oy 2010-

Aiemmat keskeisimmat luottamustehtavat

Suomen Advisory Boardin jasen, Ratos Abp 2008-2016
Hallituksen jasen, Meyer Turku Oy 2014-2015

Hallituksen jasen, STX Finland Oy 2013-2014

Hallituksen puheenjohtaja, Paroc Group Oy Ab 2010-2015
Hallituksen jasen, YIT Oyj 2009-2011

Hallituksen puheenjohtaja, VR-Yhtyma Oy 2008-2011
Hallituksen jasen, Inspecta Group Oy 2007-2015

Hallituksen puheenjohtaja, Sponda Oyj 2007-2013
Hallituksen jasen, LSR Group OJSC (Pietari) 2007-2009
Hallituksen puheenjohtaja, Medisize Oy 2006-2011
Hallituksen puheenjohtaja, Nordic Morning Oyj (ent. Edita Oyj)
2005-2013

Hallituksen varapuheenjohtaja, Kemira Grow How Oyj 2004-2007
Hallituksen varapuheenjohtaja, Stala Group Oy 2003-2004
Puheenjohtaja, Rakennusteollisuus RT ry 2003-2004
Hallituksen puheenjohtaja, Tecnomen Oyj 2001-2009
Hallituksen jasen, Olvi Oyj 1999-2010

Hallituksen jasen, TT/Elinkeinoelaman keskusliitto 1998-2004

Keskeinen tyokokemus

CHR plc, Senior Advisor, Venaja, 2007-2008

Lohja Rudus Oy Ab, Toimitusjohtaja, 1994-2007

Scancem International ANS, Sementtiteollisuuden varatoimitusjohtaja,
1996-1997

Euroc Abp, Betoni ja kiviaines -divisioonan johtaja, 1994-1996

Kone Oyj, Nosturidivisioonan Aluejohtaja, 1993-1994

Euroventures Nordica Ab, Partner 1990-1993

Nokia Qyj, eri johtotehtavissa USAssa ja Suomessa 1978-1990

Eri tehtavissa metsa- ja konepajateollisuudessa 1970-1978
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Esa Lager

Hallituksen jasen 2015-
s. 1959

OTK, KTM
Hallitusammattilainen

Muut nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat

Hallituksen jasen 2017-, Stockmann Oyj

Hallituksen jasen 2014—, SATO Oyj

Hallituksen puheenjohtaja 2015—-, Suomen Teollisuussijoitus Oy
Hallituksen jasen, Alma Media Oyj 2014 -

Hallituksen jasen 2011, hallituksen varapuheenjohtaja 2014—, llkka-
Yhtyma Oyj

Aiemmat keskeisimmat luottamustehtavat

Hallituksen jasen 2002-2018, hallituksen varapuheenjohtaja 2002-2016,
hallituksen puheenjohtaja 2016-2017, Olvi Qyj

Hallituksen jasen 2014-2016, Fennovoima Oy

Hallituksen varapuheenjohtaja 2014—-2015, hallituksen puheenjohtaja
2015-2016, SATO Qyj

Hallituksen jasen 2014-2015, Suomen teollisuussijoitus Oy

Hallituksen jasen 1996-2000, 2003-2008, hallituksen
varapuheenjohtaja 2010-2011, Okmetic Oyj

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtajan sijainen, Outokumpu-konserni 2011-2013
Talous- ja rahoitusjohtaja, Outokumpu-konserni 2005-2013
Rahoitus- ja hallintojohtaja, Outokumpu-konserni 2001-2004
Rahoitusjohtaja, Outokumpu-konserni 1995-2000
Apulaisjohtaja, Outokumpu-konserni 1991-1994

Eri asiantuntija- ja paallikkdtehtavissa, Kansallis-Osake-Pankki,
1984-1990
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Tuomo Makela

Hallituksen jasen 2015-

s. 1950

FM, geologi

Toimitusjohtaja ja Senior Advisor, Mining, Escanor Oy 2006-

Muut nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat
Hallituksen jasen, Ferrovan Oy 2017-

Aiemmat keskeisimmat luottamustehtavat

w Hallituksen puheenjohtaja, Saga Mining Oy 2008-2018
Hallituksen puheenjohtaja, Outokumpu Metals Off-Take Oy 2011-2016
Hallituksen jasen, Viscaria AB 2009-2016
Elinkeinoeléaman keskusliiton edustaja, Kaivoslautakunta 2009-2011
Hallituksen jasen, Talvivaara Sotkamo Oy 2008-2014
Hallituksen jasen, Scandinavian Minerals Ltd 2008
Hallituksen jasen, Northland Resources S.A. 2007-2013
Hallituksen jasen, Endomines AB, 2006-2011
Vanhempi neuvonantaja (Senior Mining Advisor), Suomen
Teollisuussijoitus Oy 2004-2014
Hallituksen puheenjohtaja, OAO Kola Mining 2002-2006
Hallituksen puheenjohtaja, OAQO Kivijarvi 2002-2003
Hallituksen jasen, Cia. Minera Zaldivar 1996-1999

Keskeinen tyokokemus
Asiantuntija- ja johtotehtavissa, Outokumpu-konserni 1975-2/2016
(mm. Outokumpu Mining Oy:n toimitusjohtaja 2002-12/2015)
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Matti Hietanen

Hallituksen jasen 2017—-
s. 1977
Varatuomari, kauppatieteiden maisteri

Muut nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat
Hallituksen varapuheenjohtaja, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
2015-

Aiemmat keskeisimmat luottamustehtavat

Hallituksen puheenjohtaja, Terrafame Oy 6/2015-8/2015
Hallituksen puheenjohtaja, Terrafame Group Oy 2/2015-8/2015
Hallituksen jasen, Sports Tracking Technologies Oy 2012-2014

Keskeinen tyokokemus

Terrafame Group Oy:n toimitusjohtaja 2015-
Hallitusneuvos, ty6- ja elinkeinoministerié 2013-2015
Eri tehtavissa, opetus- ja kulttuuriministerié 2005-2013
Ylitarkastaja, maa- ja metsatalousministeridé 2004-2005
Lakimies, Evli Pankki Oyj 2003

Emmanuel Henry

Hallituksen jasen 2017-

s.1973

DI, geostatistiikka

Co-Head of Mining Group ja General Manager of Technical
Services, Trafigura Group Pte Ltd 2013-

Nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat
Trafiguran edustajana useissa teknisissa tydryhmissa ja hallituksissa
Euroopassa, Afrikassa, Aasiassa seka Etela- ja Pohjois-Amerikassa

Keskeinen tyokokemus
Asiantuntija- ja johtotehtavissa, SQM 2011-2013, AMEC 2003-2011,
LKAB 1999-2003
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Jesus Fernandez

Hallituksen jasen 2017-

s. 1976

KTM

Head of Mergers and Acquisitions, Trafigura Group Pte Ltd 2004—

Nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat
Hallituksen jasen, Nyrstar NV, 2016—

Hallituksen jasen, Atalaya Mining Plc, 2015-
Hallituksen jasen, Mawson West Ltd., 2015-

Keskeinen ty6kokemus
International Power Plc

Riitta Mynttinen

Hallituksen jasen 1.7.2018 alkaen
s. 1960

INnsin&éri, MBA
Hallitusammattilainen

Muut nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat

Hallituksen puheenjohtaja, Boreal Kasvinjalostus Oy, 2016—
Hallituksen jasen, Tikkurila Oyj, 2011-
Tarkastusvaliokunnan jasen, Tikkurila Oyj, 2012—-

Aiemmat keskeisimmat luottamustehtavat
Hallituksen jasen, Suomen Rahapaja Oy, 2010-2017
Hallituksen jasen, Okmetic Oyj, 2015-2016

Keskeinen tyokokemus

Minerals Technologies Inc, Vice President Global Paper PCC, 2009-2015
Minerals Technologies NV, Vice President, Specialty Minerals Europe,
2005-2009

Rohm and Haas Company, eri johtotehtavissa globaalisti, 1998-2005
Ferro Corporation, Corporate Marketing Manager, 1996-1998

Rohm and Haas Company, eri tehtavissa maali- ja
painovariteollisuudessa, 1987-1996

Scandinavian Paint and Printing Ink Research Institute, 1986-1987
Tikkurila Oyj, kemisti, 1984-1986
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Hallinnointi

Johtoryhma 31.12.2017

Joni Lukkaroinen

s. 1965, DI

Toimitusjohtaja

Keskeinen tyé6kokemus:
Toimitusjohtaja, Extron Engineering Oy

Johtaja, Kronospan-konsernin kemianteollisuus (Kronochem)

Johtaja, Metséliitto Osuuskunta Finnforest, Timber and Upgrades
—divisioona

Toimitusjohtaja, Dynea Panelboard Nordic

Antti Arpalahti

s. 1983, DI

Tuotantojohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Paallikko, bioliuotusprosessi, Terrafame Oy

Paallikkd, bioliuotusprosessi, Talvivaara Oyj
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78 Hallinnointi, Johtoryhma

Veli-Matti Hilla

s. 1971, FM
Kestavan kehityksen johtaja
Keskeinen tyokokemus:

Ymparistopaallikko ja EHSQ-osastopaallikkd, Talvivaaran
Kaivososakeyhtid Oyj

Paallikkdtehtavat, Ramboll Finland Oy

Projektipaallikkd, Insindoritoimisto Paavo Ristola Oy

Janne Palosaari

s. 1976, DI

Kaupallinen johtaja

Keskeinen tyokokemus:

Paallikko- ja johtotehtavat, Rautaruukki Oyj

Kaupalliset tehtavat, Boliden Commercial AB

Petri Parjanen

s. 1969, PsM

Henkildstdjohtaja

Keskeinen tyokokemus

Henkilostdjohtaja UPM-Kymmene Wood Oy, UPM Vaneriliiketoiminta

Henkildstdjohdon tehtavat Outokumpu Harjavalta Metals Oy, Boliden
Harjavalta Oy

Henkildstdhallinnon johto- ja kehitystehtavissa 1990-luvulta lahtien
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Matti Rautiainen

s. 1963, teknikko

Kunnossapitojohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Useita paallikkdtehtavia, mm. kunnossapidon osastopaallikkd, Talvivaara

Sotkamo Oy ja sen konkurssipesa Esimiestehtavat, UPM-Kymmene Oyj
(21 vuotta)

Ville Sirvio
s. 1982, KTM

Talousjohtaja

Keskeinen tyokokemus:
Talouspaallikkd, Mondo Minerals B.V.

Talouspaallikkd, Talvivaaran Kaivososakeyhtid Oyj

Reijo Uusitalo
s. 1955, DI

Kaivostoiminnan johtaja
Keskeinen tyokokemus:

Paallikko- ja johtotehtavat, Outokumpu Oyj ja erdaat muut kaivosyhtidt
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Tilinpaatos

Terrafame Oy:n
toimintakertomus
tilikaudelta
1.1.-31.12.2018

Terrafame Oy (jatkossa myoés “Terrafame”) on suomalainen
monimetalliyhtid, joka tuottaa nikkelia, sinkkia, kobolttia ja kuparia
Sotkamossa sijaitsevalla kaivoksellaan ja metallitehtaallaan. Yhtion
tavoitteena on ympariston kannalta kestava, turvallinen ja
taloudellisesti kannattava liikketoiminta.

Terrafame aloitti toimintansa 15.8.2015. Tilikausi 1.1.-31.12.2018 on
yhtidon neljas tilikausi ja kolmas kokonainen toimintavuosi.

Olennaiset tapahtumat
tilikaudella 2018

— Tuotannon ylésajo ja vakiinnuttaminen etenivat suunnitellusti:
nikkelin tuotanto kasvoi 31,2 % 27 377 tonniin (2017: 20 864 tonnia)
ja sinkin tuotanto kasvoi 30,5 % 61 608 tonniin (2017: 47 205 tonnia)

— Liikevaihto 325,8 miljoonaa euroa (2017: 220,0 miljoonaa euroa)
— Kayttokate 32,8 miljoonaa euroa (2017: 13,6 miljoonaa euroa)
— Liikevoitto 3,0 miljoonaa euroa (2017: -6,2 miljoonaa euroa)

— Liiketoiminnan rahavirta 5,1 miljoonaa euroa (2017: -81,0
miljoonaa euroa)

— Tapaturmataajuus eli poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara
miljoonaa tydtuntia kohti 7,4 (2017: 3,5)

— Terrafamen hallitus teki lokakuussa 240,0 miljoonan euron
investointipadtdksen uuden akkukemikaalitehtaan rakentamisesta

— Investointipaatdksen yhteydessa yhtidn omistajat sopivat
taydentavasta, noin 100,0 miljoonan euron rahoituspaketista
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Markkinakehitys

Terrafamen paatuotteiden nikkelin ja sinkin kysynta
maailmanmarkkinoilla jatkui vuonna 2018 hyvalla tasolla. London
Metal Exchangen (LME) ja Shanghai Futures Exchangen (SHFE)
yhteenlasketut nikkelivarastot pienenivat vuoden 2018 aikana 190
000 tonnia, ja vuoden lopun varastot vastasivat viiden viikon
kysyntaa. Sinkkivarastot pienenivat 100 000 tonnia, ja vuoden lopun
varastot vastasivat yhden viikon kysyntaa. Kysyntaa tukivat ennen
muuta nikkelin kdyttdé ruostumattoman terdksen tuotannossa seka
sinkin kdyttd ruostesuojauksessa. Nopeasti yleistyvan
sahkdautoistumisen myodta nikkelia hyddynnettiin yha enemman
myos sahkdajoneuvojen akkujen valmistukseen.

Yhdysvaltojen ja Kiinan valisilla kauppakiistoilla oli vuoden mittaan
kielteinen vaikutus useiden metallien maailmanmarkkinahintojen
kehitykseen. Samaan aikaan Yhdysvaltain dollari vahvistui kuitenkin
4,5 prosenttia euroon verrattuna.

Nikkelin maailmanmarkkinahinta Yhdysvaltain dollareissa oli
nousujohteinen vuoden 2018 alkupuoliskolla mutta laski selvasti
vuoden jalkimmaisella puoliskolla varsin alhaiselle tasolle. Vuoden
keskihinta oli 13 122 dollaria tonnilta (2017: 10 411 dollaria tonnilta),
mika oli 26,0 prosenttia korkeampi dollareissa ja 20,6 prosenttia
korkeampi euroissa edellisvuoden keskihintaan verrattuna.

Sinkin maailmanmarkkinahinta Yhdysvaltain dollareissa oli
laskusuuntainen vuoden 2018 helmikuusta lahtien, mutta lasku
tasoittui neljannella kvartaalilla. Vuoden keskihinta oli 2 922 dollaria
tonnilta (2017: 2 896 dollaria tonnilta), mika oli 0,9 prosenttia
korkeampi dollareissa ja 3,5 prosenttia matalampi euroissa
edellisvuoden keskihintaan verrattuna.

Myés koboltin ja kuparin maailmanmarkkinahinnat laskivat
loppuvuotta kohti.

Tuotanto

Terrafamen tuotannon ylésajo, vakiinnuttaminen ja
kustannustehokkuuden kehittdminen jatkuivat vuonna 2018. Vuoden
kolmannella neljannekselld saavutettiin tuotannossa suunnitellusti
yhtién liikketoiminnan aloittamisen yhteydessa maaritelty nikkelin ja
sinkin tayden kdynnin tuotantotaso.

Vuoden alussa saatiin Kuusilammen louhokselta tyhjennettya sinne
aiemmin varastoidut ylimaaraiset vedet. Nain paastiin aloittamaan
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louhintatydt myds louhoksen etelapaassa. Vuoden mittaan nikkelia
louhittiin ja siirrettiin bioliuotukseen 46 334 tonnia ja sinkkia 97 633
tonnia. Kokonaislouhintamaara oli 42,2 miljoonaa tonnia.

Metallitehtaan yhteyteen valmistui kesalla kolmas rikkivedyn
tuotantolinja, ja se otettiin kayttddn kahden aiemman linjan rinnalle.
Uusi laitos ja siihen liittyva linjasto mahdollistavat metallitehtaan
tuotantokapasiteetin nostamisen. Samalla ne parantavat
metallitehtaan kayttdvarmuutta.

Kaikkiaan vuoden aikana tuotettiin nikkelia 27 377 tonnia ja sinkkia 61
608 tonnia (2017: 20 864 ja 47 205 tonnia). Paatuotteiden rinnalla
jatkettiin my&s koboltin ja kuparin tuotantoa.

Myynti ja hankinta

Vuonna 2018 kaikki nikkeli-kobolttitoimitukset seka 80 prosenttia
sinkkitoimituksista loppuasiakkaille hoidettiin Trafiguran
myyntiverkoston kautta Trafigura Ventures V B.V.:n kanssa
solmittujen myyntisopimusten mukaisesti. Myyntimaarat kasvoivat
tuotannon mukaisesti, ja Terrafamen liikevaihto nousi 325,8
miljoonaan euroon (2017: 220,0 miljoonaa euroa).

Vuoden mittaan sahkén ja lipean ostohinnat nousivat selvasti.
Samanaikaisesti Terrafame tehosti energian ja kemikaalien kayttoa.
Etenkin kalkkituotteiden kaytdn tehokkuus parani merkittavasti.
Vuoden aikana myos uusittiin teollisuusalueella olevat polttonesteen
jakelupisteet ja kehitettiin rikin hankintaa.

Hankinnoissa hyddynnettiin edelleen sahkdisia tydkaluja ja niihin
pohjautuvaa hankintaprosessia mm. tulevan akkukemikaalitehtaan
paateknologioiden kilpailutukseen ja hankintoihin. Varastotoiminnot
puolestaan organisoitiin tukemaan hankintoja.

Taloudellinen katsaus ja
tunnusluvut

Terrafamen liikevaihto vuonna 2018 oli 325,8 (2017: 220,0) miljoonaa
euroa. Nikkeli-kobolttituotteen asiakastoimitusten nikkelisisaltd oli
28 199 (2017: 20 287) tonnia. Sinkkituotteen asiakastoimitusten
sinkkisisaltd oli 62 139 (2017: 46 828) tonnia.

Kayttokate oli 32,8 (2017: 13,6) miljoonaa euroa, liikevoitto 3,0 (2017:
-6,2) miljoonaa euroa, ja tilikauden tulos oli tappiollinen -6,2 (2017:
-9,6) miljoonaa euroa.
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(1 000 euroa) 2018 2017
Liikevainto 325 830 220 024
Kayttokate 32 810 13 622
Kayttdkate % 10,1 % 6.2 %
Liikevoitto/-tappio 2991 -6 219
Liikevoitto % 0.9 % -28 %
Tilikauden tulos -6 171 -9 601
Omavaraisuusaste % 53,6 % 47,8 %
Taseen loppusumma 681 580 618 511
Henkilostd keskimaarin 669 694
Palkat 31209 30992

Investointeja tarkastellaan Terrafamessa kahdessa ryhmassa:
investointeina tuottavuuden parantamiseen ja kapasiteetin
kasvattamiseen seka investointeina tuotannon yllapitoon. Vuoden
2018 aikana investoitiin 81,5 (2017:92,7) miljoonaa euroa. Tasta
summasta tuottavuuden parantamiseen ja kapasiteetin
kasvattamiseen investoitiin 37,9 miljoonaa euroa.

Merkittavimpia tuottavuuden parantamisen ja kapasiteetin kasvuun
littyvia investointikohteita olivat akkukemikaalitehtaan
rakennusprojektin aloitus, sekundaariliuotusalueen 4 rakentamisen
loppuun saattaminen, sivukivialueen lohkon 1 loppuun saattaminen
ja lohkon 2 rakennustdiden aloittaminen seka rikkivedyn kolmannen
tuotantolinjan kayttdédnotto. Tuotannon yllapitoon liittyvia
merkittdvimpia investointikohteita olivat kiviauton, kaivinkoneen ja
pydrakuormaajan hankinnat. Uusi vaestdnsuoja saatiin rakennettua
valmiiksi tilikauden aikana.

Terrafamen vaihto-omaisuus oli tilikauden lopussa yhteensa 199,2
(2017: 168,6) miljoonaa euroa. Keskeneraisen tuotannon arvo oli
170,7 (2017: 138,0) miljoonaa euroa ja raaka-aine- ja varaosavarasto
26,6 (2017: 22,8) miljoonaa euroa sisaltaen hitaasti kiertavan tavaran
varastovarausta seka epakuranttiusvarausta yhteensa noin 5,8 (2017:
5,7) miljoonaa euroa. Valmistuotevaraston arvo oli 1,9 (2017: 7,8)
miljoonaa euroa.

Myyntisaamiset vuoden 2018 lopussa olivat yhteensa noin 17,0 (2017:
24,7) miljoonaa euroa. Muita saamisia oli yhteensa noin 1,0 (2017:
2,9) miljoonaa euroa. Siirtosaamisia oli yhteensa noin 20,3 (2017:
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19,0) miljoonaa euroa, joista merkittavin era johdannaissaamiset noin
10,9 (2017: 11,7) miljoonaa euroa suojaustoiminnasta johtuen.
Vuoden 2018 lopussa rahat ja pankkisaamiset olivat 96,7 (2017:
106,4) miljoonaa euroa. Oma paaoma vuoden 2018 lopussa oli 365,6
(2017: 295,6) miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2018 liiketoiminnan kassavirta oli 5,1 (2017: -81,0)
miljoonaa euroa, josta nettokdyttdpadoman muutoksen osuus -20,6
(2017: -88,8) miljoonaa euroa. Investointien rahavirta oli -81,1 (2017:
-92,1) miljoonaa euroa.

Valuutta- ja hyodykesuojaukset

Tilikaudella 2018 jatkettiin rahavirran suojaamista dollarin ja metallien
hintojen heikkenemista vastaan yhtidn suojauspolitiikan mukaisesti.
Yhtié noudatti suojauslaskentaa.

Rahoitusjarjestelyt

Terrafame teki lokakuussa 2018 paatdksen akkukemikaalitehtaan
rakentamisesta. Tavoitteena on, etta tehdas valmistuu vuoden 2020
lopulla ja kaupallinen tuotanto aloitetaan vuoden 2021 alussa.
Akkukemikaalitehtaan suorat investointikustannukset ovat 240,0
miljoonaa euroa.

Akkukemikaalitehtaan rakentamiseen liittyen Terrafamen omistajat
sopivat jo marraskuussa 2017 yhteensa 200,0 miljoonan Yhdysvaltain
dollarin rahoituskokonaisuudesta, josta 100,0 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria oli oman paaoman ehtoista rahoitusta ja 100,0 miljoonaa
dollaria vieraan paaoman ehtoista rahoitusta. Oman paaoman
ehtoisesta rahoituksesta puolet nostettiin jo vuonna 2017 ja puolet
vuoden 2018 lopussa. Vieraan paaoman ehtoista rahoitusta ei
nostettu vuoden 2018 aikana.

Tehtaan lopullisen investointipaatdksen yhteydessa lokakuussa 2018
Suomen Malmijalostus, Trafigura ja Galena-rahasto sopivat
taydentavasta, noin 100,0 miljoonan euron rahoituspaketista.
Taydentavassa rahoitusjarjestelyssa Trafigura sitoutui 50,0 miljoonan
dollarin lainajarjestelyyn ja Galena-rahasto seka Suomen
Malmijalostus antoivat 30,0 miljoonan euron suuruiset oman
paaoman ehtoiset sijoitussitoumukset.

Lokakuussa 2018 sovitun rahoitusjarjestelyn oman paaoman ehtoiset
sijoitukset toteutetaan samalla Terrafamen osakekohtaisella hinnalla
kuin aiemmissakin Terrafamea koskeneissa rahoitusjarjestelyssa.
Oman paaoman ehtoiseen sijoitukseen liittyen Galena sai lisaksi

84 Tilinpaatds, Toimintakertomus Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
Loydét tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2018.terrafame.fi


/

TEII'afame Vuosikertomus 2018

oikeuden merkitd mydhemmin Terrafamen osakkeita yhteensa noin
17,0 miljoonalla eurolla 15,0 % nykyista merkintahintaa korkeammalla
hinnalla. Samassa yhteydessa Trafigura ja Terrafame jatkoivat
sinkkisulfidia koskevaa toimitussopimusta viidella vuodella. Sovittuun
lainajarjestelyyn ei liity velkojalle annettavia optio-oikeuksia eika
oikeutta saada lainan korkoja Terrafamen osakkeina.

Edelld kuvatun rahoitusjarjestelyn lisaksi joulukuussa 2018 Terrafame
nosti loput 20,0 miljoonaa euroa Suomen Malmijalostuksen vuonna
2017 antamasta sijoitussitoumuksesta.

Kaikki Terrafamen toiminnan aikaiset rahoitusjarjestelyt huomioiden
Terrafame on kerannyt Galena-rahastolta oman paaoman ehtoista
rahoitusta yhteensa noin 188,0 miljoonaa euroa seka vieraan
paaoman ehtoista rahoitusta Trafiguralta noin 179,0 miljoonaa euroa
ja Sammolta noin 46,0 miljoonaa euroa. Yksityisten rahoittajien
osuus on siten yhteensa noin 413,0 miljoonaa euroa. Suomen
Malmijalostus on rahoittanut Terrafamea koko sen toiminta-aikana
yhteensa 456,8 miljoonalla eurolla. Sanotut summat sisaltavat kaikki
rahoituserat eli myds viela nostamatta olevat sijoitussitoumukset.

Suomen Malmijalostus omisti Terrafamesta 31.12.2018 noin 77,0 %,
Galena 22,7 % ja Sampo 0,3 %. Omistusosuuksissa ei ole huomioitu
edella kuvattuja loppuvuodesta 2018 toteutettuja oman paaoman
ehtoisten rahoituserien nostamista yhtioon eli Galena-rahaston 50,0
miljoonaan dollarin sijoitusta lokakuussa 2017 sovitusta
rahoitusjarjestelysta eika Suomen Malmijalostuksen 20,0 miljoonan
euron sijoitusta helmikuussa 2017 annetusta sijoitussitoumuksesta.

Akkukemikaalitehdasinvestointiin tarkoitettujen oman paaoman
ehtoisten sijoitusten jalkeen Suomen Malmijalostuksen omistusosuus
laskee noin 69,2 %:iin ja Galenan osuus nousee noin 30,6 %:iin.
Suomen Malmijalostuksen omistusosuus voi tulevaisuudessa laskea
alimmillaan 50,1 %:iin, jos Trafigura, Galena ja Sampo kayttavat optio-
oikeutensa ja lainojen korot maksetaan osakkeina. Talléin Galenan ja
Trafiguran omistusosuus olisi noin 45,0 % ja Sammon noin 5,0 %.

Arvio toiminnan
merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Riskienhallintaa koskevan hyvan hallinnointitavan mukaisesti
Terrafamessa noudatetaan hallituksen hyvaksymaa
riskienhallintapolitiikkaa. Riskit pyritaan tunnistamaan, niiden vaikutus
yhtién toimintaan arvioidaan ja tarvittaessa suunnitellaan
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toimenpiteet riskienhallintaan. Keskeisimmat liiketoimintariskit
arvioitiin myos vuoden 2018 aikana.

Yhtidn toimintaan vaikuttavat erilaiset kaivosalan yleiset riskit mukaan
luettuina riskit ymparistdlupien, muiden viranomaislupien seka
verojen ja maksujen vaikutuksista yhtion kustannuksiin.
Merkittavimpia liiketoimintariskeja ovat valuuttakurssien muutokset,
nikkelin hinnan muutokset, sinkin hinnan muutokset, asiakkaisiin ja
muihin liikekumppaneihin liittyva vastapuoliriski seka merkittavien
raaka-aineiden ja sdhkéenergian hintoihin liittyvat riskit.

Terrafamen aloitettua toiminnanharjoittajana ty6- ja
prosessiturvallisuuteen seka ymparistoon liittyvien vahinkoriskien
hallinta on perustunut edellisen toiminnanharjoittajan aikana vuosina
2012-2015 tehtyihin riskiarviointeihin. Vahinkoriskien arviointi
paivitettiin vastaamaan Terrafamen nykyista toimintaa seka
kaytantdja ja vaatimuksia.

Toiminnan riskeja onnistuttiin vahentamaan edelleen vuoden 2018
aikana. Merkittavimpia tekijoita tassa olivat prosessimuutosten
hallinnan toimintamalli, ATEX-tilojen uusitut turvallisuusohjeet seka
Al loukkaannu -kampanjan aikana toteutetut vaarojen arvioinnit.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitystyossa jatkettiin vuonna 2018 mikrobiologisia ja
mineralogisia tutkimuksia bioliuotuksen mahdollisimman hyvan
saannon varmistamiseksi. Lisaksi bioliuotuskasoilla kehitettiin mm.
agglomeroinnin, ilmastuksen ja kastelun optimointia.

Akkukemikaalitehtaan suunnittelun rinnalla tehtiin
prosessitutkimustyota, jolla varmistettiin tehtaan
suunnitteluperusteet ja mitoitukset. Uraanin talteenottolaitoksen
mahdolliseen kdynnistamiseen valmistauduttiin tutkimalla
laboratoriomittakaavassa neste-neste-uuttoprosessin toimivuutta
seka uraanin ja harvinaisten maametallien talteenottoa. Samalla
saatiin taustatietoa talteenottolaitoksen ajoparametrien optimointiin.

Sekundaariliuotusalueelle valmisteltiin pintarakennekoekentat, joiden
avulla tutkitaan sivukivialueiden mydhempaa peittamista. Myos
aiempia koekenttia sekundaariliuotusalueella hyddynnettiin
seurantaan. Samaten prosessisakka-altailla vuonna 2016 aloitettua
tutkimustoimintaa jatkettiin suunnitelman mukaan.

Sivukivea koskeva kolmevuotinen koetoiminta kaynnistettiin syksylla
2017, ja tutkimustyota jatkettiin kesalla 2018. Tavoitteena
koetoiminnassa on hankkia tietoa, jota voidaan hyddyntaa
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sivukivialueiden pohjarakenteiden kehittamiseen ja tarkkailuun.
Samalla pyritaan selvittémaan mahdollisuuksia hyddyntaa
taloudellisesti sivukiven pienia arvoainepitoisuuksia.

Turvallisuus

Turvallisuuskulttuurin kehittdmiseen panostettiin vuoden aikana
huomattavasti. Tapaturmien kokonaismaara (TRI) sailyi edellisen
vuoden tasolla, mutta poissaoloon johtaneita tapaturmia sattui
enemman kuin vuotta aiemmin. Yksi tapaturmista oli vakava
putoamisonnettomuus, johon liittyvat tydtavat kaytiin huolellisesti
lapi vastaavien onnettomuuksien ehkaisemiseksi.

Terrafamen omalle henkilostolle tapahtui 8 poissaoloon johtanutta
tapaturmaa, minka perusteella koko vuoden tapaturmataajuus (LTIFR)
oli 74 tapaturmaa miljoonaa tydtuntia kohden (2017: 3,5).
Terrafamen teollisuusalueella toimivien kumppaniyritysten
tydntekijoille sattui 11 poissaoloon johtanutta tapaturmaa, ja
kumppaniyritysten yhteinen tapaturmataajuus oli 10,1 (2017: 11,7).

Tydhygieniaan panostettiin edelleen mm. tekemalla saannolliset
kerran vuodessa toteutettavat tydhygieeniset mittaukset seka
tarkistus- ja neuvontakaynteja eri tydpisteisiin. Vuoden
biomonitorointitulosten mukaan Terrafamen henkildston
nikkelipitoisuus virtsassa vastasi suomalaista keskitasoa, eika yhtidssa
todettu vuoden aikana ammattitautitapauksia. Terrafame edellyttaa
myos teollisuusalueellaan toimivilta kumppaniyrityksiltd saanndllisen
biomonitoroinnin jarjestamista samalla tavalla kuin oman
henkildkunnan mittaukset toteutetaan.

Prosessiturvallisuus perustuu hyvin toimivaan tuotannon ohjaukseen.
Toisella vuosipuoliskolla Terrafamen tuotannossa saavutettiin vuonna
2015 maaritelty tavoitetaso, ja metallitehdas toimi vuoden mittaan
hyvalla kayttdasteella, mika vahvistaa toiminnan vakiintuneen.
Yksittaisten projektien riskiarviointien lisaksi paivitettiin
merkittavimmat prosessiriskit toiminnan kehittamiseksi.
Huomattavimmat prosessiturvallisuuden investoinnit kohdistuivat
rikkivety- ja vetylaitoksiin. Lokakuussa Terrafamen teollisuusalueella
sijaitsevalla kumppaniyrityksen lampolaitoksella tapahtui
prosessiturvallisuuspoikkeama, jossa paineen purkautuminen
vaurioitti laitoksen laitteistoa ja rakenteita.

Marraskuussa Kainuun pelastuslaitos jarjesti teollisuusalueella
ensihoidon ja poliisin seka Terrafamen kanssa yhteisen
suuronnettomuusharjoituksen, jossa harjoiteltiin sammutustdiden
lisaksi henkildston evakuointia.
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Ymparisto

Vuonna 2018 Kainuussa satoi tavanomaista vahemman. Koska
Terrafamen tuotantoprosessi toimii edellisvuoden tapaan hyvin,
kaivosalueelle kertyi vuoden mittaan tavallista vahemman vetta
puhdistettavaksi, ja kokonaisuutena alueen vesimaara pysyi hyvin
tavoitetasolla. Alueelta pois johdetun, puhdistetun veden
ainepitoisuudet olivat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamatta
selvasti alle luparajojen.

Purkuveden sulfaattikuormitus vuoden aikana oli erittain alhainen 3
434 tonnia (2017: 10 468 t), kun ymparistoluvan vuosikiintié on 16
300 tonnia. Myés metallien osalta kuormitus alitti reilusti
ymparistoluvan kiintiét. Puhdistetut purkuvedet johdettiin pohjoisille
vesistoreiteille padosin Nuasjarven purkuputken kautta. Nuasjarven
vedenlaatu oli edelleen hyva, ja jarvi soveltuu hyvin virkistyskayttéon.
Alentuneesta sulffaattikuormituksesta johtuen jarviveden
sulfaattipitoisuus oli aiempaa alhaisempi.

Pohjavesien laadun seurantaa kaivosalueella ja ldhiymparistdssa
jatkettiin laajan tarkkailuohjelman mukaisesti. Vuoden 2017 alussa
valmistuneen selvityksen perusteella kaivoksen primaariliuotusalueen
valittdmassa laheisyydessa on pohjavetta, jossa metallipitoisuudet
ovat koholla. Vuonna 2018 alueella tehtiin parannuksia liuosten
keruujarjestelmaan, jolla pyritdan tehokkaammin ehkaisemaan
pohjavesivaikutuksia. Kaivosalueen ulkopuolella ei ole havaittu
kaivoksen toiminnasta johtuvia pohjavesivaikutuksia.

Kaivostoiminnasta syntyy aina poly-, melu- ja tarinavaikutuksia, joita
ei voida taysin poistaa. Vaikutuksia pyrittiin rajaamaan mm.
keskittamalla rajaytykset tiettyihin paiviin seka kastelemalla teita
kesaaikaan. Ilmapaastdissa toiminta taytti luparajat yksittaisia
poikkeuksia lukuun ottamatta.

Toiminnasta aiheutuneet poikkeustilanteet johtuivat lahinna
putkirikoista tai inhimillisista virheista. Vuoden aikana putkistojen
tarkastuksia lisattiin ja poikkeamiin johtaneet tilanteet analysoitiin
ennalta ehkaisevien korjaavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Lupaprosessit

Terrafamen akkukemikaalien tuotantoa koskeva
ymparistdvaikutusten arviointi eli YVA-prosessi kaynnistyi
huhtikuussa 2018, jolloin Kainuun ELY-keskus kuulutti yhtion
valmisteleman YVA-ohjelman. Hankkeen loppuraporttina toimiva
YVA-selostus puolestaan kuulutettiin lokakuussa. Terrafamen
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tavoitteena on jattaa akkukemikaalien tuotantoa koskeva
ymparistolupahakemus alkuvuodesta 2019. Heinakuussa Sotkamon
kunta mydnsi nykyiselle tehdasalueelle tulevalle
akkukemikaalitehtaalle rakennusluvan.

Terrafame on jattdnyt Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle
elokuussa 2017 koko toimintaansa koskevan
ymparistolupahakemuksen. Uuden ymparistdluvan hakemusta
taydennettiin heindkuussa 2018 mm. lupaviranomaisen pyytamilla
yksityiskohtaisilla prosessikuvauksilla sekd uusia tuotantoalueita
koskevilla suunnitelmilla. Yhtidn nykyiset ymparistd- ja
vesitalousluvat sailyvat voimassa aina siihen saakka, kunnes uusi,
koko toimintaa koskeva ymparistolupa saa lainvoiman.

Alkusyksysta aloitettiin kaivosalueelle edellisen toiminnanharjoittajan
aikana valivarastoitujen vesienkasittelysakkojen loppusijoittamista
koskevan YVA-prosessin valmistelu. Prosessin on maara kadynnistya
alkuvuodesta 2019. Vuoden 2018 aikana valmisteltiin myds uraanin
talteenottoa koskevaa dokumentaatiota. Valtioneuvoston paatdsta
vuonna 2017 jatettyyn uraanin talteenoton lupahakemukseen
odotetaan vuoden 2019 aikana.

Alkukesasta 2018 saatiin ymparistolupa uudelle rikkivetylaitokselle,
joka kaynnistettiin kesalla. Loppuvuodesta saatiin myos Pohjois-
Suomen aluehallintovirastolta Nuasjarven sekoittumisvyohyketta
koskeva paatds seka Vaasan hallinto-oikeudelta prosessisakkojen
kasittelyd koskeva paatods. Lisaksi Terrafamella oli vuoden lopussa
Pohjois-Suomen aluehallintovirastossa vireilla voimassa oleviin
lupapaatoksiin liittyvia korvausasioita.

Henkilosto

Terrafamen teollisuusalueella tydskenteli saannollisesti vuoden 2018
aikana hieman alle 1 300 henkildéa. Vuoden lopussa Terrafamen
palveluksessa oli 667 henkilda, ja kesaaikaan yhtio tarjosi
kesatyopaikan noin 90 henkildlle. Oman henkildston ohella
teollisuusalueella tyoskenteli kumppaniyritysten henkilostoa.

Terrafamen henkildston kehittamista jatkettiin panostamalla
koulutuksiin, joissa kasiteltiin mm. tyéturvallisuutta, hatdensiapua ja
tulitéita. Vuoden mittaan monet osallistuivat tydpaikan kautta
prosessiteollisuuden ja sdhkdasentajan ammattitutkintojen
koulutuksiin seka tekniikan erikoisammattitutkinnon koulutukseen.
Lisaksi jarjestettiin mm. esimiesvalmennusta seka tydpaikkaohjaajan
ja projektinhallinnan koulutusta. Vuonna 2017 aloitettu
kaynnissapitokoulutus jatkui vuonna 2018.
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Akkukemikaalitehtaan investointipaatdksen myota lahdettiin
vahvistamaan paikallista teollisuusosaamista oppilaitosyhteistydn
keinoilla. Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa sovittiin
prosessiteollisuuteen perehtyneiden insindorien koulutuksesta.
Joulukuussa puolestaan alkoi hakuaika prosessiteollisuuden
ammattitutkintoon johtavaan oppisopimuskoulutukseen, joka
jarjestetaan Terrafamen teollisuusalueella.

Helmi—maaliskuussa Terrafamella tehtiin henkildstétutkimus. Eri
osastojen omien kehittdamiskohteiden lisaksi paatettiin yhtidtasolla
panostaa reiluun ja tasapuoliseen kohteluun, tybhyvinvointiin,
byrokratian vahentamiseen seka osastojen valiseen yhteistydhdn ja
tiedonkulkuun.

Lahipiiritapahtumat

Emoyhtié Suomen Malmijalostus Oy:n hallitus on vahvistanut
konsernissa noudattavan ahipiiripolitiikan. Terrafamen keskeisia
lahipiiriyhteisdja ovat Suomen Malmijalostus Oy, Suomen valtio,
Galena Private Equity Resources Investment 2 L.P. ja Galena Galena
Private Equity Resources Investment 3 L.P. -rahastot seka Trafigura
Ventures V B.V. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat konserniyhtiéiden
hallitusten jasenet, toimitusjohtajat, johtoryhman jasenet ja
Terrafamen kaupallisista sopimuksista vastuulliset henkildt seka tassa
tarkoitettujen henkildéiden laheiset perheenjasenet seka yhteisét,
joissa heilld tai heidan laheisilla perheenjasenilldan on maaraysvalta.

Tilikaudella 2018 yhtiolla oli Suomen valtion antama 58,5 (2017:
68,0) miljoonan euron vastatakaus ymparistélupien mukaisten
vakuuksien jarjestelyyn. Suomen Malmijalostuksen antama, samaan
jarjestelyyn liittyva 17,0 miljoonan euron vierasvelkapantti vapautui
tilikaudella kokonaan. Emoyhtioltad on ostettu lakiasiain- ja muita
hallintopalveluita.

Nikkeli-kobolttisulfidin ja sinkkisulfidin myyntid Trafigura Ventures V
B.V. -yhtidlle on tilikaudella ollut 305,6 (2017: 158,8) miljoonan euron
arvosta.

Toimintakertomuksen Rahoitusjarjestelyt-kappaleesta kay ilmi
lahipiiriyhtiéiden Suomen Malmijalostuksen, Trafigura Ventures V
B.V..n ja Galena -rahastojen kanssa toteutetut rahoitusjarjestelyt.

Kaikki liiketoimet Terrafamen ja sen ahipiiriin kuuluvien tahojen valilla
ovat tapahtuneet markkinaehtoisesti.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Terrafamella on yksi osakelaji. Vuoden 2018 lopussa yhtiolla oli 3 293
781 osaketta, osakepaaomaa 2,0 miljoonaa euroa ja omaa paaomaa
365,6 miljoonaa euroa. Terrafame on Suomen Malmijalostuksen
77,0-prosenttisesti omistama tytaryhtié. Vahemmistéomistajia olivat
Trafigura-konserniin kuuluvat Trafigura Ventures V B. V., Galena
Private Equity Resources Investment 2 L.P. ja Galena Private Equity
Resources Investment 3 L.P. -rahastot yhteensa 22,7 prosentin
osuudella seka Sampo Oyj 0,3 prosentin osuudella.

Hallinnointi

Terrafamen hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja. Listaamattomana yhtidona Terrafame noudattaa
soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Yhti®é myos julkaisee osana vuoden
2018 vuosikertomustaan selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmastaan.

Terrafamen hallituksen jasenina 14.8.2015 alkaen ovat toimineet Lauri
Ratia (puheenjohtaja), Esa Lager ja Tuomo Makeld. Helmikuussa 2017
hallitukseen nimettiin lisaksi Matti Hietanen (varapuheenjohtaja),
Jesus Fernandez ja Emmanuel Henry. Heindkuussa 2018 hallitukseen
nimettiin seitsemantena jasenena Riitta Mynttinen. Toimitusjohtajana
jatkoi Joni Lukkaroinen.

Terrafame Oy:n tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy
Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Antti Kaariainen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Terrafamen tilikausi paattyi 31.12.2018. Tammikuun 2019 alussa
saatiin paatdkseen akkukemikaalien tuotannon ymparistévaikutusten
arviointi. YVA-selostus ja 8.1.2019 julkaistu perusteltu paatelma
kuuluvat YVA-menettelyyn, joka on osa akkukemikaalitehtaan
ymparistolupaprosessia. Paatelma sisaltaa mm. kuvauksen
hankkeesta ja sen vaihtoehdoista seka johtopaatdkset
akkukemikaalien tuotannon merkittavista ymparistdvaikutuksista.
Vuonna 2017 voimaan tulleen uuden YVA-lain mukaan perusteltu
paatelma korvaa arviointiselostuksesta annettavan
yhteysviranomaisen lausunnon.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Terrafame jatkaa tuotannon kehittdmista ja kustannustehokkuuden
parantamista edelleen. Vuoden 2019 ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana jatetaan akkukemikaalitehtaan ymparistélupahakemus ja
jatketaan tehtaan rakennustoita.

Terrafame Oy:n hallitus paatti helmikuussa 2019 pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman perustamisesta yhtién johdolle ja muille
avainhenkildille. Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista
suoriteperusteisista ohjelmista, joista kukin sisaltaa kolmivuotisen
suoritusjakson sekd mahdollisen palkkion maksamisen sen jalkeen
rahassa. Terrafamen kannustinjarjestelma on valtio-omistajan
ohjeistuksen mukainen.

Mineraalivaranto- ja malmivara-arviot paivitettiin kesakuussa JORC-
koodin mukaisesti. Riippumattoman, ulkopuolisen tahon arvion
mukaan todetut, todennakdiset ja mahdolliset mineraalivarannot
ovat 1 525 miljoonaa tonnia. Malmivarat ja mineraalivarannot
mahdollistavat metallien tuottamisen ja jalostamisen useiden
vuosikymmenien ajan. Teknis-taloudelliset parametrit on saatu
kaivoksen historiatiedoista, Terrafamen louhintasuunnitelmista seka
tarkennetuista kustannusparametreista.

Hallituksen esitys tuloksen
kasittelysta

Terrafame Oy:n tilikauden 2018 tulos osoittaa tappiota 6 171 386,74
euroa. Terrafamen jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2018 oli 357
244 274,37 euroa. Hallitus endottaa, etta tappio siirretaan tappio- ja
voittovaratilille eika osinkoa jaeta.
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Tilinpaatos

Terrafame Oy:n tase

VASTAAVAA

(1 000 euroa) Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Pysyvat vastaavat

Aineettomat

hyoédykkeet 2.1 1464 1674
Aineelliset hyddykkeet 2.2 345919 294 028
Pysyvat vastaavat

yhteensa 347 382 295702

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2.3 199 196 168 622
Pitkaaikaiset saamiset

Laskennalliset
verosaamiset 24 0 1125

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman

konsernin
muilta yrityksilta 2.5 26 32
Myyntisaamiset 16 995 24 660
Muut saamiset 982 2931
Siirtosaamiset 2.6 20 302 19 046
Rahat ja pankkisaamiset 96 696 106 392
Vaihtuvat vastaavat
yhteensa 334 198 322 809
Vastaavaa yhteensa 681580 618 511
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VASTATTAVAA
(1 000 euroa)

Oma padoma
Osakepaaoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan
paaoman
rahasto

Kayvan arvon rahasto

Edellisen tilikausien
voitto/tappio

Tilikauden voitto/tappio

Oma padaoma yhteensa

Pakolliset varaukset

Pitkaaikainen vieras
paiaoma

Lainat
rahoituslaitoksilta

Laskennalliset verovelat

Pitkaaikainen vieras
padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras
paiaoma

Velat saman konsernin
yrityksille

Lainat
rahoituslaitoksilta

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras
paaoma yhteensa
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Liitetieto

2.7

2.8

2.9

2.10

211

2.12

2.13

2.14

31.12.2018

2000

589 677
6 382

-226 261
-6 171
365 627

158 363

93134

1596

94730

112

155

47 387
825
14 381

62 861

31.12.2017

2000

524 406
-4 501

-216 660
-9 601
295 643

159 412

88 982

88 982

128

130

43789
1103
29 324

74 474
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Vieras padaoma

yhteensa 157 591 163 456
Vastattavaa yhteensa 681580 618 511
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Tilinpaatos

Terrafame Oy:n
tuloslaskelma

(1000 euroa) Liitetieto 2018 2017
Liikevaihto 3.1 325830 220 024
Hankinnan ja valmistuksen kulut 3.2 -301 550 -203 054
Bruttokate 24 280 16 970
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3.3 -1 360 -619
Hallinnon kulut 34 -15 373 -16 636
Liiketoiminnan muut tuotot 831 357
Liiketoiminnan muut kulut 3.5 -5 388 -6 291
Liikevoitto (-tappio) 2991 -6 219
Rahoitustuotot ja -kulut 3.6

Muut korko- ja rahoitustuotot 1696 12 260
Korkokulut ja muut rahoituskulut -10 857 -15 642
Rahoitustuotot ja -kulut -9 162 -3 383

Voitto (tappio) ennen
tilinpaatdssiirtoja

javeroja -6171 -9 601
Tilikauden tulos -6 171 -9 601
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Tilinpaatos

Terrafame Oy:n
rahoituslaskelma

(1 000 euroa)

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja tai veroja

Oikaisut:
Suunnitelmanmukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttdbpadoman muutosta
Kayttdpaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays
(-)
/vahennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (-
)/vahennys (+)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta

Liiketoiminnan rahavirta (A)

97 Tilinpaatds, Rahoituslaskelma

2018

-6 171

29 819
3147
-1049
4225
20

29 990

7 569

-30 574

2 361

9 347

-4 857
632
5121
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-9 601

19 841
-2 338
-2 666
3539
2588
11 362

-8 452

-92 387

12 064

-77 412

-4 579
1040
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Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -81120 ~92147

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden 1 18

luovutustulot

Investointien rahavirta (B) -81119 -92 129

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen osakeanti 65271 144 606

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 100 000

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -33 -957

Rahoituksen rahavirta (C) 65 237 243 650

Valuuttakurssimuutosten vaikutus

ulkomaanrahan 1064 -8 881

maaraisiin rahavaroihin

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisays (+)/

vahennys (-) -10 760 70 569

Rahavarat tilikauden alussa 106 392 44 704

Rahavarat tilikauden lopussa 96 696 106 392
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Tilinpaatos

1 Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Terrafame Oy:n kotipaikka on Sotkamo. Yhtié kuuluu Suomen
Malmijalostus -konserniin, jonka emoyhtié on Suomen Malmijalostus
Oy, Helsinki. Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa
Suomen Malmijalostus Oy:n toimistolta, ja se on myds nahtavilla
yhtion verkkosivuilla: www.terrafame.fi

Laatimisperusta

Yhtio on laatinut tilinpaatdksen Suomen kirjanpitolainsaadannon ja
normistojen (FAS) mukaisesti. Tilinpaatdstiedot ilmoitetaan
taulukoissa seka niihin liittyvissa teksteissa tuhansina euroina ja
toimintakertomuksessa miljoonina euroina yhden desimaalin
tarkkuudella. Suluissa ilmoitetut vertailuluvut ovat tilikauden 2017
lukuja. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty yleisen pyoristyssaannon
mukaisesti, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa voi olla
eri kuin esitetty summaluku. Tunnusluvut on laskettu kayttéden
tarkkoja arvoja. Vertailuvuoden tiedot on tarvittaessa oikaistu
yhtenevaisiksi raportointivuoden tietojen kanssa.

Ulkomaanrahan maaraisten erien
muuntaminen

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu kayttaen
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia tai keskuspankkien julkaisemia
keskikursseja. Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on
muutettu Suomen rahamaaraisiksi tilinpaatdspaivan kursseihin.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin
liilkevaihtoon, liiketoiminnan kuluihin tai rahoituseriin.

Tuloutusperiaatteet

Myyntituotot kirjataan, kun on nayttéa jarjestelyn olemassaolosta,
omistusoikeus on siirtynyt asiakkaalle, hinta pystytaan
maarittelemaan ja myyntihintaa vastaavan maksun saaminen on
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kohtuullisen varmaa. Myyntituottoja oikaistaan myyntiin liittyvilla
valuuttakurssivoitoilla tai -tappioilla seka myynnin perusteella
maaraytyvilla veroilla. Myyntihinnat maaritetdan paaasiassa
Yhdysvaltain dollareina. Tuloutusajankohta maaraytyy kaytettavan
toimitusehdon mukaan.

Valtaosa yhtion tuotannosta myydaan pitkaaikaisten sopimusten
perusteella, mutta myynti tuloutetaan yksittaisten
myyntitapahtumien pohjalta, kun on vakuuttavaa nayttdéa kaikkien
seuraavien ehtojen tayttymisesta:

— kaikki omistamiseen liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle;

— myyjalle ei jaa omistamiseen yleensa liittyvaa liikkeenjohdollista
intressia eika tosiasiallista maaraysvaltaa myytyihin tuotteisiin;

— tuotot ovat maaritettavissa luotettavasti;

- myytyyn tuotteeseen liittyvat toteutuneet tai toteutuvat menot
ovat maaritettavissa luotettavasti; ja

— vastaisen taloudellisen hyédyn koituminen myyjalle on suurella
varmuudella todennakdista.

Toimituksen yhteydessa laaditaan ennakkolasku, joka perustuu
alustaviin analyysi- ja mittaustuloksiin seka toimituskuukautta
edeltavan kuukauden markkinahintoihin. Ennakkolasku kirjataan
myynniksi. Lopullisten analyysi- ja mittaustulosten valmistumiseen
kuluu normaalisti muutamia kuukausia. Ennakkolaskua korjataan
lopullisten analyysi- ja mittaustulosten valmistuttua, jolloin
viimeistadan myds toimitettujen metallien hintoja korjataan
vastaamaan sovitun hinnoittelujakson markkinahintoja.

Niiden ennakkolaskujen osalta, joille ei ole viela saatu lopullisia
analyysi- ja mittaustuloksia, myyntihintoja ja euromaaraisia
arvostuksia korjataan vastaamaan tilinpaatéskuukauden
keskimaaraisia markkinahintoja ja tilinpaatdshetken valuuttakursseja.
Yhtio arvioi naiden toimitusten osalta my&s tarvetta tehda
arvonalennus markkinahintojen analyysi- ja mittauserojen
muutoksesta johtuen. 31.12.2018 tilinpaatdkseen ei ole tehty tallaisia
arvonalennuksia. Myynnin arvostuksessa on huomioitu myytyja
metallitonneja koskevat metallisuojaukset.

Elakevelvoitteet

Yhtioilla on paikallisten ehtojen ja kaytantdjen mukaiset
elakejarjestelyt. Jarjestelyt hoidetaan ulkopuolisessa
vakuutusyhtidssa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.
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Vieraan paaoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluiksi silld kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

Laskennalliset verosaamiset ja
-velat

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista kayttamalla
tilinpaatdspaivadan mennessa saddettyja verokantoja. Verotettavista
vahvistetuista tappioista aiheutuva laskennallinen verosaaminen
Kirjataan siihen maaraan asti kuin on todenndkdistd, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen
ero voidaan hyodyntaa. Laskennallista verosaamista tai verovelkaa on
kirjattu yhtion taseeseen johdannaissopimusten kaypien arvojen
osalta.

Aineelliset omaisuuserat

Aineelliset omaisuuserat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Pysyvien vastaavien
aineellisiin omaisuuseriin sisaltyy mm. kaivostoiminnassa kaytettavia
rakennuksia, infrastruktuuria, koneita ja laitteita seka
laboratoriolaitteita, ajoneuvoja, teita, voimalinjoja ja
ymparistonsuojeluun liittyvia rakennelmia. Hankintameno sisaltaa
hy&dykkeiden hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
valittdmasti aiheutuvat menot.

Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssipesalta 15.8.2015 ostetut pysyvien
vastaavien omaisuuserat poistetaan alkuperaisen poistosuunnitelman
mukaisesti kayttamalla normaaleja suunnitelman mukaisia
poistoaikoja silla poikkeuksella, etta hankittuun aineelliseen
omaisuuteen tehtiin noin 76 miljoonan euron arvonalennus:
hankitun aineellisen omaisuuden menojaannds 15.8.2015 oli noin
202,6 miljoonaa euroa, johon tehtiin 76 miljoonan euron
arvonalennus, ja ostettu aineellinen omaisuus kirjattiin yhtion
taseeseen 126,6 miljoonalla eurolla.

Varaosat, joiden taloudellinen kayttdika on yli vuoden, on esitetty
2017 tilinpaatdksesta lahtien pysyvissa vastaavissa. 31.12.2018 niiden
arvo oli yhteensa 12,9 miljoonaa euroa.

Jos jonkin aineellisen omaisuuseran eri osien taloudelliset
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vaikutusajat ovat eripituiset, osia kasitellaan erillisina hyddykkeina.

Poistoja ei kirjata keskeneraisista hyddykkeista eika maa-alueista.
Muiden hyddykkeiden poistot lasketaan tasapoistoina jaksottamalla
hankintameno todennakoiselle taloudelliselle vaikutusajalle

seuraavasti:
Tiet 25 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Liuotuskasojen pohjarakenteet 10-15 vuotta
Koneet ja laitteet 4-25 vuotta
Kalusto 5-10 vuotta
Ajoneuvot 5-10 vuotta
Kayttdbmaisuusvaraosat 3 vuotta
Ymparistéonsuojelurakennelmat 25 vuotta

Menojaannoksia tarkastellaan jokaisen tilinpaatdksen laatimisen
yhteydessa. Tarkastelu perustuu yhtiéon arvioihin malmivaroista ja
mineraalivarannoista seka tuotantokapasiteetista ja muista
asiaankuuluvista seikoista.

Luovutusvoitot ja -tappiot maaritetaan vertaamalla myyntihintaa
kirjanpitoarvoon, ja ne esitetaan tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muina tuottoina tai kuluina.

Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet merkitdan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Muut aineettomat
hyddykkeet koostuvat [ahinna yhtidn likketoiminnan tukena olevista
IT-sovelluksista ja geodatasta, jotka poistetaan 3-5 vuoden aikana.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet. Yhtio ei ole aktivoinut kehitysmenoja tilikaudella 2018
tai aiemmin.

Vaihto-omaisuus
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Yhtién vaihto-omaisuus jaetaan kolmeen ryhmaan: aineet ja
tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet ja valmiit tuotteet.

Aineet ja tarvikkeet arvostetaan varastossa olevien tavaroiden
keskimaaraiseen hankintahintaan. Aine- ja tarvikevarastossa olevista
hitaasti kiertavista tavaroista tehdaan ns. hitaasti kiertavien tavaroiden
arvonalennus. Jos nimike on ollut yli vuoden varastossa, tehdaan
siita 25 prosentin arvonalennus. Arvonalennus nousee vuosittain 25
prosenttia, jolloin yli nelja vuotta varastolla olleen nimikkeen arvo on
nolla.

Keskeneraiset tuotteet ja valmiit tuotteet (myytava metallisisaltd)
esitetaan taseessa arvostettuna toteutuneisiin tuotantokustannuksiin,
mutta kuitenkin korkeintaan tuotteiden tilinpaatoshetken
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan
tavanomaisessa lilketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa,
josta vahennetdan keskeneraisten ja valmiiden tuotteiden valmiiksi
saattamisesta myyntikuntoon tarvittavat tuotantokustannukset.

Keskeneraisten ja valmiiden tuotteiden hankintameno
(tuotantokustannus) sisaltaa tuotannon ja tuotantoa tukevan
kunnossapidon muuttuvat ja kiinteat kulut seka naihin toimintoihin
kohdistuvat poistot perustuen tuotantoprosessin toteutuneisiin
tuotantokustannuksiin. Hankintamenoon ei lueta vieraan paaoman
menoja.

Valmiita tuotteita ovat nikkeli-kobolttisulfidi, sinkkisulfidi ja
kuparisulfidi. Keskeneraisiin tuotteisiin kuuluvat primaari- ja
sekundaarikasojen malmissa olevat metallit seka liuotusprosessissa
tai metallin saostus- ja suodatusprosessissa olevat metallit, jotka
voidaan jalostaa myytavaksi valmistuotteeksi.

Keskeneraisiin tuotteisiin sisaltyvan metallin maara mitataan
laskemalla tuotantoprosessiin, eli keskeneraisten tuotteiden
varastoon, lisatyt ja siita poistuneet metallitonnit. Keskeneraisiin
tuotteisiin sisaltyva talteen otettavissa oleva nikkeli, sinkki, kupari ja
koboltti maaritetaan geologisiin tutkimuksiin perustuvien arvioitujen
malmipitoisuuksien, biokasaliuotuksessa olevien metallien arvioitujen
talteenottoprosenttien ja metallien talteenottolaitoksen
talteenottoprosenttien pohjalta.

Malmipitoisuuksia, metallien maarda tuotantoprosessissa ja metallien
talteenottoprosenttia tarkastellaan kuukausittain.

Valmistuotevarasto 31.12.2018 arvostettiin hankintamenoon
perustuen kustannusperusteisesti arvoon 1,9 miljoonaa euroa, koska
nettorealisointiarvo oli kustannusperusteista arvoa korkeampi.
31.12.2017 valmiit tuotteet arvostettiin nettorealisointiperiaatteen
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mukaisesti. Keskenerainen tuotanto on arvostettu tilinpaatdksesta
2017 alkaen kustannusperusteisesti sen ollessa nettorealisointiarvoa
alhaisempi. Keskeneraisten tuotteiden arvo kustannusperusteisesti
arvostettuna 31.12.2018 oli 170,7 miljoonaa euroa.

Nettorealisointiperiaatteen mukaiseen vaihto-omaisuuden
arvonmaaritykseen liittyy harkinnanvaraisia tekijoita, jotka liittyvat
mm. keskenerdisen tuotannon metallimaaran mittaamiseen,
metallien talteenottoprosentteihin, metallien myyntikuntoon
saattamisen tuotantokustannuksiin ja tuotantoaikaan seka
myyntihintoihin.

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Johdannaiset

Yhtion kayttamat johdannaiset on hankittu suojaustarkoituksessa ja
niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Kaikki realisoitumattomat
arvonmuutokset tehokkaiksi suojauksiksi arvioiduista johdannaisista
merkitaan kirjanpitolain 5:2a §:n mukaisesti kdypaan arvoon
arvostettuna taseen kayvan arvon rahastoon raportointikauden
viimeisen paivan portfolion arvostusraportin mukaisesti.
Johdannaisten kayvat arvot perustuvat ulkoisten vastapuolten
arvostuksiin.

Suojauslaskennan piiriin kuuluvien tehokkaiden
suojausinstrumenttien arvonmuutosten realisoituneet
tulosvaikutukset esitetdan yhtenevaisesti suojatun eran kanssa. Mikali
esiintyy suojauksen tehottomuutta, kirjataan suojausinstrumenttien
kayvan arvon muutokset tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskenta

Yhtio soveltaa kirjanpitolain 5:2a §:n mukaista suojauslaskentaa
kaikkiin hallussaan oleviin suojausinstrumentteihin. Suojausjarjestelyn
alussa dokumentoidaan kunkin suojausinstrumentin ja suojatun
omaisuuseran valinen suhde ja riskienhallinnan tavoitteet
suojausinstrumenttityypeittain. Suojaussuhteen tehokkuutta
arvioidaan suojausta aloitettaessa ja vahintadn kvartaaliraportoinnin
yhteydessa.

Rahavirtojen suojaus

Yhtion suojaustoiminta on kokonaisuudessaan rahavirtojen
suojaamista. Ennustettujen rahavirtojen suojaukseen hankittujen
johdannaisten kaypien arvojen muutosten tehokas osuus kirjataan
oman paaoman kayvan arvon rahastoon. Kayvan arvon muutokset
kirjataan tulosvaikutteisiksi samoille kausille, joilla suojattavat
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rahavirrat vaikuttavat tulokseen.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun yhtiélla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Kaivoksen sulkemismenoja ja oikeudellisia vaateita varten tehdaan
varaus seuraavien ehtojen tayttyessa: velvoite kohdistuu
paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen, sen toteutumista
pidetaan tilinpaatdsta laadittaessa varmana tai todennakdisena, sita
vastaava tulo ei ole varma eika todennakdinen, velvoite perustuu
lakiin tai sitoumukseen sivullisia kohtaan ja velvoite on yksilditavissa,
mutta sen tasmallista maaraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedeta.

Kaivoksen sulkemisesta ja ympariston puhdistamisesta
johtuvia menoja varten tehtava ennallistamisvaraus

Kaivoksen sulkemismenoja varten tehtava ennallistamisvaraus on
tarkoitettu kattamaan niita arvioituja tulevaisuudessa toteutuvia
menoja, jotka aiheutuvat kaivoksen sulkemisesta ja sen toiminnan
aiheuttamien muutosten korjaamisesta seka ympariston
kunnostamisesta ja ennallistamisesta kaivostoiminnan
harjoittamiseksi saatujen ymparistolupien edellyttamaan kuntoon.

Ymparistd- ja maisemointivelvoitteita aiheuttaa ymparistén
pilaantumisvaaran estaminen. Kaivostoiminnan paatyttya alueelta on
poistettava kaikki ympariston pilaantumisvaaraa aiheuttavat koneet ja
laitteet, kemikaalit, polttoaineet ja jatteet, mika tullaan tekemaan
osana tavanomaista kaivostoiminnan harjoittamista. Lisaksi louhokset
on saatettava yleisen turvallisuuden edellyttémaan kuntoon.

Paaosa arvioiduista jalkihoitokustannuksista muodostuu sivukivien
l3jitysalueiden, primaariliuotusalueiden ja sekundaariliuotusalueiden
sulkemisesta, primaari- ja sekundaariliuoskiertojen kasittelysta ja
puhdistuksesta, kipsisakka-altaiden rakentamisesta, peittamisesta ja
maisemoinnista, vuoden 2012 kipsisakka-allasvuodon sakkojen
puhdistamisesta, suotovesien kasittelystd, avolouhosten aitaamisesta
ja kaivosalueen jalkivalvonnasta.

Sulkemissuunnitelma perustuu alueiden peittamiseen vetta ja happea
lapaisemattdmallad materiaalilla seka pitkaaikaiseen jalkihoitoon.
Kaivoksen ymparistdvalvontaa on oletettu jatkettavan 30 vuotta
kaivoksen sulkemisen jalkeen.

Ennallistamistoimenpiteiden kustannukset on arvioitu
tilinpaatdshetken kustannustason mukaisesti.
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Terrafamen kayttama bioliuotusmenetelma on luonteeltaan
sellainen, ettei prosessia voida akillisesti pysayttaa toiminnan
loppuessa. Ymparistdturvallisuuden varmistamiseksi bioliuotusta on
jatkettava, kunnes valtaosa metalleista on saatu otettua talteen
metallitehtaalla. My&s liuoskierron turvallinen hallinta edellyttaa
vaiheittaista lopettamista. Louhinta ja malmin murskaus lopetetaan
sulkemispaatoksen jalkeen.

Bioliuotuksen ja metallien talteenoton tuotantoprosessien alasajon
on arvioitu kestavan yhteensa noin kolmesta neljadn vuotta. Kahden
ensimmaisen vuoden aikana primaarivaiheen liuotus lopetetaan ja
primaariliuotuksen malmi siirretaan lupavaatimusten mukaisesti
sekundaarikasalle. Kaksi ensimmaista vuotta metallitehdas toimii
normaalisti rikkivetysaostuksella ja syntyvat metallit myydaan. Tana
aikana laaditaan yksityiskohtaiset sulkemissuunnitelmat ja
kdynnistetdan sulkemisen edellyttamat viranomaisprosessit.

Kolmannen vuoden jalkeen bioliuotus on toiminnassa viela
sekundaariliuotuksessa ja liuoksen metallipitoisuuksien laskiessa
metallitehtaalla siirrytaan natriumvetysulfidisaostukseen, jonka
tuloksena syntyy edelleen pienia maaria myytavaa tuotetta. Taman
vaiheen arvioidaan kestavan vuodesta kahteen vuoteen, jonka
jalkeen bioliuotus ja metallitehtaan kaytto lopetetaan ja muodostuvat
laimeat liuokset kasitelldan joko keskuspuhdistamolla tai muulla
soveltuvalla puhdistusmenetelmalla.

Kaivoksen sulkemista koskeva ymparistovaraus 158,4 miljoonaa
euroa on maaritetty siten, etta varaus kattaa sulkemisesta aiheutuvat
kustannukset kolmenkymmenen vuoden ajalle siita hetkesta alkaen,
kun varsinaiset sulkemistoimenpiteet alkavat. Ymparistovaraus kattaa
mm. bioliuotusalueiden sulkemisen, tarvittavat maaperan
kunnostustoimenpiteet, liuosten ja vesien hallinnan seka
ymparistotarkkailun. Keskusvedenpuhdistamoa on arvioitu
kaytettavan noin 10 vuotta, jonka jalkeen siirrytaan keveampiin
puhdistusmenetelmiin. Yhtio arvioi ymparistdvarauksen suuruuden
vuosittain. Arvion oletuksena on, etta tilinpaatdspaivana olisi tehty
paatds kaivostoiminnan lopettamisesta.
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2 Taseen liitetiedot

2.1 Aineettomat hyodykkeet

Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset Keskeneradiset
(1 000 euroa) oikeudet menot  investoinnit Yhteensa
Kirjapitoarvo
31.12.2017 1237 100 338 1674
Hankintameno
1.1.2018 1868 144 338 2 350
Lisaykset 44 0 154 198
Aktivoitu tilikaudella 491 0 -491 0
Hankintameno
31.12.2018 2404 144 0 2 548
Kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot
1.1.2018 631 44 0 676
Tilikauden poistot 383 25 0 408
Kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot
31.12.2018 1015 69 0 1084
Kirjanpitoarvo
31.12.2018 1389 75 0 1464
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2.2 Aineelliset hyodykkeet

Koneet Muut
Maa- ja aineelliset Keskeneraiset

(1 000 euroa) alueet Rakennukset laitteet hyddykkeet investoinnit Yhteensa
Kirjapitoarvo

31.12.2017 270 59 820 93980 94 008 45950 294028
Hankintameno

1.1.2018 270 67708 115717 101184 45950 330829
Lisaykset 1129 0 10427 0 69 766 81322
Aktivoitu tilikaudella 0 6744 27062 55099 -88 906 0
Siirrot 0 -3780 296 3484 0 0
Vahennykset 0 0 -88 0 0 -88
Hankintameno

31.12.2018 1399 70 672 153414 159 768 26 810 412 063
Kertyneet poistot ja

arvonalentumistappiot

1.1.2018 0 7888 21737 7176 0 36 801
Vahennykset 0 -37 2 35 0 0
Tilikauden poistot 0 4169 18502 6 741 0 29 411
Vahennysten

kertyneet poistot 0 0 -67 0 0 -67
Kertyneet poistot ja

arvonalennustappiot

31.12.2018 0 12019 40174 13952 0 66 144
Kirjanpitoarvo

31.12.2018 1399 58 653 113241 145 816 26810 345919
2.3 Vaihto-omaisuus

(1 000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017

Aineet ja tarvikkeet 26 642 22759
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Keskeneraiset tuotteet 170 654 138 026
Valmiit tuotteet 1900 7 837
Yhteensa 199 196 168 622

Aineiden ja tarvikkeiden arvoon 31.12.2018 sisaltyy 4 553 tuhannen euron varaston arvoa
vahentava varaus liittyen hitaasti kiertavaan varastoon. Vastaava varaus 31.12.2017 oli 5
681 tuhatta euroa. Lisaksi inventoinnin yhteydessa tehtiin tilikaudella 2018 aine- ja
tarvikevarastoon kohdistuva, myés varaston arvoa vahentava epakuranttiusvaraus 1 260
tuhatta euroa.

2.4 Laskennalliset verosaamiset
(1 000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017

Laskennalliset verosaamiset 0 1125

Yhtidlla on arvion mukaan vahvistettuja ja vahvistettavia tappioita noin 158,6 miljoona
euroa ja hyllypoistoja noin 32,4 miljoonaa euroa. Yhtiolla on kirjattu taseeseen
laskennallisia verosaamisia tai -velkoja johdannaisten osalta.

2.5 Saamiset saman konsernin yrityksilta
(1 000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017
Myyntisaamiset

Suomen Malmijalostus Oy 26 32
Yhteensa 26 32

2.6 Siirtosaamiset

(1 000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017
Muut siirtosaamiset 9 357 7 306
Johdannaissaamiset 10 945 11 740
Yhteensa 20 302 19 046
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2.7 Oma paaoma
(1 000 euroa)

Osakepaaoma kauden alussa

Osakepaiaoma kauden lopussa

Kayvan arvon rahasto kauden alussa
Kayvan arvon rahaston lisdykset
Kayvan arvon rahaston vahennykset

Kdyvan arvon rahasto kauden lopussa

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
kauden alussa

Sijoitus sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
kauden lopussa

Tappio edellisilta tilikausilta kauden alussa

Tappio edellisilta tilikausilta kauden lopussa
Tilikauden tappio

Kertyneet voittovarat

Oma padoma yhteensa

Sidottu oma paaoma kauden lopussa
Osakepaaoma
Kayvan arvon rahasto

Yhteensa
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Laskelma jakokelpoisesta omasta padaomasta kauden lopussa

(1 000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017
Tappio edellisilta tilikausilta -226 261 -216 660
Tilikauden tappio -6 171 -9 601
Kayvan arvon rahasto 0 -4 501
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 589 677 524 406
Tilikauden lopussa 357 244 293 643

Kayvan arvon rahasto muodostuu suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten
markkina-arvosta.

2.8 Suojaavien johdannaisten liitetiedot

31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
kayvat kayvat Kayvat kayvat kayvat Kdyvdt Nimellis- Nimellis-
(1 000 euroa) arvot arvot nettoarvot arvot arvot nettoarvot maarat maarat
Valuutta- ja
korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit 176 529 -353 118 0 118 91 000 19 000
Valuuttaoptiot 198 693 -495 448 0 448 128 000 7500
Metallijohdannaiset Tonnia Tonnia
Nikkelitermiinit 5627 224 5404 0 993 -993 3200 2 850
Nikkelioptiot 0 0 0 2183 2550 -367 0 1200
Sinkkitermiinit 377 404 -27 0 555 -555 700 8 000
Sinkkioptiot 6 502 1374 5128 8 991 13 269 -4 278 27 300 38 400
Johdannaiset
yhteensa 12 881 3224 9 658 11740 17 366 -5627
Véhennetaan
pitkaaikaiset
johdannaiset
Sinkki-
johdannaiset 574 105 469 0 0 0
Lyhytaikainen
osuus 12 308 3119 9189 11740 17 366 -5627
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(1000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017
Bruttomaadrina taseessa esitetyt varat 10 945 11 740
Bruttomaarina taseessa esitetyt velat 2967 17 366

Suojaavien johdannaisten kayvissa arvoissa oheisessa taulukossa tilikaudella 2018 on
mukana joulukuussa realisoituneet suojaukset, positiivisissa kayvissa arvoissa 2 290
tuhatta euroa ja negatiivisissa 626 tuhatta euroa. Taseessa esitettavassa kayvan arvon
rahastossa kyseiset arvot eivat ole mukana.

Suojausten kayvan arvon laskenta perustuu tilinpaatdspaivan markkinakursseihin ja
-hintoihin suojausportfolion mukaisesti. Johdannaiskauppojen vastapuolet on hyvaksytty
yhtion suojauspolitiikan mukaisesti. Keskinaiset saamiset ja velat yhdistetaan
kauppatasolla kunkin vastapuolen kanssa ja tilitetaan paivatasolla kauppakohtaisesti.

Suojausinstrumenttien merkitys yhtidn taloudelliseen asemaan ja seuraavan 12
kuukauden kannattavuuden ennustettavuuteen oli merkittava 31.12.2018. Yhtio oli
suojautunut dollarin heikkenemista vastaan noin 45 prosentin suojausasteella tulevasta
ennustetusta dollarinettokassavirrastaan. Yhtid oli yhtalailla suojautunut noin 45 prosentin
suojausasteella sinkin heikkenemista vastaan tulevan vuoden ennustettujen
sinkkitoimitustensa osalta. Lisaksi yhtid oli suojannut suojauspolitiikkansa mukaisesti lahes
kaiken jo toimitetuista ja myynniksi raportoiduista nikkeli- ja sinkkitoimituksistaan, minka
vuoksi tilinpdatdshetken jalkeen tapahtuvalla markkinahintojen muutoksella ei ole juuri
vaikutusta 2018 aikana toimitetuista nikkeli- ja sinkkierista kirjattuun myyntituottoon.

2.9 Pakolliset varaukset

Pitkaaikainen
(1 000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017

Ennallistamisvaraus

Tilikauden alussa 159 412 162 078
Vahennykset 1049 2 666
Tilikauden lopussa 158 363 159 412
Pitkaaikainen osuus yhteensa 158 363 159 412

112 Tilinpaatods, Tilinpaatdksen Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.

laatimisperiaatteet ja liitetiedot Loydét tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2018.terrafame.fi


/

TE"'arame Vuosikertomus 2018

Ennallistamisvarauksen arvioidut
kustannukset

Primaari- ja sekundaarikasojen, sivukivialueen
seka kipsisakka-allasalueen ennallistaminen 127 780 128 729

Vuoden 2012 kipsisakka-allasvuodon
vahinkojen korjaaminen 20 000 20100

Avolouhosalueen ennallistaminen ja
aitaaminen 2 583 2 583

Kaivosalueen jalkitarkkailu
ennallistamistoimenpiteiden
loppuunsaattamisen jalkeen 8 000 8 000

Arvioidut ennallistamiskustannukset
yhteensa 158 363 159 412

2.10 Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

(1 000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017
Osamaksuvelat

Tilikauden alussa 201 0
Lisaykset 251 271
Vahennykset -309 -70
Tilikauden lopussa 143 201
Pitkaaikaiset osamaksuvelat yhteensa 143 201
(1 000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017

Pitkaaikaiset lainat

Tilikauden alussa 88 781 0
Lisaykset 0 100 000
Arvostus 4210 -11 219
Tilikauden lopussa 92 991 88781
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Pitkaaikaiset lainat yhteensa 93134

Optio ja muut erityiset oikeudet

(kpl) 31.12.2018
Era 1 Annettavien osakkeiden lukumaara
enintaan 566 712

Era 2 Annettavien osakkeiden lukumaara

enintaan 244 265
Era 3 Annettavien osakkeiden lukumaara

enintaan 244 264
Tilikauden lopussa 1055241

88 982

31.12.2017

566 712

244 265

0
810977

Ensimmaisen eran merkintdaika 10.2.2017 — 31.12.2022, toisen eréan 9.11.2017 -
31.12.2023 ja kolmannen eran 22.11.2018 — 31.12.2023. Optio-oikeudet ovat siirrettavissa
hyvaksytyille siirronsaajille. Optioiden panttaus suoraan tai valillisesti on kielletty. Optio-
oikeuksille sovittu merkintahinta on 10 % korkeampi kuin vuosina 2017 ja 2018
toteutettujen rahoitusjarjestelyiden toteutumishetken osakkeiden merkintahinta.

2.11 Laskennalliset verovelat

(1 000 euroa) 31.12.2018

Laskennalliset verovelat 1596

2.12 Konsernivelkojen erittely

(1 000 euroa) 31.12.2018
Lyhytaikaiset velat konserniyrityksille

Ostovelat

Suomen Malmijalostus Oy 112
Yhteensa 112

31.12.2017

31.12.2017

128
128
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2.13 Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

(1 000 euroa)

Osamaksuvelat
Tilikauden alussa
Lisaykset
Vahennykset

Tilikauden lopussa

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

yhteensa

31.12.2018 31.12.2017
130 1288

168 210

-143 -1 367

155 130

155 130

2.14 Lyhytaikainen vieras paaoma/

siirtovelat
(1 000 euroa)

Korot
Palkkamenot
Muut siirtovelat
Johdannaisvelat

Yhteensa

115 Tilinpaatos, Tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet ja liitetiedot

31.12.2018 31.12.2017
1790 2183
5609 8 291
4 015 1484
2 967 17 366

14 381 29 324
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3 Tuloslaskelman
liitetiedot

3.1 Liikevaihto
(1 000 euroa) 2018 2017

Toimialoittainen jakauma
Metalli 325830 220 024
Yhteensa 325 830 220 024

Maantieteellinen jakauma

Eurooppa 324 353 186 526
Aasia 401 30778
Amerikka 1074 -248
Australia 2 2969
Yhteensa 325 830 220 024

3.2 Hankinnan ja valmistuksen kulut
(1 000 euroa) 2018 2017

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -142 263 -125 001
Varaston muutos 3883 -2 739
-138 380 -127 740
Ulkopuoliset palvelut -73 699 -66 451
Yhteensa -212 079 -194 191
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(1 000 euroa) 2018 2017

Tuotteiden varaston muutos

Puolituotevaraston muutos 32 628 87 906
Valmistuotevaraston muutos -5937 7 219
Yhteensa 26 691 95125
(1 000 euroa) 2018 2017

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -26 489 -26 943
Elakekulut -4 965 -5 055
Muut henkildstosivukulut -1018 -1 368
Yhteensa -32472 -33 366
(1 000 euroa) 2018 2017

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot -29 606 -19 657
Yhteensa -29 606 -19 657
(1 000 euroa) 2018 2017
Muut kulut

Hankinnan ja valmistuksen muut kulut -54 085 -50 965
Yhteensa -54 085 -50 965
Hankinnan ja valmistuksen kulut yhteensa -301 550 -203 054
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3.3 Myynnin ja markkinoinnin kulut

(1 000 euroa) 2018 2017
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -703 -351
Elakekulut -133 -66
Muut henkildsivukulut -30 -12
Yhteensa -866 -430
(1 000 euroa) 2018 2017

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot 0 0
Yhteensa

(1 000 euroa) 2018 2017
Muut kulut

Myynnin ja markkinoinnin muut kulut -494 -189
Yhteensa -494 -189
Myynnin ja markkinoinnin kulut yhteensa -1360 -619

3.4 Hallinnon kulut

(1 000 euroa) 2018 2017
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -3 265 -3088
Elakekulut -559 -570
Muut henkildstdsivukulut -123 -88
Yhteensa -3947 -3745
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(1 000 euroa)

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot

Yhteensa

(1 000 euroa)

Muut kulut
Hallinnon muut kulut

Yhteensa

(1 000 euroa)

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Veroneuvonta

Muut palvelut

Yhteensa

Hallinnon kulut yhteensa

2018

-209
-209

2018

-11 085
-11 085

2018

-82

-50
-132

-15 373

3.5 Liiketoiminnan muut kulut

(1 000 euroa)

Henkiléstékulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkiléstosivukulut

Yhteensa

119 Tilinpaatés, Tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet ja liitetiedot

2018

-522
-100

-22
-644
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(1 000 euroa) 2018 2017

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot -4 -1
Yhteensa -4 -1
(1 000 euroa) 2018 2017
Muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut -4 740 -5545
Yhteensa -4 740 -5545
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -5388 -6 291
(1 000 euroa) 2018 2017

Henkilostékulut yhteensa

Palkat ja palkkiot -31209 -30 992
Elakekulut -5800 -5 807
Muut henkildstosivukulut -1203 -1488
Yhteensa -38 212 -38 286
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot -250 -165

2018 2017

Yhtién palveluksessa oli tilikauden aikana

keskimaarin
Toimihenkiloita 209 218
Tydntekijoita 460 476
Yhteensa 669 694
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(1 000 euroa) 2018 2017

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Aineettomat oikeudet -383 -380
Muut pitkavaikutteiset menot -25 -33
-408 -413

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset -4 169 -3765
Koneet ja laitteet -18 502 -11757
Muut aineelliset hyédykkeet -6 741 -3905
-29 411 -19 428
Yhteensa -29 819 -19 841

3.6 Rahoitustuotot ja -kulut
(1 000 euroa) 2018 2017

Rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot 1696 12 260
Yhteensa 1696 12 260

Erddn muut korko- ja rahoitustuotot sisaltyy
kurssivoittoja 1064 11 439

Rahoitustuottojen kurssivoitosta 1 064 tuhatta euroa muodostuu rahoitusvarojen
arvostamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin. Vastaavasti vertailukauden kurssivoitosta 11 219
tuhatta euroa aiheutuu realisoitumattomista rahoitustuotoista koskien valuuttalainojen
arvostamista tilinpaatdspaivan kurssiin.

(1000 euroa) 2018 2017
Rahoituskulut
Muut korko- ja rahoituskulut -10 857 -15 642
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -10 857 -15 642
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Eraan rahoituskulut muille sisaltyy

kurssitappioita -4 210 -8 918

Tilikauden rahoituskuluihin sisaltyy 6 644 tuhatta euroa korkokuluja seka 4 210 tuhatta
euroa realisoitumattomia kurssitappioita koskien valuuttalainojen arvostamista
tilinpaatdspaivan kurssiin. Vertailukauden rahoituskuluihin sisaltyy 5 124 tuhatta euroa
korkokuluja ja 8 880 tuhatta euroa kurssitappioita rahavarojen arvostamisesta.

(1 000 euroa) 2018 2017

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9162 -3 383

122 Tilinpaatos, Tilinpaatdksen

Kéyttdjan laatima ote vuosikertomuksesta.
laatimisperiaatteet ja liitetiedot

Loydét tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2018.terrafame.fi


/

TEII'afame Vuosikertomus 2018

Tilinpaatos

4 Tunnusluvut

(1 000 euroa) 2018 2017
Liikevaihto 325830 220 024
Kayttokate 32 810 13622
Kayttokate % 10,1 % 6.2 %
Liikevoitto/-tappio 2991 -6 219
Liikevoitto % 09 % -2.8%
Tilikauden tulos -6 171 -9 601
Omavaraisuusaste % 53,6 % 478 %
Taseen loppusumma 681 580 618 511
Henkilostd keskimaarin 669 694
Palkat 31209 30992

Omavaraisuusaste 100 x oma paagoma

% taseen loppusumma - saadut
ennakot
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Tilinpaatos

5 Vakuuksia ja
vastuusitoumuksia
koskevat liitetiedot

Vakuudet ja vastuusitoumukset
(1 000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017

Vuokra- ja leasingsopimuksista maksettavat

maarat

Yhden vuoden kuluessa 317 1140
Yhta vuotta pidemman ajan tai enintaan viiden

vuoden kuluessa 401 368
Yhteensa 718 1508
Muut vastuut

Osamaksuvelan vakuutena olevan

kayttdomaisuuden tasearvo 307 287
Osamaksuvelat

Yhden vuoden kuluessa 155 130
Yhta vuotta pidemman ajan tai enintaan viiden

vuoden kuluessa 143 201
Yhteensa 298 331
Pankkitalletukset 150 1650
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Ymparist6- ja kaivoslupien
mukaiset vakuudet
(1 000 euroa)

Edunsaaja

Kainuun ELY-keskus, lupaehdon
117 mukaiset vakuudet

Kainuun ELY-keskus, lupaehdon
13 mukaiset vakuudet

Pohjois-Suomen
aluehallintovirasto, lupaehdon
99 mukainen vakuus

Lupapaatoksen nro 52/2013/1
mukainen vakuus

Lupapaatdksen nro 43/2014/2
mukainen vakuus

Lupapaatdksen nro 43/2015/1
mukainen vakuus

Lupapaatdksen nro 3/2017/1
mukainen vakuus

Lupapaatdksen nro 76/2017/1
mukainen vakuus

Turvallisuus- ja
kemikaaliviraston paatos
30.6.2014, KaivNro: 2819

Turvallisuus- ja
kemikaaliviraston paatoés
30.6.2014, KaivNro: 2819

Turvallisuus- ja
kemikaaliviraston paatos
30.6.2014, KaivNro: 2819

Yhteensa

Muut vakuudet

Kiinteistoinvestointien alv-
palautusvastuu

125 Tilinpaatds, Vakuuksia ja
vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuuden
muoto

Luottovakuutus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

31.12.2018
Vakuuden
maara
yhteensa

112 975
0

1500

100

50

100

100

35

50
114 916

953

5366
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Vakuuden
maara
yhteensa
22 000

85 000

6 929
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1500
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50

100
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117 370

830

7 376
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Yrityskiinnitykset 320 000 160 000
Kiinteistokiinnitys 1200 079 0
Kaivoskirja,

kaivosrekisterinumero

2819, kaivospiiri Panttaus kylla -
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Tilinpaatos

6 Lahipiiritapahtumat

Terrafame Oy:n keskeisia lahipiiriyhteisdja ovat Suomen
Malmijalostus Oy, Suomen valtio, Galena Private Equity Resources
Investment 2 L.P. ja Galena Galena Private Equity Resources
Investment 3 L.P. -rahastot seka Trafigura Ventures V B.V. Lisaksi
@hipiiriin kuuluvat konserniyhtididen hallitusten jasenet,
toimitusjohtajat, johtoryhman jasenet ja Terrafame Oy:n kaupallisista
sopimuksista vastuulliset henkildt seka tassa tarkoitettujen
henkildiden laheiset perheenjasenet seka yhteisdt, joissa heilla tai
heidan laheisilla perheenjasenilladn on maaraysvalta. Terrafamen
lahipiiria ovat myos yhteisdt, joissa Suomen valtio kayttaa
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa. Terrafame on
soveltanut helpotusta, minka perusteella se raportoi ainoastaan
merkittavat lilkketoimet valtioon sidoksissa olevien yritysten kanssa.

Rahoitusjarjestelyja yhtion seka Trafigura Ventures V B.V..n, Galena
Private Equity Resources Investment 2 L.P. ja Galena Private Equity
Resources Investment 3 L.P. —rahastojen seka Suomen Malmijalostus
Oy:n valillda samoin kuin kaupallisia sopimuksia yhtidn ja Trafigura
Ventures V B.V.:n valilla on kuvattu toimintakertomuksessa. Lisaksi
toimintakertomuksessa on kuvattu ymparistévakuuksiin liittyvia
vastavakuuksia Suomen valtiolta ja emoyhtiolta.

Kaikki liiketoimet Terrafame Oy:n ja sen lahipiiriin kuuluvien tahojen
valilld ovat tapahtuneet markkinaehtoisesti.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

(1 000 euroa) 31.12.2018 31.12.2017

Tavaroiden ja palveluiden myynnit

Muut l&hipiiriin kuuluvat yhteisot 325953 212 887
Yhteis6t yhteensa 325953 212 887
Yhteensa 325953 212 887
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(1 000 euroa)

Tavaroiden ja palveluiden ostot
Muut lahipiiriin kuuluvat yhteisot

Yhteis6t yhteensa

Yhteensa

(1 000 euroa)

Lainat
Muilta lahipiiriin kuuluvilta yhteiséilta

Yhteis6t yhteensa

Yhteensa

128 Tilinpaatods, Lahipiiritapahtumat

31.12.2018

29 250
29 250

29 250

31.12.2018

75000
75000

75000
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18 701
18 701

18 701

31.12.2017

75000
75000
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Tilinpaatos

Hallituksen esitys yhtion tulosta
koskeviksi toimenpiteiksi

Terrafame Oy:n tilikauden tappio on 6 171 386,74 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei
jaeta ja etta tilikauden tappio jatetdan omaan paaomaan.

Sotkamossa,

Lauri Ratia Matti Hietanen
hallituksen puheenjohtaja

Esa Lager Tuomo Makela

Jesus Fernandez Emmanuel Henry

Joni Lukkaroinen

Riitta Mynttinen o .
toimitusjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Sotkamossa,

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

Antti Kaariainen
KHT
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Terrafame Oy

Malmitie 66
88120 Tuhkakyla
Puh. 020 7130 800
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