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Kokonaislouhinta
35,1 Mt

&

Nikkelituotanto
20 864 t

y: N

Sinkkituotanto

47 205 t

Liikevaihto

220,0 M€
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Kayttokate

13,6 M€

Tapaturmataajuus
3.5
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Terrafamen vuosi 2017

Toimitusjohtajan katsaus

Terrafame jatkoi ylosajoa
ja toiminnan
vakiinnuttamista

Terrafamen vuosi 2017 oli odotuksien mukainen. Jatkoimme
toiminnan yldsajoa ja vakiinnuttamista. Nikkelin tuotannossa
ylitimme edellisvuoden tuotannon jo vuoden puolivaliin mennessa, ja
vuodessa liikevaihtomme yli kaksinkertaistui.

Myo6s malminlouhintamme jatkui tavoitetasolla. Louhimme,
murskasimme ja agglomeroimme vuoden mittaan 17,5 miljoonaa
tonnia malmia bioliuotuksen raaka-aineeksi.

Aloittaessamme toiminnan syksylla 2015 oli bioliuotus hiipunut
primaari- ja sekundaariliuotusalueilla. Toukokuussa 2017 saimme
koko primaarialueen kasattua uudella malmilla ja sekundaarialueella
etenimme vuoden mittaan lohkolle 3. Tama tyo tehostaa metallien
liuotussaantoa.

Metallitehtaaltamme valmistui myytavaksi yli kaksinkertaiset maarat
nikkelia ja sinkkia edellisvuoteen verrattuna. Samalla teimme koko
kaivoksen vuosituotantoennatykset paatuotteissamme: nikkelissa 20
864 tonnia ja sinkissa 47 205 tonnia. Loppuvuodesta teimme myos
ensimmaiset kuparin asiakastoimitukset.

Metallien kysynta jatkui vahvana

Paatuotteidemme nikkelin ja sinkin kysynta maailmanmarkkinoilla
jatkui vuonna 2017 hyvalla tasolla. Samaan aikaan Lontoon ja
Shanghain metalliporssien yhteenlasketut varastomaarat pienenivat,
mika tuki osaltaan hintojen mydnteista kehitysta.

Nikkelin maailmanmarkkinahinnan kehitys oli hidasta ensimmaisella
vuosipuoliskolla, mutta hinta nousi selvasti toisella puoliskolla.
Vuoden viimeiselld neljannekselld keskihinta oli 11 583 Yhdysvaltain
dollaria tonnilta, mika oli 7,2 prosenttia korkeampi kuin edellisvuoden
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viimeiselld neljannekselld (Q4 2016: 10 810). Yhdysvaltain dollarin
heikkenemisesta johtuen nikkelin euromaarainen hinta vuoden 2017
viimeisella neljanneksella oli lahes edellisvuoden tasolla (Q4 2017: 9
838 ja Q4 2016: 10 019).

Sinkin maailmanmarkkinahinnassa nahtiin pienta laskua kolmannella
kvartaalilla, mutta muuten hinta kehittyi nousujohtoisesti. Vuoden
viimeiselld neljannekselld keskihinta oli 3 235 Yhdysvaltain dollari
tonnilta, mika oli perati 28,5 % korkeampi kuin edellisvuoden
vastaavalla ajanjaksolla (Q4 2016: 2 517). Sinkin euromaarainen hinta
vuoden 2017 viimeisella neljanneksella oli 17,8 % korkeampi kuin
edellisvuoden viimeisella neljanneksella (Q4 2017: 2 748 ja Q4 2016:
2 333).

Yksityista rahoitusta ylosajoon ja
jalostukseen

Vuoden aikana Terrafame hankki yksityista rahoitusta sekd tuotannon
yldésajon loppuun saattamiseen ettd jalostustoimintaan. Yl6sajon
ohella olemme arvioineet nikkeli-koboltin kahta jalostusvaihtoehtoa:
ruostumattoman teraksen valmistukseen soveltuvan metallisen
nikkelin tuotantoa seka sahkdajoneuvojen akuissa hyddynnettavien
kemikaalien tuotantoa.

Helmikuussa julkistimme 250 miljoonan euron arvoisen
rahoitusjarjestelyn ylésajon loppuun viemiseksi ja marraskuussa
kerroimme 200 miljoonan dollarin rahoituskokonaisuuden
yhteydessa suunnittelevamme sahkdajoneuvojen akkujen
valmistuksessa kaytettavien nikkeli- ja kobolttikemikaalien tuotantoa.

Tyoturvallisuudessa uusia
edistysaskelia

Olen erityisen iloinen siita, ettd olemme reilussa kahdessa vuodessa
saaneet aikaiseksi selvan kulttuurimuutoksen ty&turvallisuudessa.
Vuoden lopussa tapaturmataajuutemme eli poissaoloon johtaneiden
tapaturmien maarad miljoonaa tydtuntia kohti oli 3,5, mika on selvasti
parempi kuin tavoitteemme 5,0 ja edellisen vuoden tapaturmataajuus
8,4. Saavutimme myds uuden ennatyksen — 131 yhtajaksoista paivaa
— ilman poissaoloon johtanutta tapaturmaa.

Tapaturmien valttdmisen ohella olemme panostaneet tydhygieniaan
erinomaisin tuloksin. Kiinnitdmme jatkuvasti huomiota suojainten
kayttdéon ja hyddynnamme sdannollisesti tarkkaan analytiikkaan
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perustuvaa biomonitorointia metallialtistumisen seurantaan.
Henkildstdbmme biomonitorointitulokset ovat olleet erittdin hyvia.

Vesitilanne vakaalla pohjalla

Vuoden 2016 lopussa olimme saaneet pudotettua alueellemme
varastoidun vesimaaran jo hyvin lahelle tavoitetasoa. Heti
alkuvuodesta saimme ymparistéluvan uudelle
keskusvedenpuhdistamollemme ja otimme laitoksen
tuotantokayttéon. Hyvan vesitilanteemme ansiosta keskeytimme
talvella 2017 veden purkamisen alueeltamme noin seitseman viikon
ajaksi. Kevaan sulamisvedet tai syksyn sateet eivat aiheuttaneet
eritystoimenpiteita.

Sulfaatin 16 300 tonnin vuosipurkukiintiosta meilla jai kayttamatta
noin kolmannes, ja kokonaissulfaattikuormituksemme pieneni
vastaavasti vuoteen 2016 verrattuna.

Koko vuoden kayttokate
positiivinen

Talouslukujen valossa Terrafamen vuoden voi sanoa sujuneen hyvin.
Jatkoimme kannattavuuden kehittamista maaratietoisesti.

Liikevaihtomme yli kaksinkertaistui 220,0 miljoonaan euroon.
Positiiviseksi noussut kayttokatteemme, 13,6 miljoonaan euroa,
kertoo siitd, ettd etenemme suunnitellusti kohti kannattavaa
liiketoimintaa. Samalla liiketappiomme kutistui -6,2 miljoonaan
euroon. Teimme my&s merkittavia investointeja 92,1 miljoonaa
eurolla mm. bioliuotusalueen laajennukseen, kolmanteen rikkivedyn
tuotantolinjaan, kaivoskalustoon seka toiminnan yllapitoon. Naiden
lukujen ja saavutusten pohjalta meidan on hyva ponnistella
eteenpain vuonna 2018.

Haluan kiittéa l@mpimasti asiakkaitamme, liikekumppaneitamme ja
omistajiamme sekd henkildstdamme, joka on sinnikkaasti jatkanut
toiminnan kehittamista. Arvostan suuresti myos sité palautetta, jota
ldhinaapurimme ja muut lahiseudun sidosryhmat ovat antaneet
toiminnastamme. Kiitokset viela niille lukuisille vierailijaryhmille, jotka
ovat matkanneet Sotkamon Tuhkakylalle tutustumaan toimintaamme
ja keskustelemaan kasvotusten yhtiomme edustajien kanssa.

Joni Lukkaroinen
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toimitusjohtaja
Terrafame Oy
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Terrafamen vuosi 2017

Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Terrafame on valmiina
seuraaviin kehitysaskeliin

Vuoden 2017 aikana Terrafame onnistui hyvin tarkeimmissa
tavoitteissaan. Otimme jalleen merkittavia edistysaskelia: saavutimme
nikkelin ja sinkin tuotantoennatykset, tydtapaturmataajuus laski
edelleen selvasti ja koko vuoden kayttdkatteemme oli positiivinen.
Ymparistotilanteemme on varsin vakaa. Kiitos naista tuloksista kuuluu
jokaiselle terrafamelaiselle.

Kuluneen vuoden merkkipaaluja olivat omistus- ja rahoitusjarjestelyt.
Alkuvuodesta julkistimme 250 miljoonan euron rahoituspaketin
toimintamme yldsajon loppuun saattamisen varmistamiseksi.
Kokonaisuuden myota yhtion omistajiksi tulivat Suomen valtion
omistaman Terrafame Groupin ohella kansainvaliseen
hyodykekauppaan ja logistiikkaan erikoistuneeseen Trafigura-
konserniin kuuluva Galena-rahasto seka suomalainen
finanssikonserni Sampo. Jarjestelyn myéta hallituksemme vahvistui
kahden uuden jasenen mydta kansainvalisellda metallialan
osaamisella. Samassa yhteydessa myoés Terrafame Groupin edustaja
tuli hallitukseemme.

Marraskuussa kerroimme suunnittelevamme sahkdajoneuvojen
akkujen valmistuksessa kaytettavien nikkeli- ja kobolttikemikaalien
tuotantoa. Julkistimme tuolloin uuden 200 miljoonan dollarin
suuruisen Trafigura-konsernin ja Sammon kanssa sovitun
rahoituspaketin akkukemikaalitehtaan suunnitteluun ja
rakentamiseen.

Vuoden aikana toteutettujen omistus- ja rahoitusjarjestelyjen myota
Terrafame Groupin omistusosuus yhtiéssamme laskee noin 71,2
prosenttiin. Trafigura-konsernin omistusosuus Terrafamesta nousee
noin 28,7 prosenttiin ja Sammon omistus on noin 0,1 prosenttia.

Yksityinen rahoitus toiminnan yldsajon loppuun saattamiseksi oli
merkittava saavutus Terrafamen toiminnalle, mutta samalla myds
suomalaiselle kaivosteollisuudelle seka Kainuun talouselamalle ja
tyollisyydelle. Onhan Terrafamen merkitys Kainuun
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elinvoimaisuudelle erittain suuri, unohtamatta valillisesti myéds koko
Suomeen ulottuvia positiivisia vaikutuksia.

Suunnitelma investoinnista lilkkenteessa avainasemaan nousevien
sahkdajoneuvojen akkujen valmistuksessa tarvittaviin kemikaaleihin
osoittaa Terrafamen aseman myos kansainvalisesti merkittavana
toimijana. Investoinnin myo6ta Terrafamesta tulisi kansainvalisesti
tarkea toimija sahkdautojen valmistusketjussa. Suunnitelma on myds
huomattava avaus suomalaisen akkuteollisuuden kehittamiseksi. On
kaikkien suomalaisten etu, ettd maamme rikkaita luonnonvaroja
kaytetaan siten, ettd mahdollisimman iso osa arvonluonnista jaa
Suomeen.

Terrafamen vuoteen 2018 katson luottavaisesti. Toteutetut
rahoitusjarjestelyt ja uudet investointisuunnitelmat yhdessa metallien
tuotantoennatysten kanssa ovat vahva osoitus Terrafamen
tulevaisuuden mielenkiintoisista mahdollisuuksista.

Lauri Ratia
hallituksen puheenjohtaja
Terrafame Oy
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Liiketoiminta

Malmista enemman irti

Terrafame jatkoi toimintansa kehittamista aiemmin tunnistetuilla
strategisilla aihealueilla. Osassa naista tarkeimmat tavoitteet
saavutettiin jo vuoden 2017 aikana. Uudeksi aihealueeksi nostettiin
paatuotteen, nikkeli-koboltin, jalostus.

Strategiset aihealueet

Liuotussaanto

Terrafamen tavoitteena on parantaa liuotussaantoa eli priméaari- ja
sekundadribioliuotuksesta talteen saatavaa metallimaaraa.

Vuonna 2017 kehitettiin bioliuotukseen menevan malmin laatua,
saannon tasaisuutta seka bioliuotuksen teknista toimivuutta.
Bioliuotuskapasiteettia nostettiin ottamalla koko primaariliuotusalue
tehokkaaseen tuotantokayttdon seka laajentamalla
sekundaariliuotusta.

Metallien tuotantotehokkuus

Metallien tuotantotehokkuudessa Terrafamen tavoitteena on ottaa
talteen prosessiliuokseen liuenneet metallit mahdollisimman
tarkasti ja kustannustehokkaasti.

Vuonna 2017 parannettiin metallitehtaan saantoa ja tehtiin nikkelin ja
sinkin tuotantoennatykset. Tuotantomaarien nousun ja
kemikaalitehokkuuden parantamisen myétéd metallitehtaan ja koko
yhtién kustannustehokkuus parani huomattavasti. Loppuvuodesta
tehtiin myds ensimmaiset kuparitoimitukset ja valmistauduttiin
tutkimaan uraanin ja harvinaisten maametallien talteenottoa
laboratoriomittakaavassa.

Jalostus

Terrafamen tavoitteena on nostaa paatuotteen, nikkeli-
kobolttisulfidin, jalostusastetta. Ndin tuotteen arvo kasvaa
entisestian.

Vuonna 2017 selvitettiin kahta jalostusvaintoehtoa: ruostumattoman
terdksen valmistuksessa kaytettdvan metallisen nikkelin tuotantoa
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seka sahkdajoneuvojen akuissa hyddynnettavien kemikaalien
tuotantoa. Loppuvuodesta alkaen keskityttiin akkukemikaalitehtaan
selvitys- ja suunnittelutydhon.

Kaynnissapito

Kdynnissapidolla tarkoitetaan Terrafamessa tuotantolinjojen
kayton ja kunnossapidon saumatonta yhteistyota, jolla
parannetaan tuotantolinjojen kadytettavyytta. Tama luo perustan
toiminnan kustannustehokkuudelle.

Vuonna 2017 kaynnissapitotdiden suunnittelua ja kenttakierroksia
tiivistettiin edelleen. Louhinnan, malminkasittelyn ja kasanpurun
koneiden ja linjastojen kaytettavyydessa paastiin tavoitellulle tasolle.
Koneita ja laitteita kdyttavien henkildiden osaamista vahvistettiin niin,
ettd he pystyvat osallistumaan kunnossapitotdihin seka tunnistamaan
ennakkohuoltotarpeet entista paremmin. Nain saatiin painopistetta
siirrettya yha enemman korjaamisesta huoltamiseen, mika tuo
saastoja ja tehokkuutta toimintaan.

Malminkasittely

Malminkasittelyssa louhittu malmi murskataan ja rakeistetaan
bioliuotukseen sopivaksi. Korkeiden laatukriteereiden mukaisesti
hoidettu malminkasittely varmistaa osaltaan hyvan
bioliuotussaannon.

Vuonna 2017 malmin louhintaa ja -kasittelya jatkettiin jo aiemmin
saavutetulla tdyden kapasiteetin louhintatasolla. Toiminnan
kustannustehokkuutta nostettiin edelleen ja malmin tasalaatuisuutta
ja rakeistamisen laatua optimoitiin.

Malminkasittelyssa on paasty strategisten tavoitteiden mukaiselle
tasolle, ja toiminnan kehittamista jatketaan paivittaisen tydn pohjalta.

Hankinnat

Tarveaineiden, materiaalien ja palveluiden hankinnoissa korostuvat
tuotannon hairiéttémyys ja kustannustehokkuus. Lisaksi
kumppaneiden sitouttaminen pitkaaikaiseen yhteistyéhon tuo
etuja toiminnan kehittdamiseen molemmin puolin.

Vuonna 2017 Terrafame vakiinnutti toimintaansa my&s hankinnoissa.
Vuoden aikana solmittiin useita uusia, laajoja
kumppanuussopimuksia. Sisaista toimintamallia muutettiin niin, etta
hankinnat suunnitellaan nyt kaupallisten ja teknisten asiantuntijoiden
yhteistydna. Hankinnoissa laajennettiin my&ds sahkoisten tydkalujen
kayttda, mika tehostaa toimintaa.
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Hankinnoissa on reilun kahden vuoden aikana saavutettu alun perin
asetetut isot kehitystavoitteet, ja tyétad voidaan jatkaa osana
normaalia toimintaa.

Terrafamen strategiset aihealueet.
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Tuotanto

Metallien tuotannossa
jalleen ennatysten vuosi

Vuonna 2017 Terrafamella tehtiin useita kaivosalueen historian
kuukausi- ja kvartaaliennatyksia seka vuosiennidtykset nikkelin ja
sinkin tuotannossa. Kaikkiaan nikkelia tuotettiin 20 864 tonnia ja
sinkkid 47 205 tonnia. Loppuvuodesta tehtiin myds ensimmaiset
kuparitoimitukset.

Kaivostoiminnan eli malmin louhinnan ja kasittelyn maarat pysyivat
vuonna 2017 jo edellisvuoden puolivalissa saavutetulla tavoitetasolla.
Nikkelia louhittiin ja kasattiin primaariliuotukseen 46 200 tonnia ja
sinkkia 91 827 tonnia. Vuodenvaihteessa 2017-2018 louhoksen
etelapaa saatiin tyhjennettya vedesta, mika tarjoaa jatkossa
paremmat mahdollisuudet louhia tasalaatuista malmia ja parantaa
kustannustehokkuutta entisestaan.

Kaivoskalusto vastaa vuoden aikana tehtyjen hankintojen jalkeen
aiempaa paremmin louhintamaaria. Louheen lastaamisessa otettiin
kayttdon raskas kauhakuormaaja neljanneksi lastauskoneeksi seka
kuljetuksissa aiempien kymmenen kiviauton lisaksi kiviautot 11 ja 12.
Sivukiven kuljetusmatkat lyhenivat olennaisesti, kun sivukived alettiin
vuoden lopulla 1§jittaa erilliselle, ldhempana louhosta olevalle
alueelle. Tdma alentaa kaivosalueen sisaisia kuljetuskustannuksia.

Malminkasittelyyn saatiin lisaa kustannustehokkuutta kehittamalla
murskattavan malmin sekaan joutuneiden metallikappaleiden
magneettista poistoa. Malmin agglomerointia eli rakeistamista
parannettiin entista tarkemmalla laadunvalvonnalla. Myés tama luo
pohjaa bioliuotuksen onnistumiselle.

Malminpurussa primaariliuotusalueella otettiin kdytté6n neljas jyrsin
toiminnan tehostamiseksi. Myds malmin siirrossa primaarialueelta
sekundaarialueelle hyddynnettavan kuljetusjarjestelman kayttoastetta
nostettiin huomattavasti uusilla teknisilla ratkaisuilla.
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Bioliuotuskapasiteetti kasvoi —
metallitehtaan
kustannustehokkuus parani

Primaariliuotusalue tuli taysimaaraisesti tuotantokayttdédn
toukokuussa, kun se saatiin kasattua kokonaan uudella malmilla.
Sekundaariliuotusalueella malmin kasaamisessa edettiin kevaalla
lohkolle 3. Vuoden aikana kehitettiin myos primaariliuotuksen
ilmastusta, jolla on merkittava vaikutus mikrobien toimintaan ja
mineraalien hapettumiseen ja sita kautta bioliuotuksen saantoon.
Kokonaisuutena metallien liukeneminen bioliuotuskasoilla jatkui
odotusten mukaisesti.

Vuoden aikana Terrafamen kustannustehokkuus parani merkittavasti
etenkin metallitehtaan tuotannon kasvun myéta. Metallitehtaalla
jatkettiin edellisena vuonna aloitettua kahden tuotantolinjan kayttéa.
Prosessiliuoksen syéottda bioliuotuksesta tehtaalle kehitettiin siten,
ettd metalleja voidaan ottaa talteen entista tehokkaammin. Tehtaalla
otettiin myods kayttéén kolmas sinkin painesuodin, joka mahdollistaa
sinkin tuotantokapasiteetin kasvattamisen entisestaan jatkossa.
Lisaksi asennettiin rikkidioksidin syottolaitteisto kuparin talteenottoa
varten, ja ensimmaiset kuparin asiakastoimitukset tehtiin
loppuvuodesta.

Kaikkiaan Terrafame tuotti vuoden aikana nikkelia ennatykselliset 20
864 tonnia ja sinkkia 47 205 tonnia. Vuosituotantoennatysten lisaksi
tehtiin useita kvartaali- ja kuukausituotantoennatyksia.
Tehdasalueella rakennettiin myds kolmatta rikkivedyn tuotantolinjaa,
joka valmistuttuaan tukee metallitehtaan tuotannon kasvattamista ja
prosessin kayttdvarmuutta.

Suunnitelmissa akkukemikaalien
tuotanto

Terrafamen paatuote on nikkeli-kobolttisulfidi, jonka
jalostusmahdollisuudet ovat olleet yhtidssa tarkasteltavina toiminnan
alusta lahtien. Vuoden mittaan tehtiin kahden kehitysvaihtoehdon
teknis-taloudellista selvitysty6ta, johon myds tuotanto-organisaatio
antoi oman panoksensa. Ruostumattoman teraksen raaka-aineeksi
soveltuvan metallisen nikkelin tuotannon lisaksi selvitettiin
sahkdajoneuvojen akuissa kaytettavien nikkeli- ja kobolttisulfaattien
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tuotantomahdollisuuksia.

2017 20 864 t 47 205t

2016 9554t 22575t
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B Nikkelituotanto B Sinkkituotanto

Paatuotteissa nikkelissa ja sinkissa tehtiin
vuosituotantoennatykset.

17 Liiketoiminta, Tuotanto Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.

Léydat tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2017.terrafame.fi


http://www.vuosikertomus2017.terrafame.fi/media/images/graafit2017/2.1-tuotanto-fin-nikkelin-ja-sinkin-tuotantomaarat.png
http://www.vuosikertomus2017.terrafame.fi/media/images/graafit2017/2.1-tuotanto-fin-nikkelin-ja-sinkin-tuotantomaarat.png
/

Te"'afame Vuosikertomus 2017

Liiketoiminta

Liikevaihto kasvoi 220
miljoonaan euroon

Liikesuhteissa vuosi 2017 oli huomattava kehitysvuosi. Liikevaihto
yli kaksinkertaistui edellisvuodesta. Hankintoihin saatiin lisda
tehokkuutta aiempaa pidemmilla ja kattavammilla
kumppanisopimuksilla.

Terrafame aloitti jo vuonna 2016 vahvan asiakaspohjan rakentamisen,
ja vuonna 2017 tata tydta jatkoi yhtion uudeksi osakkaaksi
helmikuussa tullut Trafigura-konserni. Nain Terrafamessa paastiin
hyédyntamaan Trafiguran laajaa markkinatuntemusta.

Yhtididen valisen sopimuksen mukaisesti suurin osa vuoden 2017
nikkeli-kobolttisulfidin ja sinkkisulfidin tuotannosta toimitettiin
Trafiguran myyntiverkoston kautta loppuasiakkaille.

Myyntimaarissa huomattavaa
kasvua

Terrafamen metallisulfidituotteiden toimitusmaarat kasvoivat vuonna
2017 kvartaali kvartaalilta tuotantomaarien kasvua seuraten.
Edellisvuoteen verrattuna liikevaihto yli kaksinkertaistui. My&s yhtion
kannattavuus parani vuoden mittaan tavoitteiden mukaisesti.

Metallien maailmanmarkkinahinnat kehittyivat kokonaisuutena
hyvaan suuntaan. Sinkin hinta jatkoi nousua vuoden mittaan ja
nikkelin hinnan kehitys toisella vuosipuoliskolla oli mydnteista.
Lontoon (London Metal Exchange) ja Shanghain (Shanghai Futures
Exchange) metalliporssien yhteenlasketut varastotasot laskivat seka
nikkelissa etta sinkissa globaalisti vuoden aikana. Metallien
maailmankaupassa yleisesti kdytetyn Yhdysvaltain dollarin arvo
heikkeni euroon nahden.

18 Liiketoiminta, Liikesuhteet Kayttajan laatima ote vuosikertomuksesta.
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Lahemmas loppuasiakkaita ja
kuluttajia

Toimintansa alusta lahtien Terrafame on selvittanyt nikkeli-
kobolttisulfidituotteen jatkojalostusvaihtoehtoja. Jalostamalla nikkeli-
kobolttisulfidia nykyista pidemmalle, tuotteen arvo ja siita saatavat
myyntitulot kasvaisivat.

Yhtena vaihtoehtona tarkasteltiin vuoden mittaan mahdollisuuksia
jalostaa nikkeli-kobolttisulfidia nikkelioksidiksi, joka soveltuisi
ruostumattoman teraksen raaka-aineeksi globaalisti. Tata
kiinnostavammaksi vaihtoehdoksi nousi séhkéajoneuvoissa
kaytettavien akkukemikaalien tuotanto. Marraskuussa Terrafame
ilmoittikin valmistelevansa investointia akkukemikaalitehtaaseen.

Kaupallisessa toiminnassa jatkojalostuksen suunnittelu edellytti mm.
nikkelioksidin tehdasmittakaavan koeajojen jarjestelyja seka
uudenlaisten tuotteiden myyntimahdollisuuksin kartoittamista.
Loppuasiakassegmenttien lisaksi Terrafamessa vahvistettiin
kuluttajamarkkinoiden seurantaa erityisesti sahkdautoistumista
koskevien tutkimusten pohjalta.

Lokakuun lopussa Terrafame jatti valtioneuvostolle lupahakemuksen
uraanin talteenottoon. Euroopan atomienergiayhteisén (Euratom) ja
ulkoasiainministeridn myyntiin liittyvien lupien hakeminen tulee
ajankohtaiseksi myéhemmin.

Kumppaneita sitoutettiin
yhteiseen kehitystyohon

Siirtyminen ylosajon vaiheesta kohti vakiintuneen teollisen toiminnan
vaihetta nakyi myods hankinnoissa. Vuoden mittaan solmittiin uusia,
laajoja sopimuksia mm. teollisen puhtaanapidon, jatehuollon,
varastoinnin ja tuotannon tarveaineiden jarjestamiseksi. Yhteistyota
tuonti- ja vientisatamien kanssa kehitettiin logistiikan tehostamiseksi
ja toimitusvarmuuden kasvattamiseksi.

Terrafame haluaa sitouttaa kumppaneiksi valikoituvat yritykset
toiminnan jatkuvaan parantamiseen seka liiketoiminnan kasvun
tukemiseen. Tama tarkoittaa sita, ettd kumppaniyrityksia auditoidaan
saannollisesti ja yhteistyolle asetetaan aina konkreettisia
kehitystavoitteita.
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Sahkaoisista tyokaluista lisaa
tehoa hankintoihin

Sahkoisten tydkalujen hyddyntamista osana hankintaprosessia
laajennettiin vuoden 2017 aikana. Kumppaneiksi pyrkivat yritykset
pystyvat rekisterditymaan Terrafamen sahkoiseen
hankintajarjestelmaan ilmoittamalla toimintaansa koskevia
perustietoja, joiden pohjalta arvioidaan niiden mahdollisuuksia
menestya yhteistyossa.

Myés tarjouspyyntdja alettiin alkukesasta ldhettad ja tarjouksia
vastaanottaa sahkdisesti etukateen rekisterdityneille, hyvaksytyille
kumppaneille. Lisaksi kesalla pidettiin ensimmainen
verkkohuutokauppa.

Kokonaisuutena sahkdiset tyokalut tehostavat toimintaa seka
Terrafamessa ettd kumppaniyrityksissa. Paallekkaista ja toistuvaa
tyota voidaan vahentaa, kun yritysten perustiedot seka
tarjouspyynnét ja jatetyt tarjoukset loytyvat samanmuotoisina
samasta paikasta. Hyvin tehty pohjatyd ja jarjestelmallinen tietojen
hallinta nousevat entista paremmin esille ja aikaa vapautuu
yhteistydn kehittamiseen.

2017 220,0 M€

2016 101,0 M€

0 50 100 150 200 250

Terrafamesta kasvoi vuonna 2017 yha merkittavampi vientiyritys.
Liikevaihto nousi 220,0 miljoonaan euroon.
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Liiketoiminta

Tuotanto ja kalusto
suurimpia
Investointikohteita

Vuoden aikana investoitiin bioliuotukseen, metallitehtaan
toimintaan seka kaivos- ja malminpurkukalustoon. Myés uuden
vaestonsuojan rakentaminen saatiin hyvalle alulle. Kaikkiaan
investoinnit olivat vuoden aikana 92,1 miljoonaa euroa.

Terrafamella on huomattavaa erikoisosaamista metallien
bioliuotuksesta, jota tehdaan kahdessa vaiheessa. Ensimmaisessa
vaiheessa primaariliuotusalueella malmia liuotetaan noin puolitoista
vuotta. Sen jalkeen bioliuotuskasa puretaan, ja malmi siirretaan
toisen vaiheen liuotukseen sekundaariliuotusalueelle. Kevaalla 2017
sekundaariliuotusalueella viimeisteltiin lohkon 3 pohjarakenteet ja
vuoden loppuun mennessa lohkon 4 rakenteet saatiin lahes valmiiksi.
Lisaksi lohkoille rakennettiin yhteinen prosessiliuoksen pumppaamo.
Naiden investointien ansiosta sekundaariliuotusalue kaksinkertaistui
aiempaan verrattuna.

Kaivostoiminnassa syntyy aina malmin louhinnan yhteydessa myos
sivukivea. Terrafamella se on voitu pitkaan hyddyntaa
tuotantoalueiden rakennusmateriaalina. Loppuvuodesta sivukivea
alettiin siirtda ymparistdluvan mukaisesti erilliselle sivukivialueen
lohko 1:lle, jonka pohjarakenteet oli saatu valmiiksi. My&s
vesienkasittelysakan varastointiin kaytettavaan uudempaan
kipsisakka-altaaseen tehtiin lisainvestointi tilavuuden kasvattamiseksi.

Kaikkiaan naihin maanrakennustoihin investoitiin vuoden aikana noin
38 miljoonaa euroa.

Rikkivedyn kolmas tuotantolinja
lahes valmiiksi

Metallien erottamiseen prosessiliuoksesta Terrafamella
hyddynnetaan rikkivetya. Yhtidn tehdasalueella on alun perin ollut
kaytdssa kaksi vuosina 2008-2009 rakennettua rikkivetylaitosta.
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Kolmannen laitoksen ja siihen liittyvan linjaston suunnittelutyét
aloitettiin syksylla 2016 ja rakennustdihin paastiin alkukesasta 2017.

Uusi rikkivetylaitos tukee metallitehtaan tuotantokapasiteetin nostoa
ja tuo samalla lisaa kayttovarmuutta metallien tuotantoon.
Vuosikapasiteetiltaan aiempien laitosten kokoinen kolmas laitos on
maara ottaa kayttoon alkukesasta 2018.

Kertomusvuonna uuden rikkivetylinjan rakennustéihin investoitiin
vajaat yhdeksan miljoonaa euroa.

Uutta kalustoa kaivokselle ja
malminpurkuun

Kaivos- ja malminpurkukalustoon investoitiin vuoden aikana vajaat
10 miljoonaa euroa. Nain saatiin louhokselle lastaukseen toinen
kauhakuormaaja seka kiviautot 11 ja 12, joilla materiaalia ajetaan
louhoksesta. Primaariliuotusalueella otettiin kayttdédn yksi uusi jyrsin,
jota hyddynnetadn malmin purkuun. Primaariliuotuksesta purettu
malmi siirretdan kuljettimella sekundaariliuotusalueelle toisen
vaiheen bioliuotukseen.

Metallitehtaalla kehitettiin
kuparin ja sinkin tuotantoa

Kesalla Terrafamella aloitettiin tehdasmittakaavan koetoiminta
kuparin tuotteistamiseksi, ja kuparioksidin ensimmaiset
asiakastoimitukset tehtiin loppuvuodesta. Kuparin saostamiseen
metallitehtaalla kdytetaan rikkidioksidia. Rikkidioksidin
syéttolaitteistoon investoitiin vajaat miljoona euroa.

Myos sinkin suodatuskapasiteettia kosteuden poistamiseksi nostettiin
investoimalla vajaa miljoona euroa kolmanteen painesuodattimeen.

Uuden vaestonsuojan
rakennustyot kayntiin

Syksylla paaportin kupeessa aloitettiin uuden vaestdnsuojan
rakennusty6t. Loppuvuoden aikana saatiin valmiiksi perustukset ja
aloitettiin rungon rakentaminen. Uusi rakennus tarjoaa
valmistuttuaan vaestdnsuojan lisaksi tiloja koulutukseen seka
sosiaalitiloiksi. Vuoden 2017 aikana rakennukseen investoitiin noin
0,8 miljoonaa euroa.
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Terrafame rakensi my&s talousvesijohtoa paikallisen
vesiosuuskunnan vesijohtoverkosta teollisuusalueelleen.
Investointina tama oli noin 0,3 miljoonaa euroa. Vesijohtoverkon
talousvesi saatiin kayttédn tammikuussa 2018.

Vuoden 2017 investoinnit olivat 92,1 miljoonaa euroa.
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Liiketoiminta

Tutkimustyolla tuetaan
malmin tehokasta
hyodyntamista

Tutkimus- ja kehitystoiminnassa jatkettiin tuotannon ylésajon ja
vakiinnuttamisen tukemista. Samalla selvitettiin sita, miten
louhittavasta malmista saadaan metallit yha tehokkaammin
hyotykadyttoon. Nikkeli-koboltin jatkojalostusmahdollisuuksien
selvittamisessa keskityttiin kahteen vaihtoehtoon.

Terrafame jatkoi vuonna 2017 mikrobien toimintaan perustuvan
bioliuotustekniikan kehittamista kaytannonlaheisella otteella. Yhtidlla
on erityisosaamista magneettikiisupitoisten malmien bioliuotuksesta,
ja teolliseen kayttéon soveltuvaa tietotaitoa kartutetaan globaalin
yhteistydverkoston kautta.

Bioliuotuksessa hyddynnettavalla materiaalilla on suuri merkitys
liuotussaantoon. Vuoden aikana jatkettiin bioliuotukseen tulevan
malmin laadun seurannan kehittamista malmi- ja mineraalimallien
avulla. Mallinnustietoa hyddynnetaan tulevaisuudessa myds
bioliuotuskasojen suunnitteluun ja rakentamiseen.

Bioliuotuksessa ja talteenotossa
yha tehokkaampaa tyota

Varsinaista metallien liukenemista tutkittiin laboratorio- ja
tuotantomittakaavassa seka Terrafamen omin resurssein etta
yhteistybkumppaneiden avulla. Kolonniliuotuspilotissa simuloitiin
primaariliuotusta ja pureuduttiin bioliuotuksen perusilmidihin kuten
mikrobitoimintaan. Primaari- ja sekundaariliuotusalueilta otettiin
kairaporauksella naytteita tarkempiin laboratoriotutkimuksiin.
Analyysitulosten perusteella saatiin runsaasti uutta tietoa
bioliuotustekniikan kehittdmiseen.

Metallitehtaalla aloitettiin kesalla tuotantomittakaavan koetoiminta
kuparisakan saostusominaisuuksien parantamiseksi, ja vuoden aikana
tehtiin ensimmaiset kuparin asiakastoimitukset. Tehtaalla kokeiltiin
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myds useita eri tapoja tehostaa neste-kiintoaine-erotusta, jossa
tavoitteena on saada talteen nikkeli, koboltti ja sinkki aiempaa
tarkemmin.

Tavoitteena nikkeli-koboltin
jalostus Sotkamossa

Nykyisen paatuotteen, nikkeli-koboltin, jalostus on ollut
Terrafamessa selvitettavana yrityksen toiminnan alusta ldhtien. Tassa
tydssa pyrometallurginen vaihtoehto oli jo aiemmin tunnistettu
toteuttamiskelpoiseksi, mutta vuoden mittaan viela
kiinnostavammaksi nousi hydrometallurginen vaihtoehto.

Pyrometallurgisessa vaihtoehdossa tuotteen jalostusarvoa
nostettaisiin pasutus-sulatusprosessissa, jolloin nykyisesta
nikkelisulfidituotteesta saataisiin ruostumattoman teraksen
valmistukseen sopiva metallinen nikkelituote. Vuoden aikana
tehdasmittakaavan koeajot yhteistydkumppaneiden kanssa vietiinkin
lapi hyvin tuloksin.

Hydrometallurgisessa vaihtoehdossa nikkeli-koboltti jalostettaisiin
sahkdajoneuvojen akuissa kaytettaviksi kemikaaleiksi.
Kertomusvuoden aikana selvitettiin kemikaalituotannon teknisia ja
taloudellisia mahdollisuuksia.

Vuoden 2017 aikana yhtio paatti keskittya akkukemikaalituotannon
jatkoselvityksiin ja suunnitteluun.

Uuttoprosessi tarjoaa uusia
mahdollisuuksia metallien
talteenottoon

Terrafamen tehdasalueella on lahes valmiiksi rakennettu neste-
neste-uuttomenetelmaan perustuva uraanin talteenottolaitos, jota
voitaisiin mahdollisesti hyddyntad myds harvinaisten maametallien
talteenottoon paaprosessiliuoksesta. Taman pohjalta valmisteltiin
vuoden mittaan pilot-mittakaavan tutkimusta, johon saatiin
joulukuussa toimintalupa Sateilyturvakeskukselta.

Tutkimustyon tarkoituksena on hankkia tietoa talteenotossa
kaytettavan uuttoprosessin optimointia varten hyvissa ajoin ennen
laitoksen mahdollista kayttddnottoa uraanin talteenottoon seka
kartoittaa harvinaisten maametallien talteenottomahdollisuuksia.
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Ymparisto-t&k:ssa keskityttiin
maisemointiin

Terrafame jatti vuonna 2017 kayttamatta noin kolmanneksen
sulfaattikiintidstaan. Sulfaatin hallinnassa erityisen tarkeaa on ollut se,
ettd tuotantoprosessi kokonaisuutena toimii hyvin ja sulfaattia on
voitu saostaa bioliuotuskasoille. Vuonna 2017 testattiin nykyisin
kaytdssa olevan kaanteisosmoositekniikan lisaksi myos
nanosuodatustekniikkaa sulfaatin hallintaan.

Maisemointitutkimuksia on tehty Terrafamen teollisuusalueen
sekundaariliuotusalueella seka prosessisakka-altailla. Naissa
tutkimuksissa tavoitteena on tunnistaa ymparistén kannalta turvallisia
tapoja sulkea kaivostoiminnan alueita seka hyddyntaa
peittorakenteisiin paikallisia tiivistysmateriaaleja mahdollisuuksien
mukaan.

Sekundaariliuotusalueella turvallisia peiterakenteita ja maisemointia
on tutkittu ja tarkkailtu jo useita vuosia ja tydta jatketaan koko ajan.
Prosessisakka-altailla koetoimintaluvalla vuonna 2016 aloitettujen
tutkimusten ensimmainen vaihe vietiin paatokseen syksylla 2017.
Tahan mennessa saatujen tulosten avulla tarkennetaan
jatkotutkimussuunnitelmia.

Sivukived koskeva tutkimustoiminta kdynnistettiin syksylla 2017.
Tarkoituksena on kerata tietoa sivukivialueiden pohjarakenteiden
kehittamista ja tarkkailua varten seka selvittdd mahdollisuuksia
hyddyntaa taloudellisesti sivukiven pienia arvoainepitoisuuksia.

Sulfaatinhallinnan
jatkokehitykseen EU-rahoitusta

Terrafame Group Oy jatkoi vuonna 2017 vesienkasittelyteknologian
kehittdmiseen keskittyneessa Ariel-hankkeessaan viimevaiheiden
toteutusta, pidemman aikavalin tutkimusportfolion rakentamista seka
muutamien Terrafame Oy:n hankkeiden seurantaa ja tukemista.
Arielin keskeiset tulokset julkistettiin Oulun yliopiston
vesiseminaarissa tammikuussa 2018.

Hankkeen tuloksena syntyi kolme konseptuaalista vaihtoehtoa
Terrafamen kaivoksen sulfaatinhallinnan jatkokehitykseen. Ratkaisut
perustuvat 1) nykyprosessin optimointiin, 2) sulfaatin kierratykseen
seka 3) sulfaatin talteenottoon uutena myytavana tuotteena.

Vuonna 2017 Terrafame Group hankki myds uutta tutkimusrahoitusta
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Euroopan komissiolta Arielissa konseptoitujen teknologioiden
kehittdmiseksi tuotantomittakaavaan.
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Liiketoiminta

Metallit ovat
valttamattomia
yhteiskunnan toiminnalle

Metallien etuihin kuuluu hyva kierratettavyys, mutta
kierrattaminen ei pelkastaan riita vastaamaan nyky-yhteiskunnan
tarpeisiin. Metallien kayttoa lisdavat muun muassa liikenteen
sahkoistaminen seka uusiutuvien energiamuotojen tuotanto- ja
varastointiratkaisut.

Talla hetkella Terrafame tuottaa nikkelia, kobolttia, sinkkia ja kuparia,
joita kaytetaan muun muassa ruostumattomaan terakseen
valmistukseen, ruostesuojaukseen, akkuihin ja elektroniikkaan.
Metallien tuotannossa yhtié hyddyntaa energiatehokasta
bioliuotustekniikkaa, jonka ansiosta my&s tuotannon
kasvihuonekaasupaastot ovat alhaisemmat perinteiseen vaahdotus-
sulattomenetelmaan verrattuna. Terrafamen tavoitteena on
hy&dyntaa louhittavassa malmissa olevat metallit yha tehokkaammin.

Nikkeli

Nikkeli on yksi maailman kaytetyimmista metalleista, ja sen
kierratettavyys on hyva. Lahes kaksi kolmasosaa nikkelista kaytetaan
terdksen tuotantoon ja metalliseoksien valmistamiseen. Nikkelia
yhdistetdan muihin metalleihin, silla se parantaa kestavyytta ja
ruosteenestokykya.

Nikkeli on koboltin lisaksi merkittava materiaali sahkbajoneuvojen
akuissa. Arvioiden mukaan vuoteen 2030 mennessa noin neljannes
uusista autoista maailmanlaajuisesti olisi sahko- tai
hybridiajoneuvoja.

Sinkki

Sinkki kuuluu kaytetyimpien metallien joukkoon, ja sen
kierratettavyys on korkea. Sinkki on nikkelin ohella erittain suosittu
teraksen ruostesuojauksessa. Lisaksi sitda hyodynnetaan akuissa,
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pattereissa, maaleissa seka kumin valmistuksessa.

Sinkista on hydtya myds maataloudessa. Lannoitteessa oleva sinkki
kasvattaa sadon saantia ja sadon ravitsemukselliset arvot paranevat.

Koboltti

Euroopan unioni on maaritellyt koboltin yhdeksi kriittiseksi raaka-
aineeksi. Maaritelman mukaan kriittisia raaka-aineita ei voi yleensa
korvata toisella materiaalilla, niilld on suuri taloudellinen merkitys ja
saatavuuteen liittyy riskeja. Koboltti on maaritelty myds yhdeksi hi-
tech-metalliksi, joka soveltuu vahapaastdisiin energiaratkaisuihin.

Hieman yli puolet globaalista kobolttituotannosta hyddynnetaan
nykyisin akkukemikaalien tuotantoon, ja sahkoajoneuvojen
yleistyminen ennakoi myds koboltin kysynnan kasvua.

Kupari

Myos kupari on yksi eniten kaytetyista metalleista maailmassa. Se
johtaa erinomaisesti sahkda ja ldmpda, minka vuoksi sita kaytetaan
erityisesti sahkojohdoissa, sahkoén tuotannossa ja elektroniikassa.

Kupari soveltuu erilaisiin metalliseoksiin, esimerkiksi messingin ja
pronssin valmistukseen. Lisaksi sita hyddynnetaan rakentamisessa
seka kolikoissa.

Uraani

Uraania kaytetaan energiantuotantoon ydinvoimaloissa. Yhdessa
uusiutuvien energialahteiden kuten tuuli- ja aurinkoenergian kanssa
uraanin kayttd energiantuotannossa tukee ponnisteluja
kasvihuonekaasupaastojen ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
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Vastuullisuus

Kestavan kehityksen johtajan katsaus

Tuotannon ylosajo eteni
turvallisesti

Vuonna 2017 jatkoimme jarjestelmallisia toimia
turvallisuuskulttuurin kehittamiseksi. Terrafamen
johtamisjarjestelma sertifioitiin, ja laajensimme ty6ta auditoimalla
kumppaneitamme. Elokuun lopussa jatimme viranomaiselle yhtién
koko toimintaa koskevan, uuden ymparistélupahakemuksen.

Tyoturvallisuuskulttuurin kehittaminen edellyttaa pitkdjanteista tyota.
Aloitimme Terrafamessa taman tyon heti yhtidon toiminnan alussa
syksylla 2015 ja jo vuoden 2016 aikana oli nahtavissa selvia merkkeja
turvallisuuskulttuurin paranemisesta. Vuoden 2017 aikana hioimme
edelleen turvallisuuteen liittyvia kaytantdja ja panostimme entista
enemman ennakoivaan turvallisuustydhoén. Olen erityisen iloinen
siitd, ettd mydnteinen kehitys on tana aikana ollut jopa ennakoitua
nopeampaa.

Vuonna 2017 Terrafamen omalle henkilostolle tapahtui 4
poissaoloon johtanutta tapaturmaa, joista muodostui koko vuoden
tapaturmataajuudeksi (LTIFR) 3,5 tapaturmaa miljoonaa tyotuntia
kohden (2016: 8,4). Tapaturmataajuustavoitteeksi oli asetettu alle 5,0,
joten tavoite saavutettiin kirkkaasti. Lisaksi Terrafamen
teollisuusalueella toimivien kumppaniyritysten tapaturmataajuus laski
11,7:3an (2016: 19,4).

Seka Terrafamen etta kumppaniyritysten tapaturmataajuuden
merkittava alentuminen osoittaa, etta turvallisuusty on tuottanut
tulosta. Vuoden aikana ei tapahtunut yhtaan vakavaa tapaturmaa,
joka olisi liittynyt tyokaluihin, koneisiin tai laitteisiin. Pisin poissaoloon
johtanut tapaturma johtui liukastumisesta.

Johtamisjarjestelma sertifioitiin
ja kumppaniyrityksia auditoitiin

Terrafamen johtamisjarjestelman rakentaminen eteni jo edellisen
vuoden lopulla ulkoiseen auditointiin, ja helmikuussa 2017 yhtio sai
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sertifikaatit laadun, ymparistdn seka tydterveyden ja -turvallisuuden
hallinnasta. Johtamisjarjestelman sertifiointi kertoo siita, etta
henkildstdmme tydskentely on jarjestelmallista ldpi organisaation.

Vuoden 2017 aikana johtamisjarjestelman yllapidon ja kehittamisen
painopiste oli auditoinneissa. Veimme vuoden aikana lapi useita
sopimuskumppaneiden auditointeja, joissa painopiste oli
turvallisuudessa ja toimintakulttuurissa. Jarjestimme lisdksi vuoden
aikana kolme urakoitsijatapaamista, joissa kaytiin lapi alueellamme
toimivien kumppaniyritysten kdytantdja ja kehitettiin yhteistydssa
alueen turvallisuutta.

Vuoden lopulla kaynnistimme kaivosvastuujarjestelmaan liittyvat
itsearvioinnit. Tavoitteenamme on vieda itsearvioinnit loppuun
vuonna 2018 ja lahtea kehittamaan toimintaa itsearvioinnin tulosten
perusteella.

Vesienhallinnasta osa normaalia
toimintaa

Terrafamen aloittaessa toimintansa kaivosalueen vesivarastot olivat
taynna ja merkittavimmat ymparistoriskit liittyivat vesienhallintaan.
Vuoden 2016 aikana saimme pienennettya vesivarastoja
huomattavasti, mika tarkoitti myés riskitason alentumista.

Vuoden 2017 aikana varastoidun veden maara saatiin pudotettua 1-3
miljoonan kuution tavoitetasolle. Vesienhallinnasta onkin tullut
vuoden aikana osa kaivoksemme normaalia toimintaa. Luonnollisesti
seuraamme varastoidun veden maaraa edelleen tarkkaan ja samalla
yllapidamme varautumista poikkeuksellisiin saaolosuhteisiin.

Vuoden 2017 aikana Terrafamen alueelta johdettiin puhdistettuja
vesia yhteensa 5,3 miljoonaa kuutiota. Sulfaattikuormitus oli 10 468
tonnia, mika oli selvasti alle ymparistdluvan salliman maaran.
Puhdistetun veden metallipitoisuudet olivat joitakin yksittaisia
poikkeuksia lukuun ottamatta selvasti alle ymparistdluvan raja-
arvojen.

Uusi ymparistolupahakemus
jatettiin elokuussa

Korkein hallinto-oikeus antoi Terrafamen ymparistolupia koskevan
paatdksen 9.5.2017. Siiné edellytettiin, ettd yhtid hakee Pohjois-
Suomen aluehallintovirastolta koko toiminnalleen uutta
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ymparistdlupaa vuoden 2017 elokuun loppuun mennessa.

Uutta lupaprosessia oli edellytetty jo Vaasan hallinto-oikeuden
paatdksessa huhtikuussa 2016. Tasta johtuen olimme kaynnistaneet
jo syksylla 2016 kaksi ymparistévaikutusten arviointia eli YVA-
menettelya. Vesienhallinnan YVA-selostuksen jatimme
yhteysviranomaisena toimivalle Kainuun ELY-keskukselle
huhtikuussa seka kaivostoiminnan jatkamista ja kehittamista
koskevan YVA-selostuksen elokuussa 2017. Kainuun ELY-keskus antoi
lausuntonsa vesienhallinnan YVA-selostuksesta heindkuussa ja
kaivostoiminnan jatkamista seka kehittamista koskevasta YVA-
selostuksesta joulukuussa 2017. Yhteysviranomaisen lausunnot ovat
osa ymparistolupahakemustamme.

Jatimme koko toimintaamme koskevan ymparistdlupahakemuksen
Pohjois-Suomen aluehallintovirastoon korkeimman hallinto-
oikeuden edellyttamassa aikataulussa elokuun 2017 lopussa.
Ymparistolupapaatdsta odotamme vuoden 2019 alkupuolella.
Nykyiset lupamme ovat voimassa, kunnes uusi ymparistdlupa on
taytantéénpanokelpoinen.

Veli-Matti Hilla
kestavan kehityksen johtaja
Terrafame Oy
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Vastuullisuus

Uusi
ymparistolupahakemus
vireille aikataulussa

Vuoden suurimpia to6ita lupaprosessiasioissa oli Terrafamen koko
toimintaa koskevan ympadristélupahakemuksen valmistelu. Taman
taustatyona vietiin loppuun myés vesienhallinnan ja
kaivostoiminnan ymparistovaikutusten arviointimenettelyt.
Syksylla jatettiin valtioneuvostolle uraanin talteenottoa koskeva
lupahakemus.

Korkein hallinto-oikeus (KHO) antoi 9.5.2017 ratkaisut Terrafamen
kaikista keskeisista lupapaatoksista. Naita paatoksia olivat koko
kaivostoimintaa (mukaan luettuna uraanin talteenotto) koskeva,
Pohjois-Suomen aluehallintoviraston (PSAVI) mydntama ymparisto-
ja vesitalouslupa (Nro 36/2014/1), vanhoille reiteille johdettavia
vesipaastdja koskeva ymparistodlupa (PSAVIN paatds Nro 52/2013/1)
seka Nuasjarven purkuputken ymparistdlupa (PSAVIn paatds Nro 43/
2015/1).

KHO piti voimassa Vaasan hallinto-oikeuden (VHO) 28.4.2016
antaman ratkaisun, jonka mukaan Terrafamen oli haettava koko
toiminnalleen uutta ymparistdlupaa 31.8.2017 mennessa.

Uutta lupaprosessia valmisteltiin
kahdella YVA-menettelylla

Tulevia luvitusprosesseja ajatellen Terrafame oli kaynnistanyt jo
syksylla 2016 kaksi ymparistovaikutusten arviointimenettelya eli YVA-
menettelya. Vesienhallinnan YVA-selostus jatettiin
yhteysviranomaisena toimivalle Kainuun ELY-keskukselle huhtikuussa
2017 ja kaivostoiminnan jatkamista seka kehittdmista koskeva YVA-
selostus elokuussa 2017.

Kainuun ELY-keskus antoi lausuntonsa vesienhallinnan YVA-
selostuksesta heindkuussa ja kaivostoiminnan jatkamista seka
kehittamista koskevasta YVA-selostuksesta joulukuussa 2017.
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Koko toimintaa koskeva
ymparistolupahakemus jatettiin
elokuussa

Koko toimintaa koskeva ymparistélupahakemus jatettiin Pohjois-
Suomen aluehallintovirastoon korkeimman hallinto-oikeuden
edellyttamassa aikataulussa eli elokuun 2017 lopussa.

Elokuussa jatetylla hakemuksella haetaan uutta ymparisto- ja
vesitalouslupaa Terrafamen monimetallikaivokselle ja metallien
talteenottoprosesseille kaikkine apuprosesseineen. Hakemus kattaa
nykyisen toiminnan ja sisaltda uusia rakennettavia liuotus-, sivukivi- ja
jatealueita seka osittaisen tuotantokapasiteetin noston
louhintamaarien ja metallituotannon osalta.

Lupahakemuksessa esitettiin puhdistetun veden purkuputkelle
sulfaatin vuosikiintidoksi 20 000 tonnia vuodessa (talla hetkella 15 000
t/v). Terrafame haluaa nain varmistaa alueensa turvallisen
vesienkasittelyn myds runsassateisina vuosina. Normaalisateisina
vuosina yhtidn sulfaattipdastdt ovat alle puolet haetusta kiintidsta
kuten vuoden 2017 kuormitustilastot osoittavat. Metallien
luparajaehdotukset noudattavat nykyisia lupia.

Ymparistolupapaatosta odotetaan vuoden 2019 alkupuolella.
Terrafamen nykyiset, KHO:n vahvistamat ymparistoluvat pysyvat
voimassa, kunnes uusi ymparistélupa on taytantddnpanokelpoinen ja
lainvoimainen.

Muissa lupa-asioissa edistymista

Koko toimintaa koskevan ymparistolupaprosessin lisaksi Terrafamella
oli vireilld myds erillisia lupa-asioita Pohjois-Suomen
aluehallintovirastossa. PSAVI mydnsi tammikuussa ymparistéluvan
uudelle keskusvedenpuhdistamolle seka syyskuussa sivukivialueen
KL2 rakentamiselle. PSAVI antoi myds lupapaatdksen eri puolilla
kaivosaluetta olevien, aiemmin syntyneiden vesienkasittelysakkojen
loppusijoittamisesta ja katsoi, ettd niin sanotut geotuubit sakkoineen
voidaan loppusijoittaa paikalleen tiiviilla rakenteella peittamalla.
Paatos oli kuitenkin osittain hylkaava, joten sakkojen
loppusijoittaminen edellyttaa jatkosuunnittelua ja uutta
lupaprosessia.

Terrafamella on vireilld PSAVI:ssa myds ymparistolupahakemus
kolmannelle rikkivetylaitokselle seka korvausasioita, jotka liittyvat
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voimassa oleviin lupapaatoksiin. Naista odotetaan paatdksia vuoden
2018 aikana.

Lokakuun lopussa Terrafame jatti valtioneuvostolle hakemuksen
uraanin talteenotosta. Yhtion tehdasalueella on lahes valmis uraanin
talteenotolaitos, jolla on voimassa oleva ymparistolupa seka TUKESIn
myontama kemikaalilupa. Uraanin talteenotto sisaltyy myds uuteen,
koko toimintaa koskevaan ymparistolupahakemukseen.
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Vastuullisuus

Teollisuusalueen
turvallisuus yha
paremmalla tasolla

Tyoturvallisuudessa ja -hygieniassa tehtiin edelleen paljon téita ja
saavutettiin vuoden aikana erinomaisia tuloksia. Terrafamen
teollisuuspalokunta puolestaan ryhtyi Kainuun pelastuslaitoksen
sopimuspalokunnaksi, minka ansiosta saatiin nostettua myés
lahiseudun pelastuspalveluiden tasoa.

Vuosi 2017 sujui tyéturvallisuuden nakdkulmasta hyvin. Terrafamen
oma tapaturmataajuus (LTIFR) eli poissacloon johtaneiden
tapaturmien maara miljoonaa tydtuntia kohden putosi edellisvuoden
8,4:sta 3,5:een, mika oli parempi kuin tavoitteeksi asetettu alle 5,0.
Kumppaniyritysten tapaturmataajuus oli 11,7.

Vuoden aikana Terrafamen tydntekijoille sattui 4 poissaoloon
johtanutta tapaturmaa seka 22 lievempaa nollatapaturmaa, joista ei
aiheutunut sairaspoissaoloja. Poissaoloon johtaneista tapaturmista
aiheutui sairaspoissaoloa yhteensa 54 paivaa eli 13,5 tyopaivaa
tapaturmaa kohti. Keskiarvoa kohotti yksi talviolosuhteista johtunut
liukastuminen, josta aiheutui 41 paivan sairaspoissaolo. Muista
poissaoloon johtaneista tapaturmista aiheutui 1-4 paivan poissaolot.

Yleisimpia tapaturmia olivat asennustdissa syntyneet kasien ja
sormien ruhjevammat, liukastumisesta aiheutuneet alaraajavammat
seka pienehkdt, roskasta aiheutuneet silmavammat.

Laaja keinovalikoima
tyoturvallisuuden tukena

Vuosina 2016-2017 tapahtunut nopea tapaturmataajuuden lasku on
saatu aikaan lisdamalla tietoisuutta tyoturvallisuudesta. Tama on
tarkoittanut tapaturmien, poikkeamien ja lahelta piti -tilanteiden
analysointia ja niiden perusteella sovittujen toimenpiteiden viemista
kaytantoon.

Tyontekijoille jarjestetdan myds turvavartteja, joihin valmisteltujen
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materiaalien avulla pyritdan ehkaisemaan tapaturmia. Toteutuneista
tapaturmista laaditaan otetaan opiksi -materiaaleja, joita jaetaan
muillekin alueella toimiville yrityksille. Aineistojen lukumaara nousi
vuoden aikana kahdesta 20:een.

Vuoden 2017 aikana tehtiin 205 osastovetoista turvallisuuskierrosta.
Turvallisuuskierroskaytantda muutettiin vuoden loppupuolella siten,
etta erilliset johdon ja osastojen turvakierrokset yhdistettiin. Johdon
edustajat osallistuvat viikoittain jonkin osaston turvakierrokselle.
Kaikkiaan johto osallistui turvakierroksille vuoden aikana 78 kertaa.

o Koulutukset

n Havainto- ja poikkeamailmoitukset
Turvallisuuskierrokset

t! Tapaturma- ja lahelta piti -kahvit

Turvallisuuskoulutuksen maara
lisaantyi

Vuonna 2016 aloitettua, ulkopuolisen tahon jarjestamaa esimiesten
turvallisuusjohtamiskoulutusta jatkettiin vuonna 2017. Terrafame
puolestaan jarjestaa seka omalle henkilostolle etta
yhteistydkumppaneille pakolliset turvallisuuskoulutukset, joihin
kuuluvat turvainfo seka tyoturvallisuuskortti-, hataensiapu- ja
tulitydkorttikoulutus. Teollisuuspalokunnan esittely ja
ensisammuttimen kdytdn opetus seka alueen
kemikaaliturvallisuuskoulutus ovat osa Terrafamen
turvallisuusperehdytysta. Lisaksi jarjestetdaan mm.
kemikaalikoulutusta.

Vuoden 2017 aikana annettiin Terrafamen turvallisuuskoulutusta
omalle henkiléstolle yhteensa 7 013 tuntia eli 1,27 koulutuspaivaa
tydntekijaa kohti. Yhteistybkumppaneiden henkildstolle annettiin
turvallisuuskoulutusta 2 970 tuntia, ja koulutettavia
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yhteistybkumppaneiden tyéntekijoita oli 2 335.

Tyohygieniaan yha enemman
painoa

Terrafamen tyoterveyshuolto on jarjestetty tyoterveyden
toimintasuunnitelman mukaisesti, ja tyéhéntulo- ja
seurantatarkastukset tehdaan koko henkildstolle. Tydterveyshuolto
tekee myds tydpaikkakaynteja tydkohteissa, ja Tyoterveyslaitos
huolehtii tydhygieenisista mittauksista vuosittain eri
prosessivaiheissa. Lisaksi tyoterveyshuolto toteuttaa
biomonitoroinnin, jossa seurataan saanndllisesti tydntekijéiden
metallialtistusta. Biomonitorointi on painotettu nikkeliseurantaan,
mutta muitakin metalleja tutkitaan otannalla. My&s kuluneen vuoden
tulosten perusteella voidaan sanoa, ettei Terrafamen henkildston
altistus poikkea suomalaisen vaeston tavanomaisesta tasosta.
Tyontekijoiden terveyden seurantaa ja mittaamista koskevien
yhteenvetotietojen pohjalta Terrafamella ei mydskaan ole havaittu
tyéperaisia ammattisairauksia.

Terrafame edellyttaa alueellaan toimivilta yhteistydkumppaneilta
tyoterveyshuollon ja suurelta osalta biomonitoroinnin jarjestamista.
Vuoden 2017 aikana lisattiin yhteiskumppaneille annettavaa
tydhygienian opastusta ja valvontaa.

Prosessiturvallisuudessa vuosi
sujui hyvin

Joulukuussa 2016 sattuneen rikkivetykehittimen tulipalon juurisyyt
analysoitiin ja rikkivetykehittimiin tehtiin muutoksia. Tulipalosta
saadut kokemukset vaikuttivat rakenteilla olevan uuden
rikkivetykehittimen teknisiin ratkaisuihin seka
palontorjuntaratkaisujen valintoihin.

Vuoden 2017 aikana Terrafamessa otettiin kayttdéon séhkdinen
muutoksenhallintatydkalu, joka on prosessiturvallisuuden kannalta
keskeinen tyokalu. Tydkalua kaytetaan prosessien ja laitteiden
muutoksissa, ja se auttaa tunnistamaan tyoturvallisuus-, ymparisto-
ja prosessiriskit seka niihin liittyvat lakisaateiset velvoitteet jo
esisuunnitteluvaiheessa.

38 Vastuullisuus, Turvallisuus Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
Léydat tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2017.terrafame.fi


/

TEII'afame Vuosikertomus 2017

Palo- ja pelastusvalmiudessa
isoja kehitysaskelia

Vuoden alusta alkaen Terrafamen teollisuuspalokunta on toiminut
Kainuun pelastuslaitoksen sopimuspalokuntana, minka ansiosta
pelastuspalveluiden taso teollisuusalueen ymparilla olevalla haja-
asutusalueella on noussut. Teollisuuspalokunta palvelee Kainuun
pelastuslaitoksen alaisena yksikkdna noin 10 kilometrin sateella
tehdasalueelta.

Kesalla Terrafamen teollisuuspalokunta jarjesti yndessa Kainuun
pelastuslaitoksen kanssa kaivosalueella pelastusharjoituksen, jonka
aiheena oli loukkaantuneen henkilén evakuoiminen isosta
kaivosajoneuvosta. Syksylla Kainuun pelastuslaitos ja Terrafamen
teollisuuspalokunta pitivat sadnnénmukaiset
savusukellusharjoitukset.

Vuoden 2017 aikana Terrafame paivitti myos Seveso Il -direktiivin
mukaista turvallisuusselvitystd, jossa on kasitelty merkittavat
suuronnettomuusriskit ja niiden vaikutusalueet. Selvityksen pohjalta
valmisteltiin myos turvallisuustiedotetta lahialueelle.

Terrafame jatkoi eurooppalaisten
nikkelituottajien edustamista

Tuoteturvallisuudessa jatkettiin edellisvuosien tapaan nikkeli- ja
sinkkisulfidien REACH-asiakirjojen paivitysta alan kansainvalisten
jarjestdjen kanssa. Tuotekehitysta varten Terrafame haki
koetuotelupia Europan unionin kemikaalivirastolta (ECHA), joista
merkittavin oli kuparisulfidin koetuotelupa. Lisaksi Terrafame
osallistui Nickel Instituten saannéllisiin kokouksiin ja toimii edelleen
nikkelisulfidin paarekisterdijana ECHAN suuntaan.

2017
2016

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Terrafamen tapaturmaturmataajuus eli poissaoloon johtaneiden
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tapaturmien maara miljoonaa tyétuntia kohti vuosina 2017 ja 2016.
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Vastuullisuus

Vesistokuormitus selvasti

alle lupakiintion

Kaivoksen ymparistotarkkailua jatkettiin hyvaksytyn laajan
tarkkailuohjelman mukaisesti. Varastoitu vesimaara saatiin
tavoitetasolle, ja ymparist66n johdettu vesistokuormitus pieneni
edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden 2017 aikana Terrafamen kaivosalueelle varastoidun veden
maara saatiin pudotettua 1-3 miljoonan kuution tavoitetasolle, eika
vesien varastoiminen enaa muodostanut merkittavaa riskia.
Kaivosalueelta johdettiin pois puhdistettuja vesia yhteensa noin 5,3
miljoonaa kuutiota, mika on noin 4,3 miljoona kuutiota vahemman
kuin edellisena vuonna.

Kaikki vuoden mittaan alueelta juoksutettu vesi johdettiin pohjoiseen
Oulujoen vesistoreitille eli Vuoksen vesistoreitille ei juoksutettu vetta
lainkaan. Valtaosa vedesta johdettiin purkuputkea pitkin Nuasjarveen.
Toukokuussa johdettiin noin 0,4 miljoonaa kuutiota vetta myos
Latosuon kautta pohjoiseen suuntautuvalle purkureitille.

Aiempien vuosien tapaan vesistdén johdettujen vesien
ainepitoisuudet olivat yksittaisia poikkeuksia lukuunottamatta alhaisia
ja selvasti alle luparajojen. Vesienkasittelyssa tapahtui selva
poikkeama, kun purkuveden alumiinipitoisuus kohosi loppusyksylla.
Keskusvedenpuhdistamon hairiotilanteesta aiheutui alumiinin
luparajan ylittyminen loka- ja marraskuussa. Laitoksen
ajoparametreja muutettiin hairidtilanteen johdosta, ja
alumiinipitoisuus palasi tavanomaiselle tasolle loppuvuoden aikana.
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1) Luparaja vanhoille purkureiteille 6000 mg/l . 2016 . 2017

2) Yksittaisen naytteen sallittu enimmaispitoisuus
3) Ei asetettuja luparajoja lyijylle ja natriumille
Alumiinin mittausta tarkennettiin vuonna 2017

Alueelta pois johdettujen, puhdistettujen vesien pitoisuudet
vuosina 2016 ja 2017.

Vuonna 2017 Terrafamen alueelta pois johdettujen, puhdistetuista
vesista johtuva sulfaattikuormitus oli vahvistettujen analyysitulosten
perusteella 10 468 tonnia, mika oli noin kolmanneksen pienempi
kuin ymparistoluvan sallima enimmaismaara. Erityisen myodnteisena
asiana voidaan pitaa sita, etta kokonaissulfaattikuormitus pieneni
edellisvuoteen verrattuna yli 7 000 tonnia.

Merkittavin vesienhallinnan poikkeustilanne tapahtui elokuussa
louhoksen itapuolelle rakenteilla olleella erillisella sivukivialueella
KL2. Inhimillisesta erehdyksesta johtuneessa hairidtilanteessa paasi
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noin vuorokauden ajan metallipitoista vetta Pirttipuron reitille, josta
aiheutui noin 100 kilogramman ylimaarainen nikkelikuormitus.
Metallipitoinen vesi ohjattiin puhdistusprosessiin heti, kun tilanne
havaittiin. Pirttipurosta ja Talvijoesta otettiin ylimaaraisia vesinaytteita,
ja niiden perusteella vaikutus ymparistodn jai lyhytaikaiseksi.

Toiminnasta aiheutunut

vesistokuormitus
Purkuputki
Kuormitus Juoksutettu Kupari Mangaani Nikkeli Sinkki Sulfaatti Natrium
2017 (m3  (kg) (kg) (kg)  (kg) Q) Q)
tammikuu 329 855 0,3 4229 204 252 10431 151,0
helmikuu 325261 0,5 348,6 177 211 8030, 116,7
maaliskuu 192 927 0.2 216,0 88 101 496,3 104,7
huhtikuu 49 661 0.1 46,6 11 2,2 194,9 61,1
toukokuu 519 091 0,5 4194 193 184 12260 413,6
kesakuu 708 005 0.8 2231 170 195 10981 254,2
heinakuu 692 779 0.8 94,7 11,5 119 10026 201,6
elokuu 220 350 0,2 49,8 75 143 411,3 91,2
syyskuu 546 058 0,5 1153 121 219 10263 1814
lokakuu 703730 0,7 113,0 11,2 16,9 14070 230,8
marraskuu 112 316 0.1 160,2 1,7 2,0 2370 48,1
joulukuu 523573 0,9 7737 13,0 18,0 992,7 176,0
Yhteensa 4 923 605 57 29834 1413 1815 99745 2030,2
Luparaja
(43/2015/ 15
1) 100,0 20000,0 350,0 5250 000,0 40000

Ajanjaksolla 15.3.-5.5. purkuputkea kaytettiin vain sen verran, etta se pystyttiin
pitémaan sulana.
Vetta ei juoksutettu lainkaan 6.-13.8.

Vanhat purkureitit
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Kuormitus Juoksutettu Kupari Mangaani Nikkeli Sinkki Sulfaatti Natrium
2017 (m®  (kg) (kg) (k@) (kg) (t) (®)
Eteld 0 0 0 0 0 0 0
Pohjoinen

(8.5.-30.5.) 355772 04 2494 18,3 269 493,2 1194
Yhteensa 355772 0.4 249,4 18,3 26,9 493,2 1194
Luparaja

(52/2013/

1) 150,0 2600,0 250,0 300,0 13000 650,0
Yhteensa

Kuormitus Juoksutettu Kupari Mangaani Nikkeli Sinkki Sulfaatti Natrium
2017 (m3  (kg) (kg) (kg) (kg) (t) ()
Purkuputki

ja vanhat 10

reitit 5279 377 6,1 3232,8 159,6 2084 467,7 2149,6

Kaivoksen alapuolisten jarvien
tila vastasi odotuksia

Puhdistettujen vesien vaikutus nakyi vuoden 2017 aikana
Nuasjarvessa lahinna sahkénjohtavuuden, sulfaatti-, mangaani- ja
natriumpitoisuuksien kohoamisena purkuputken lahimmissa
syvanteissa. Jarven tayskierto ulottui koko vesimassaan seka kevat-
ettd syystayskiertojen aikana, eika purkuvesi estanyt jarven normaalia

toimintaa.

Vanhojen purkureittien pienissa vesistdissa seka Oulujoen ettd
Vuoksen puolella tilanne séilyi joko ennallaan tai kohentui hieman.
Oulujoen vesistoreitilla Salminen ja Kalliojarvi ovat pysyneet edelleen
kerrostuneita. Kolmisopessa ja Jormasjarvessa sulfaattipitoisuus on
hiljalleen pienenemassa vanhoille reiteille kohdistuvan
sulfaattikuormituksen pienentymisen myo6ta. Vuoden 2017 aikana
Terrafamelta ei johdettu lainkaan vesia Vuoksen vesistoon. Vesireitilla
olikin edelleen nahtavissa sulfaattipitoisuuden alenemista. Vuoksen
vesistdon kuuluvassa Kivijarvessa on vuosien takaisen toiminnan
seurauksena kerrostuneita syvanteitad, mutta osassa matalammista
syvanteista on tapahtunut veden sekoittumista.
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Pohjavesivaikutukset tarkassa
seurannassa

Terrafamella on laaja pohjavesitarkkailuohjelma, jonka tavoitteena on
saada tietoa pohjaveden pinnankorkeudesta ja laadusta. Kaivospiirin
alueella on 24 tarkkailuohjelmaan kuuluvaa kalliopohjavesiputkea ja
kahdeksan maapohjavesiputkea. Tarkkailussa on my&s kahdeksan
kaivospiirin l@ahialueen talousvesikaivoa. Naiden lisaksi pohjaveden
laatua seurataan Nuasjarven vaikutusalueella yhdesta
talousvesikaivosta ja kahden vedenottamon kaivoista.
Talousvesikaivojen tarkkailun perusteella ei havaittu kaivostoiminnan
vaikuttaneen pohjaveden laatuun tai maaraan.

Helmikuussa 2017 Terrafame toimitti valvovalle viranomaiselle
selvityksen primaariliuotusalueen ja Kortelammen padon lahialueen
pohjavesien tilanteesta seka toimenpiteistd, joilla minimoidaan
vaikutukset ymparistéon. Selvityksen mukaan pohjaveden laadussa
on havaittavissa teollisesta toiminnasta johtuvia muutoksia tutkituilla
alueilla. Pohjavesivaikutuksia seurattiin kertomusvuonna tehostetusti
ja primaériliuotusalueella tehtiin parannuksia liuosten
keruujarjestelman suojarakenteisiin.

Polyvaikutukset edellisvuotta
hieman pienemmat

Kaivostoiminta ja malmin murskaaminen aiheuttaa aina jonkinasteisia
polyvaikutuksia. Naitd seurataan mittaamalla ilmaan johdettavien
hiukkasten maaraa seka laskeumatarkkailulla, jolla seurataan
tuotantoalueelle ja sen ymparistddn ilmasta laskeutuvan
Kiintoaineksen maaraa ja laatua. Myds metallitehtaalta muodostuu
ilmapaastdja, joita tarkkaillaan mittaamalla ilmapaaston metalli- seka
rikkivety- ja rikkidioksidipitoisuuksia.

Polyvaikutuksia pyrittiin pienentamaan mm. tuotantoalueiden teiden
kastelulla. Vuoden 2017 tarkkailutulosten mukaan toiminnan
polyvaikutukset olivat suurimmillaan kaivosalueella, kun taas
kaivosalueen ulkopuolella pdlylaskeuma oli selvasti vahaisempi ja
vuoden 2017 aikana hieman edellisvuotta pienempi.

Ilmaan johdettavien paastdjen luparajat kiristyivat vuoden 2017
aikana. Rikkivetymittaukset metallitehtaalla alittivat
ymparistoluparaja-arvon. Malmin hienomurskauksen
hiukkaspitoisuudet seka l@mpodlaitosten hiukkas- ja
rikkidioksidipitoisuudet ylittyivat vuoden aikana kertaalleen.
Malmintuotannon uusintamittauksissa raja-arvo 5 milligrammaa
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kuutiossa (mg/m?) kuitenkin alittui.
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Vastuullisuus

Vuoden teemana
organisaation
kehittaminen

Terrafamessa jatkettiin operatiivisen toiminnan ja organisaation
kehittamista. Esimiesty6hén, ammatilliseen osaamiseen seka ty6-
ja ymparistoturvallisuuteen panostettiin vahvasti. Nopean
kasvuvaiheen jalkeen henkilostoresursseja myos sopeutettiin
vastaamaan paremmin vakiintuvan teollisen toiminnan vaihetta.

Terrafamen henkilostomaara vuoden 2017 lopussa oli 650 (2016:
645). Vuoden aikana rekrytoitiin kaikkiaan 165 henkil®a, joista yli
puolet oli maaraaikaisia kesatyontekijoita. Henkildstévahvuus olikin
korkeimmillaan kesdkuukausina, jolloin yhtio tarjosi kesatéita 90
harjoittelijalle.

Syys—lokakuussa kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden myota
organisaatiota uudistettiin ja tehostettiin. Tuotannollisten ja
taloudellisen syiden seka toimintojen uudelleen jarjestelyiden
perusteella paatettiin vahentaa 37 henkildéa. Osana muutosturvaa
irtisanotuille tarjottiin uudelleensijoittumistukea ja tydterveyshuollon
palveluita.

Toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa oli 628 henkilda.
Maaraaikaiset tehtavat olivat erilaisten vapaiden sijaisuuksia seka
kehitysprojekteihin liittyvia tehtavia. Vakinaisten lahtévaihtuvuus laski
6,2 prosenttiin (2016: 8,1).

Vuoden lopussa henkildstosta noin 84 prosenttia asui edellisvuoden

tapaan Kainuun kunnissa, useimmat Kajaanissa tai Sotkamossa. Myos
miesten ja naisten osuudet henkildstdsta pysyivat aiemmalla tasolla.

Miehia oli 91 prosenttia ja naisia 9 prosenttia.

Terrafame hyodynsi myoés noin 70 liikekumppanin tydovoimaa
teollisuusalueellaan. Kumppaniyritysten saannoéllinen
tyontekijamaara oli vuoden lopussa 696. Naiden henkilostosta
arviolta 60 prosenttia oli Kainuusta.

47 Vastuullisuus, Henkildéstd Kayttajan laatima ote vuosikertomuksesta.
Léydat tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2017.terrafame.fi


/

Te'farame Vuosikertomus 2017

Henkiloston kehittaminen
monipuolistui

Henkildstén ammatillisen osaamisen kehittdmiseen ja
esimiesvalmennukseen panostettiin vahvasti. Tydssaoppimisen ja
lyhyiden paivakurssien lisaksi kaynnistettiin pitkakestoisia
kemiantekniikan, sahké-automaatiokunnossapidon ja johtamisen
koulutuksia. Naissa tutkintokoulutuksissa aloitti lahes 60 henkilda, ja
ne jatkuvat myés vuonna 2018. Esimiestydn kehittdmiseksi
suunniteltua Frontliner-ohjelmaa jatkettiin ja tdydennettiin uusilla
sisalloilla.

Syksylla aloitettiin yhtion tarpeisiin raataléity puolitoistavuotinen
kaynnissapidon kehitysohjelma, johon osallistuu 60 henkilda eri
toiminnoista. Ohjelmalla tahdataan tuotanto- ja kunnossapito-
organisaatioiden johtamisen, suunnittelun ja yhteisten
toimintamallien kehittamiseen. Tavoitteena on nain varmistaa
kustannustehokas ja laadukas toiminta.

Turvallisuuskoulutuksia jarjestettiin koko henkiléstélle viikoittain.
Tyopaikalla jarjestettyja koulutuksia oli keskimaarin 2,5 paivaa
tyontekijaa kohden. Koulutusten painopiste oli tyo- ja
ymparistoturvallisuudessa. Kaikille alueella tydskenteleville
jarjestettiin my&s turvallisuusperehdytysta seka kemikaali-, suojain-
ja ensiapukoulutuksia.

Johtamiskoulutuksia oli keskimaarin 3,6 paivaa esimiesta kohden.
Lisaksi henkildstd suoritti tuettuja omaehtoisia tutkinto-opintoja.

Laajat tyoterveyspalvelut
kaytossa

Terrafamen tarjoamat tyétehtavat ovat hyvin erityyppisia. Tama
vuoksi myos henkildstdn tydkyvysta ja -hyvinvoinnista pyritéan
huolehtimaan monin eri tavoin. Tassa tydssa hyddynnetaan laajoja
tyoéterveyshuollon palveluita.

Terrafamen teollisuusalueella on tydterveyshuollon toimipiste, josta
lOytyvat tyoterveyshoitajien ja laakarin vastaanotot. Tyokykya
seurattiin ja altistumisriskeja kartoitettiin edelleen jarjestelmallisesti
hyvin tuloksin.

Henkildstdn sairauspoissaolot olivat vuonna 2017 keskimaarin 5,5
prosenttia teoreettisesta saannollisesta tydajasta, mika vastaa
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kaivosteollisuuden keskimaaraista tasoa. Sairauspoissaolot lahtivat
kuitenkin vahenemaan syksysta lahtien.

Varhaisen tuen ja korvaavan tydn toimintamalleja sovellettiin
aktiivisesti. Vuoden aikana kaytiin lahes sata tyokykykeskustelua seka
tyoterveyshuollon valityksella etta esimiesten ja heidan alaistensa
kesken.

Henkilostotietojarjestelman
kehitys kayntiin

Terrafamen henkilostotutkimus tehtiin viimeksi vuonna 2016.
Tutkimuksen pohjalta kirjattiin yli 100 kehittamistoimenpidetta, joita
vietiin eteenpain eri puolilla organisaatiota. Tutkimus uusittiin
helmikuussa 2018.

Loppuvuodesta aloitettiin henkildstotietojarjestamaprojekti, joka
saadaan paatdkseen alkuvuoden 2018 aikana. Jarjestelmalla
parannetaan henkildstotietojen ja -prosessien ohjausta ja
raportointia.

Palkkiojarjestelmaa taydennettiin
tuotantopalkkiolla

Vuonna 2017 Terrafamella oli kaytossa koko henkilostda koskeva
turvallisuuspalkkio, jolla palkittiin tapaturmattomista kuukausista.
Palkkiojarjestelmaa taydennettiin kuukausittaiseen tavoiteasetantaan
pohjautuneella tuotantopalkkiolla.

Lisaksi henkildstéa palkittiin toimintaa ja turvallisuutta parantavista
aloitteista seka hyvista tyosuorituksista.

31.12.2017 441 109

31.12.2016 447 104
31.12.2015 388 81 ‘

M Tyontekija M Toimihenkild M Ylempi toimihenkild

Terrafamen henkiléstémaara pysyi vuonna 2017 edellisvuoden
tasolla.
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Vastuullisuus

Sidosryhmatyossa
korostuu paikallisuus

Terrafamen sidosryhmasuhteissa painottuivat vuonna 2017
kainuulaiset toimijat kuten tydntekijat, lahialueen asukkaat seka
lahikuntien edustajat. Kaikkiaan yhtion teollisuusaslueella
Sotkamon Tuhkakylalla vieraili lahes 4 000 ihmista, jotka
tutustuivat ainutlaatuiseen tuotantoprosessiin ja kavivat yhtion
edustajien kanssa keskustelua ajankohtaisista aiheista.

Terrafamen teollisuusalueella tydskentelee saanndllisesti noin 1 300
henkildéa, kun lasketaan yhteen Terrafamen ja liikekumppaneiden
henkilostot. Henkildstdsuhteissa korostuivat edelleen yhteiset
tyotavoitteet ja toimintatavat seka tydturvallisuuden kehittdminen.

Myés hyvin toimivat kaupalliset suhteet ovat tarkea tekija Terrafamen
ylésajon onnistumiselle ja toiminnan vakiinnuttamiselle. Yhtidsta
onkin parissa vuodessa tullut toivottu liikekumppani, joka arvostaa
pitkaaikaisia liikesuhteita ja haluaa tukea kumppaneitaan kasvamaan
rinnallaan.

Vuonna 2017 Terrafamen omistuspohja laajeni. Suomen valtiota
edustavanTerrafame Groupin lisaksi omistajiksi tulivat raaka-ainealalla
toimivaan Trafigura-konserniin kuuluvat Galena-rahastot seka
finanssikonserni Sampo. Yhteistyd Trafigura-konsernin kanssa tiivistyi
myos kaupallisissa suhteissa.

Lahinaapureita ja yrittajia
tavattiin monissa eri
tilaisuuksissa

Kertomusvuoden aikana Terrafamella oli meneillaan kaksi
ymparistovaikutusten arviointimenettelya eli YVA-menettelyd, joiden
seurantaryhmiin oli pyydetty mukaan muun muassa lahialueen
asukkaita seka matkailuyritysten ja eri jarjestdjen edustajia.
Seurantaryhmien tarkoituksena on edistaa tiedonkulkua ja -vaihtoa
Terrafamen, viranomaisten ja sidosrymien kesken. Osallistujat voivat
tuoda esille mielipiteitaan YVA-aineistojen seka menettelya tukevien
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selvitysten laadinnasta.

Osana YVA-menettelyja Terrafame puolestaan osallistui valvovana
viranomaisena toimivan Kainuun ELY-keskuksen jarjestamiin
yleisétilaisuuksiin, joita jarjestettiin seka Kajaanissa etta Sotkamossa.
Paikalla oli kymmenittain inmisia. Lisaksi yhtid osallistui alustajana ja
panelistina tyo- ja elinkeinoministerion jarjestamaan uraanin
talteenottoa kasittelevaan yleisoétilaisuuteen, joka pidettiin
marraskuussa Sotkamossa.

Maaliskuussa Terrafame jarjesti yhdessa paikallisen kylayhdistyksen ja
kalastusseuran kanssa pilkkikilpailut. Kauniista talvipaivasta
Nuasjarven jaalla saapui nauttimaan kymmenittain osallistujia
ldhiseudulta.

Marraskuussa Terrafamella pidettiin tupaillat naapureille, jotka asuvat
tai mokkeilevat kaivospiirin lahettyvilla. Tupailloissa lahinaapurit
paasivat keskustelemaan juuri heita kiinnostavista aiheista yhtion
asiantuntijoiden kanssa. Kutsu tavoitti myds uusia kasvoja, jotka eivat
aiemmin olleet vierailleet Terrafamella.

Ajankohtaista yhteydenpitoa
yhteiskunnan eri toimijoiden
kanssa

Terrafamen kaivospiiri sijaitsee suurimmalta osin Sotkamon kunnan
alueella, mutta se ulottuu myds Kajaanin puolelle. Vuoden 2017
aikana seka Sotkamon etta Kajaanin luottamushenkilot tutustuivatkin
pariin otteeseen yhtidén toimintaan. Kuntanaapureista myos
Sonkajarven uusi kunnanhallitus vieraili Terrafamella.

Lahikuntien edustajien lisaksi Terrafamen teollisuusalueella vieraili
useita koululais- ja opiskelijaryhmia alakouluista korkeakouluihin.
Toimintaan tutustuivat myds mm. monet kansanedustajat ja
valtakunnalliset yhdistykset kuten Vuoriteknikot ry seka Suomen
Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry. Kotimaisen ja ulkomaisen lehdistén
kanssa oltiin yhteydessa lahes paivittain, ja vuoden mittaan
Terrafamesta julkaistiin runsaasti uutisia ja useita reportaaseja. Myds
monien yritysten edustajat vierailivat teollisuusalueella esimerkiksi
suunnittelupalaverien ja liikeneuvotteluiden yhteydessa.

Tyypillisesti vierailijoille kerrottiin tuotannon ylésajon etenemisestd,
tyd- ja ymparistoturvallisuuden jatkuvasta parantamisesta seka
lahiaikojen hankkeista kuten uraanin talteenottosuunnitelmista
samoin kuin nikkeli-kobolttituotteen jalostusvaihtoehdoista. Lopuksi
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tutustuttiin turvallisuuskaytantdihin teollisuusalueella ja ldhdettiin
opastetulle kierrokselle. Osa vieraista tutustui tarkemmin esimerkiksi
kaivostoimintaan tai malmin lastauskalustoon.

Sidosryhmamme Terrafame pystyy tarjoamaan

Nykyiset ja mahdolliset Korkeatasoinen ty&suojelu ja tyokyvysta
tyontekijat huolehtiminen
Mahdollisuus oman osaamisen
kehittdmiseen
Pitkdjanteinen liiketoiminta

Asiakkaat Vakiintunut tuotanto ja laadukkaat
tuotteet
Toiminnan ja tuotteiden jatkuva
kehittdminen
Luotettava toimija

Palveluntuottajat ja Kumppanuuksien suunnitelmallinen
tarveainetoimittajat kehittdminen
Tehokkaat tyokalut pavelun
tarjoamiseen
Toivottu, luotettava liikekumppani

Onmiistajat ja rahoittajat Tuotannon vakiinnuttaminen ja
kehittdminen
Kannattavuuden parantaminen
Korkeatasoinen tyo- ja
ymparistéturvallisuus

Kuntalaiset ja kansalaiset Ymparistoturvallisuuden jatkuva
parantaminen
Tyollistdminen ja mydnteiset
vaikutukset elinkeinotoimintaan
Avoin viestinta ja kysymyksiin
vastaaminen

Yhdistykset ja verkostot  Vakautettu toiminta
Rakentava vuorovaikutus

Poliittiset paattajat Huomattavat aluetalousvaikutukset
Kestava kaivostoiminta
Lapinakyva viestinta
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Kuntien ja valtionhallinto Hankkeiden huolellinen dokumentointi
Lupaehtojen tayttdminen ja tehokas
raportointi
Ajankohtainen yhteydenpito

Koulutus- ja Toiminnan esittely
tutkimustulokset Tyotehtavat ja harjoittelupaikat
Media ja analyytikot Ajantasainen, lapinakyva viestinta

Proaktiivinen yhteydenpito
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Vastuullisuus

Terrafamella huomattava
vaikutus Kainuun ja
Suomen talouteen

Terrafamen aluetalousvaikutuksia kasitteleva selvitys julkaistiin
vuonna 2016. Selvityksessa tarkasteltiin yhtién suoria taloudellisia
vaikutuksia seka tuotannon ja kulutuksen kerrannaisvaikutuksia
Kainuussa ja muualla Suomessa.

Konsulttiyhtid Ramboll Finland teki syksylla 2016 selvityksen
Terrafamen vaikutuksista aluetalouteen. Johtopaatdsten mukaan
Terrafamen monimetallikaivoksen ja metallien jalostuslaitoksen
merkitys Kainuun elinvoimaisuudelle on erittdin suuri. Vaikutukset
tyollisyyteen ja talouteen ulottuvat laajasti myds muualle Suomeen ja
eri toimialoille.

Selvityksessa arvioitiin Terrafamen toiminnan vuosittaisia vaikutuksia
vuosina 2019-2023 yhtidn toimiessa strategiansa mukaisesti taydella
kapasiteetilla. Vaikutuksia verrattiin tilanteeseen, jossa Terrafamen
kaivosta ja metallitehdasta ei olisi.

Arvio ei sisaltanyt mahdollista akkukemikaalitehtaan investointia,
jonka talous- ja tyollisyysvaikutukset olisivat mittavat.
Akkukemikaalitehtaan investoinnin rahoituksen yhtidé varmisti vuoden
2017 aikana. Selvitys ei mydskaan sisaltanyt uraanin
talteenottolaitoksen kaynnistamista, mika toisi oman lisansa alueen
talouteen, tyollisyyteen ja osaamisen kehittymiseen.

Merkittava lisays Kainuun ja
Suomen kokonaistuotokseen

Selvityksen mukaan Terrafamen kaivoksen ja metallitehtaan
yhteenlaskettu tuotannon arvo (kokonaistuotos)
kerrannaisvaikutuksineen nousee noin 1,1 miljardiin euroon
vuodessa.

Kainuun kokonaistuotokseen vaikutus on kerrannaisvaikutuksineen
noin 600 miljoonaa euroa vuodessa. Tama on noin 16,7 % koko
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Kainuun kokonaistuotoksesta verrattuna vuoden 2013 tasoon. Muun
Suomen kokonaistuotokseen Terrafamen arvioitiin tuottavan noin
510 miljoonan euron vaikutuksen.

Tuotannon kerrannaisvaikutukset Kainuussa ovat arvion mukaan 77
miljoonaa euroa ja muualla Suomessa 415 miljoonaa euroa.
Kulutuksen kerrannaisvaikutukset ovat Kainuussa 43 miljoonaa euroa
ja muualla Suomessa noin 93 miljoonaa euroa.

Lahes 11 prosenttia Kainuun
bruttokansantuotteesta

Terrafamen kaivoksella ja metallitehtaalla on erittain merkittava
vaikutus Kainuun ja koko Suomen BKT:een. Vaikutus Suomen
BKT:een nousee noin 430 miljoonaan euroon. Tasta 225 miljoonaa
euroa syntyy Kainuussa, mika vastaa suuruudeltaan 10,9 % Kainuun
BKT:sta verrattuna vuoden 2013 tasoon. Muualla Suomessa syntyy
noin 210 miljoonaa euroa. Yhteensa tdma vastaa 0,2 % Suomen
BKT:sta verrattuna vuoden 2015 tasoon.

Noin 4 300 henkilotyovuotta
tyopaikkoja

Terrafamen toiminta synnyttaa Kainuun ja koko Suomen kannalta
huomattavia tyollisyysvaikutuksia. Strategian mukaisessa
tuotantotilanteessa Terrafamen kaivos ja metallitehdas tyollistavat
selvityksen mukaan Kainuussa kerrannaisvaikutuksineen noin 1 500
henkilda. Muualla Suomessa tyollisyysvaikutukset ovat koko
hankintaketju huomioiden noin 2 800 henkildtyovuotta. Yhteensa
Terrafamen strategian mukainen toiminta synnyttaisi siten yli 4 300
henkilotydvuotta tydpaikkoja.

Lahes 140 miljoonaa euroa
erilaisia verotuloja

Terrafamen strategian mukainen toiminta tuottaa selvityksen mukaan
vuosittain yhteensa lahes 140 miljoonan euroa kiinteisto-, yhteisd-,
kunnallis-, arvonlisa-, tuote- ja tuotantoverotuloja.

Kainuussa kunnallisveroja kertyy vuosittain noin 11 miljoonaa euroa.
Muualla Suomessa kunnallisveroja kertyy yhteensa noin 16 miljoonaa
euroa. Arvonlisaveroja kertyy puolestaan noin 91 miljoonaa euroa.
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Tuote- ja tuotantoveroja syntyy kerrannaisvaikutuksineen Kainuussa
noin 11 miljoonaa euroa. Tuote- ja tuotantoverot muualla Suomessa
ovat noin 8 miljoonaa euroa.

Kainuun vienti yli
kolminkertaistuu

Selvityksessa oletuksena on kaytetty vuoden 2016 mukaista
tilannetta, jossa Terrafamen tuottamasta nikkelista 75 % ja sinkista
100 % menee vientiin. Syksyn 2016 hintaennusteilla Terrafamen
viennin arvoksi arvioitiin noin 380 miljoonaa euroa vuodessa. Taman
myo6ta Kainuun vienti ulkomaille kasvaisi noin 475 miljoonaan
euroon. Kaivostoiminnan jatkuminen syksyn 2016 suunnitelmien
mukaisesti nostaisi Kainuun vientia siten noin 230 %.

Kaivostoiminnan jatkuessa strategian mukaisesti viennin arvo
Kainuusta muualle Suomeen on lisaksi noin 90 miljoonaa euroa
vuodessa. Se koostuu nikkelin, kuparin ja koboltin myynnista osittain
kotimaiseen jatkojalostukseen.

Selvityksen mukaan Terrafamelta vientiin meneva euro synnyttaa
kokonaistuotosta Suomessa 2,88 euroa — euron tuonti Terrafamelle
synnyttaa vientia 7,62 euroa.
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Vastuullisuus

Terrafame on sitoutunut
vastuullisuuteen myos
veroasioissa

Terrafame Group -konserni julkaisee tietoja verotuksellisesta
asemastaan vuonna 2017. Raportointi perustuu valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosaston 1.10.2014 antamaan ohjeistukseen
verojen raportoinnista.

Terrafame Group Oy on tyd- ja elinkeinoministerion
omistajaohjauksessa toimiva Suomen valtion erityistehtavayhtio.
Terrafame Group -konserniin kuului tilikauden paattyessa Terrafame
Oy, josta emoyhtié omisti 77.3 %.

Terrafame Oy merkittiin kaupparekisteriin 5.6.2015 nimella Terrafame
Mining Oy. Yhtidén nimi muutettiin Terrafame Oy:ksi elokuussa 2015.
Terrafame aloitti varsinaisen toimintansa 15.8.2015 hankittuaan
omistukseensa Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssipesan
liiketoiminnan seka siihen liittyvan kayttd- ja vainto-omaisuuden.
Tilikausi 1.1.-31.12.2017 on yhtion kolmas tilikausi ja toinen
kokonainen toimintavuosi.

Tama raportti sisaltaa selvityksen konsernin veroasioiden
hallinnoinnista seka erittelyn Suomeen maksettavista veroista.
Terrafame Group -konserni toimii vain Suomessa, eika se siten
maksa veroja ulkomaille.

Terrafame Group -konsernilla on merkittava yhteiskunnallinen
tehtava ja alueellinen rooli erityisesti Kainuun seudulla. Kaivoksen ja
metallitehtaan yldsajo on vaatinut paljon rekrytointeja. Terrafame
Oy:n henkildstdmaara kasvoi vuoden 2016 lopun 645 henkilosta
vuoden 2017 loppuun mennessa 650 henkilddn.

Oman henkildston lisaksi kaivoksella tydskenteli vuoden 2017
lopussa paatoimisesti 696 henkilda noin 70 kumppaniyrityksen
palveluksessa. Terrafame Group Oy tyollisti 31.12.2017 suoraan 5
henkiléa.
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Strategia ja toimintaperiaatteet
veroasioiden hoidossa

Terrafame Oy:n tavoitteena on ympariston kannalta kestava,
turvallinen ja taloudellisesti kannattava toiminta. Toiminnan
kulmakivia ovatkin turvallisuus, tehokkuus ja sitoutuminen.

Konserniyhtiot toimivat vastuullisesti my&s hallinnoinnin
nakokulmasta. Yhtiot ja niilden henkildkunta ovat sitoutuneet
noudattamaan toiminnassaan kaikkia sovellettavia lakeja ja
maarayksia. Lisaksi yhtid on sitoutunut yhteiskuntavastuun
toteuttamiseen valtion omistajaohjausta koskevien periaatteiden
mukaisesti. Terrafame Oy noudattaa my&s listaamattomana yhtidona
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (2015) soveltuvin osin.

Terrafame Group -konserni toteuttaa verojen maksu- ja
ilmoitusvelvollisuuttaan oikea-aikaisesti ja pyrkii ratkaisemaan
merkittdvimmat verokysymykset ennakkoon yhteistydssa
veroviranomaisten kanssa. Verotukselliset epavarmuustekijat pyritaan
minimoimaan ja muutoksiin saantelyssa pyritaan vastaamaan ajoissa.
Konserni huolehtii veroasioista vastaavan henkiléstonsa
ammattitaidon yllapidosta ja kayttaa tarvittaessa parasta mahdollista
ulkoista asiantuntemusta taydentamaan henkildston osaamista.

Veroasioiden organisointi ja
johtaminen

Veroasioissa noudatettava vastuunjako on Suomen
yhtidlainsaadanndn mukainen. Yhtididen hallituksissa kasitellaan
merkittavimmat verotusta koskevat asiat.

Terrafame Group Oy:n toimitusjohtaja seka Terrafame Oy:n
toimitusjohtaja vastaavat yhdessa Terrafame Oy:n talousjohtajan
kanssa veroasioiden organisoinnista. Konserni kaytti vuonna 2017
veroasioiden hoitoon myds ulkopuolista asiantuntemusta ja pyrki
aktiiviseen yhteistydhdn verohallinnon kanssa.

Toimintaa ohjaavat vastuullisuutta korostavat periaatteet. Konserni ei
harjoita veroetuihin tahtaavaa toiminnan suunnittelua eika
konsernilla ole toimintaa ulkomailla. Olennaisten
liiketoimintaratkaisujen veroseuraamukset pyritaan kartoittamaan
ennakollisesti ja toimimaan taloudellisesti perustellulla tavalla
edellyttden, ettd toimintatavat ovat verotuksessa hyvaksyttavia.
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Kaytetyt raportointiperiaatteet

Raportointi perustuu Suomen kirjanpitolain (30.12.1997/1336)
mukaan laadittuihin tilinpaatdksiin ja kirjanpitomateriaaleihin.
Raportoitavat verot perustuvat tili- ja tositekohtaiseen laskentaan.
Verot raportoidaan tuhansissa euroissa.

Raportoinnin ulkopuolelle on jatetty palkkakustannuksiin sisaltyvat
pakolliset vakuutusmaksut. Nama palkkoihin suoraan liittyvat
vakuutusmaksut on kasitelty suorina palkkakuluina johtuen
vakuutusten luonteesta. Konserni ei mydskaan raportoi vahaisia
ulkomaan matka- ja koulutuskuluihin sisaltyvia arvonlisaveroja.

Erittely Terrafame Oy:n ja
Terrafame Group Oy:n
maksamista veroista

Kaivostoiminnan ylésajovaiheen johdosta yhtioille ei ole viela
syntynyt verotettavaa tuloa. Verokulua on syntynyt kuitenkin
huomattava maara toimintaan liittyvien energia- ja polttoaineverojen
takia. Lisdksi yhtiét ovat maksaneet normaalisti omaisuuden
hankintaan ja omistamiseen liittyvia veroja.

Terrafame

Yleisia tunnuslukuja 2017 Group Oy Teé?:?':; yhteeni(;:::::;i
(FAS)

Liikevaihto, t € 458 220 024 220 024

Tulos ennen veroja, t € -3 019 -9 601 -15 005

(Ckumrs tlkauden aikana 5 604 699

Terrafame Terrafame Konserni

Yleisia tunnuslukuja 2016 Group Oy Oy (FAS)  yhteens (IFRS)
(FAS)

Liikevaihto, t € 207 101 042 101 042

Tulos ennen veroja, t € -2 451 -124 912 -127 152
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Henkildostdon keskimaarainen

lukumaara tilikauden aikana

626 629

Alla olevassa taulukossa on esitetty veroerat yhtioittain, ensin vuoden 2017 osalta ja sitten

vertailuvuoden 2016 osalta.

2017

Tuhatta euroa
Maksettavat verot

Valittomasti maksettavat
verot

Tuloverot, toiminta
tappiollista

Varainsiirtoverot
Kiinteistoverot

Tydnantajan
sairausvakuutusmaksut

Viranomaismaksut

Valillisesti maksettavat
verot

Sahkoverot, netto
Sahkoverot
Sahkoverot, palautus
Vakuutusmaksuvero
Polttoaineverot, netto
Polttoaineverot
Polttoaineverot, palautus

Jatevero

Kerattavat ja tilitettavat
verot

Ennakonpidatykset
Arvonlisaverot, netto
Arvonlisaverot, myynti

Arvonlisaverot,
hankinnat
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Terrafame
Group Oy

W

Terrafame Konserni
Oy yhteensa
1146 1154
0 0

4 4

545 545
354 359
243 246
5654 5655
1282 1282
2742 2742
-1 460 -1460
331 332
4019 4 019

4 653 4 653
-634 -634

22 22

-22 557 -22 595
7 156 7 339
-29 713 -29 934
47 398 47 508
-77 111 -77 442
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Yhteensa

Veroerien suhde liikevaihtoon

2016

Tuhatta euroa
Maksettavat verot

Valittomasti maksettavat
verot

Tuloverot, toiminta
tappiollista

Varainsiirtoverot
Kiinteistoverot

Tydnantajan
sosiaaliturvamaksut

Viranomaismaksut

Valillisesti maksettavat
verot

Sahkoverot, netto
Sahkoverot
Sahkoverot, palautus
Vakuutusmaksuvero
Polttoaineverot, netto
Polttoaineverot
Polttoaineverot, palautus

Jatevero

Kerattavat ja tilitettavat
verot

Ennakonpidatykset
Arvonlisaverot, netto
Arvonlisaverot, myynti
Arvonlisaverot, hankinnat
Yhteensa

Veroerien suhde liikevainhtoon
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-6,32 %

Terrafame
Group Oy
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158
-368

61

-429
-199
-96,14 %

-15757
-716 %

Terrafame
Oy

1419

212
487

545
175

6 611
2906
3273
-367
390
3267
3464
-197
48

-51 892
6170
-58 062
10 570
-68 632
-43 862
-43,41 %
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-15786
-717 %

Konserni
yhteensa

1429

212
487

552
178

6 612
2906
3273
-367
391
3267
3464
-197
48

-52102
6 328
-58 430
10 631
-69 061
-44 061
-43,61 %
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Konsernilla on 31.12.2017 kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia noin 36,3 miljoonaa
euroa, jotka muodostuvat arvioista verovuodelta 2017 verotettavasta tuloksesta (-1,1 milj.
€), 2016 vahvistetusta tappiosta (20,4 milj.€) ja verovuodelta 2015 vahvistetusta tappiosta

(16,9 milj. €).
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Vastuullisuus

Kestavan kehityksen

avainluvut

TALOUS

Nikkelin tuotanto (t)

Sinkin tuotanto (t)
Liikevaihto (1 000 €)
Liikevoitto/-tappio (1 000 €)
Sijoitetun paaoman tuotto (%)
Tuloverot (1 000 €)
Ymparistdinvestoinnit (M€)
Ymparistokayttokulut (M€)
Ymparistovaraukset (M€)
Ymparistévakuudet* (M€)

Sponsorointi (€)

Palkat ja palkkiot (1 000 €) (sis. sivukulut ja ulkop.

palkkiot)
YMPARISTO

2016 2017
9554 20 864
22 575 47 205
101 042 220 024
-134 533 -6 219
-74,7 16

0 0

37,2 52,6
38,8 31,6
162,1 159,4
41,3 113,9

36 000 35790
34954 38 286

Malmi (Mt)

Sivukivi (Mt)

Prosessikemikaalit yhteensa (1 000 t)
Kalkkikivi CaCOz (1 000 t)
Rikkihappo H>SO4, 93 % (1 000 t)
Lipea NaOH. 50 % (1 000 t)
Poltettu kalkki CaO (1 000 t)
Rikki (1 000 t)

Liitu (1 000 t)

Rajahdeaine (1 000 t)
Vetyperoksidi, 50 % (1 000 t)
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14,2 17,5
18,4 17,6
475,0 578.,6
1121 126,4
150,2 1411
479 98.6
110,8 129,8
22,2 46,2
6.3 0.5
11 13,8
3,7 6.0
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Rikkidioksidi (1 000 t) 0 0.6
Muut (1 000 t) 10,8 15,7
Kokonaisenergiankulutus (TJ) 1757,8 2140,7
Sahko (TJ) 11339 13793
Kevyt polttooljy (TJ) 494,7 629,9
Raskas polttooljy (TJ) 129,2 1374
Kokonaisvedenkulutus (Mm?3) 34 4,6
Kolmisoppi (Mm?) 0,9 1,8
Talousvesi (Mm?) 0,02 0,02
Kierratetty vesi (Mm?) 2,6 2,7
Kierratysaste (%) 71,0 58,4
Pintavesiin johdettu vesimaara (Mm?) 9,6 53
Nikkelikuormitus (kg/a) 295,7 159,6
Sinkkikuormitus (kg/a) 396,4 208,4
Kuparikuormitus (kg/a) 16,1 6,1
Mangaanikuormitus (t/a) 4.1 3,2
Sulfaattikuormitus (t/a) 17 547 10 468
Natriumkuormitus (t/a) 3703 2150
Yhdyskuntajatteet (t) 2778 3299
Vaaralliset jatteet (t) 275 208
f;;teistéi hyotykdytetty materiaalina tai energiana 77,0 90,0
Prossessiperaiset jatteet (1 000 t) 18 952 18 137
Kipsisakka (1 000 t) 522,6 370,6
Esineutraloinnin sakka (1 000 t) 37,3 134,2
Sivukivi (1 000 t) 18 392 17 632
Prosessiperaisista jatteista hyotykaytetty (%) 97 80
Hiilidioksidipaastot (CO,) (tCOze) 283167 333 695
Suorat CO,-paastot, Scope 1 (tCOye) 110 651 127 594
’(Eupj:aun(i;a;rf(s)iozaea;tgégtzté/)en ostetun sahkon 85593 104 211
Muut epasuorat CO,-paastot, Scope 3 (tCOe) 86 923 101 889
CO,-paastojen lahteet

Kalkki (%) 21 20
Sahko (%) 30 31
Kevyt polttooljy (%) 14 15
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Propaani (%)

Poltettu kalkki (%)

Raskas polttodljy (%)

Liitu (%)

Vuoden aikana kayttéon otettu maa-ala (ha)
Toimialueiden maara, joilla sulkemissuunnitelma (%)
Naapureiden ymparistdhavainnot (kpl)
HENKILOSTO

Henkiléstéon maara kauden lopussa (kpl)
Henkiloston keski-ika (vuotta)

Vakituisen henkildstén osuus (%)
Henkildstosta naisia (%)

Henkilostosta kainuulaisia (%)
Tyontekijoiden koulutuspaivat (pva/hld)
Tyontekijoiden vaihtuvuus (hlo)
Sukupuolten palkkasuhde samoista tdista
TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

Tapaturmien maara, LTI (kpl)
Tapaturmataajuus, LTIFR (kpl/milj. tyotuntia)
Tapaturmien maara, TRI (kpl)
Tapaturmataajuus, TRIFR (kpl/milj. tyotuntia)
Tapaturmien vakavuus (pva/LTl tapaturma)
Tyoperaiset sairaudet (hlo)
Tyotapaturmaisesti kuolleet (hlo)
Sairauspoissaolot (pva/hlo)

Sairauspoissaolot (%)

0 0
31 31

3 3

1 0
100 153
100 100
19 35
645 650
40,3 40,5
97,5 97,0
9,6 84
84,0 84,0
2 3
48 40
11 11
9 4
8.4 3,5
52 31
47,6 27,2
6,7 13,5
0 0

0 0
14,0 14,0
53 55

* Ei sisalla toiminnan aloittamiselle muutoksenhausta huolimatta asetettuja

ymparistovakuuksia.

LTI = yli yhden paivan poissaoloon johtaneet tapaturmat, ei sisalla tydtmatkatapaturmia

(Lost Time Injury)

LTIFR = yli yhden paivan poissacloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti, ei

sisalla tydmatkatapaturmia (Lost Time Injury Frequency)

TRI = tyétapaturmien maara (Total Recordable Injury)

TRIF = tyotapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)
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Hallinnointi

Terrafamen yleiset
hallinnointiperiaatteet

Terrafame Oy:n (“Terrafame” tai "yhtio”) hallinnoinnissa ja
paatdksenteossa noudatetaan yhtidjarjestysta, osakeyhtidlakia,
muuta voimassa olevaa lainsaadantda seka valtion omistajapolitiikkaa
koskevaa valtioneuvoston periaatepaatdsta 13.5.2016. Terrafame
noudatti vuonna 2017 listaamattomana yhtiona
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (2015) soveltuvin osin. Hallinnointikoodi on
saatavilla internet-osoitteesta www.cgfinland.fi.

Poikkeamat hallinnointikoodin noudattamiseen liittyvat
yhtiékokoukseen (suositukset 1-4), hallituskokoonpanoon
molempien sukupuolten edustuksen osalta (8), hallituksen
monimuotoisuuteen (9), hallituksen toiminnan itsearviointiin (13),
hallituksen valiokuntien tydjarjestyksiin (suositus 14) seka johdon
tehtavien maarittelyyn (21). Lisaksi yhtié poikkeaa joiltakin osin
hallinnointikoodin raportointivaatimuksista.

Poikkeamiset hallinnointikoodin mainituista suosituksista perustuvat
siinen, etta Terrafamen toiminta oli vuonna 2017 edelleen
ylésajovaiheessa, seka siihen, etta yhtion arvopaperit eivat ole
julkisen kaupankaynnin kohteena.

Tama selvitys Terrafamen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuonna
2017 annetaan erillisena selvityksena yhtion toimintakertomuksesta.

Terrafamen hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtidkokous, hallitus
ja toimitusjohtaja. Yhtion osakkeenomistajien valilld on solmittu
ehdoiltaan vallitsevaa markkinakaytantéa vastaava osakasopimus,
joka koskee omistusoikeuksien kayttoa ja paatoksentekoa yhtiossa.

Yhtiokokous

Yhtidokokouksessa osakkeenomistajat vahvistavat vuosittain yhtidon
tilinpaatdksen, paattavat voitonjaosta seka hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valitsemisesta ja naiden palkkioista. Yhtidkokous
valitsee my&s hallituksen puheenjohtajan seka mahdollisen
varapuheenjohtajan.
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Hallitus

Tehtdvat ja vastuu

Terrafamen hallituksen tehtavana on osakeyhtidlain mukaisesti
huolehtia yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksen tulee myds huolehtia siita, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja osakkeenomistajan etua.
Hallituksen keskeisimpia tehtavia on vastata merkittavista yhtion
toimintaperiaatteisiin, strategiaan, investointeihin, organisaatioon
seka rahoitukseen liittyvista paatoksista.

Terrafamen hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan
kolme ja enintaan seitseman jasenta. Hallituksen jasenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidokokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpanon valmistelu

Yhtiéon merkittavat osakkeenomistajat nimittavat ehdotuksensa
hallituksen kokoonpanoksi osakasopimuksen mukaisessa
menettelyssa siten, etta Terrafame Group Oy:lla on oikeus nimittaa
ehdokkaansa enintaan viidelle hallituspaikalle ja Galena-rahastoilla
on on oikeus nimittaa ehdokkaansa enintaan kahdelle
hallituspaikalle.

Hallituksen tydjarjestyksen keskeinen sisalté

Hallitus on vahvistanut itselleen téssa keskeiselta sisalloltaan
selostettavan tydjarjestyksen, joka maarittelee hallituksen, sen
puheenjohtajan ja valiokuntien tehtavat. Tydjarjestys kasittaa
seuraavat kokonaisuudet: hallituksen kokoonpano, hallituksen
jasenten valinta, jasenten ja puheenjohtajan vastuut, hallituksen
kokoontuminen ja paatdksenteko, jasenten esteellisyys, valiokunnat,
toiminnan itsearviointi seka jasenten palkitseminen.

Hallituksen vastuulla on mm:.:

— Vuotuisen toimintasuunnitelman, liiketoimintasuunnitelman ja
budjetin valmistelu

— Taloudellisten katsausten, tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
hyvaksyminen

— Organisaatiorakenteen ja palkitsemisjarjestelman hyvaksyminen
— Toimitusjohtajan nimittdminen ja tehtavista vapauttaminen
— Johtoryhman nimittaminen
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— Toimitusjohtajan ja avainhenkildiden toimi- ja tydehdoista ja
palkitsemisesta paattaminen

— Valiokuntien jasenten nimittaminen ja valiokuntien tydjarjestysten
vahvistaminen

— Toimivan johdon ohjeistaminen ja valvonta

— Yhtién toiminnan valvonta lakien ja maardysten noudattamisen
nakokulmasta

— Pitkan aikavalin tavoitteiden ja strategioiden hyvaksyminen

— Yhtion arvojen, periaatteiden ja valvonta- ja
riskienhallintajarjestelmaa koskevien toimintatapojen hyvaksyminen

— Yhtiokokouksen koolle kutsuminen

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen jasenista osallistuu
kokoukseen joko lasnaolevana tai puhelin- tai videoyhteydella.
Juoksevissa ja kiireellisissa asioissa hallitus voi myds tehda
yksimielisia Kirjallisia paatoksia sahkdpostitse. Hallituksen
pyrkimyksena on kaikissa tilanteissa saavuttaa yksimielisyys
paatdksenteossaan. Jos tahan ei kuitenkaan mielekkaasti paasta,
hallituksen paatokset tehdaan osakeyhtioélain saanndksia noudattaen.
Osakeyhtidlain mukaan hallituksen paatdkseksi tulee enemmistdn
kannattama mielipide. Adnten mennessa tasan hallituksen
puheenjohtajan kanta ratkaisee. Hallituksen jasenten esteellisyyden
osalta noudetaan osakeyhtiolain saanndksia.

Hallitus kokoontuu sovitun aikataulun mukaisesti noin kymmenen
kertaa vuodessa. Hallitus pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia.

Hallituksen ohjausryhma ja valiokunnat

Terrafamen hallitus paatti syksylla 2017 perustaa jalostushanketta
tukevan ja sen etenemista seuraavan ohjausryhman, johon kuuluivat
hallituksen jasenet Lauri Ratia (puheenjohtaja), Tuomo Makela seka
Emmanuel Henry. Ohjausryhman tehtavana on valvoa saanndllisesti
kahden viikon valein tai tarpeen vaatiessa useammin hankkeen
etenemista seka tukea ja ohjata hankkeen valmistelua olennaisissa
kysymyksissa. Ohjausryhmalle ei ole vahvistettu erillista tydjarjestysta,
eika sille ole osoitettu itsenaisia paatoksenteko- tai
edustamisvaltuuksia yhtidssa. Ohjausryhma raportoi saannéllisesti
hallitukselle.

Terrafamen hallituksella ei ollut tilikaudella 2017 toimivia valiokuntia.
Tilikautta 2017 edeltavina tilikausina toimineiden hallituksen
ymparisto- ja tydturvallisuusvaliokunnan seka kaivostoiminnan
ylésajovaiheen ohjausryhman toiminta ja tehtavat otettiin osaksi
hallituksen saanndnmukaista toimintaa.
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Hallitus voi harkintansa mukaan perustaa tarkastusvaliokunnan seka
yhdistetyn organisaatiorakenne- ja palkitsemisvaliokunnan ja valita
puheenjohtajat naille valiokunnille. Hallituksella ei ollut vuonna 2017
kyseisia valiokuntia ja hallitus vastasi naiden valiokuntien tehtavista.

Operatiivinen johto

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti (yleistoimivalta).
Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Terrafamen toimitusjohtajan tehtavana on vastata liiketoiminnan
operatiivisesta johtamisesta hallituksen hyvaksymien strategisten
suunnitelmien, budjettien, toimintasuunnitelmien seka ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja esittelee hallitukselle
liiketoimintaa koskevia asioita ja vastaa hallituksen paatosten
toimeenpanosta.

Johtoryhma

Terrafamen johtoryhma johtaa yhtidn toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista. Johtoryhma raportoi Terrafamen
toimitusjohtajalle ja kokoontuu saannollisesti joka toinen viikko.

Komiteat

Yhtiota koskevassa osakassopimuksessa on sovittu kolmen komitean
perustamisesta:

— Kaupallisen komitean tehtaviin lukeutuvat yhtidén kaupallisesti
merkittavien asioiden arviointi, seuraaminen, suunnittelu ja niita
koskevan tiedon hankkiminen.

— Teknisen komitean tehtaviin lukeutuvat yhtién tuotantoon,
kaivoksen ja metallitehtaan toimintaan seka yhtidn kehityshankkeisiin
littyvien ajankohtaisten asioiden arviointi, seuraaminen, suunnittelu
ja niita koskevan tiedon hankkiminen.

— Rahoituskomitean tehtaviin lukeutuvat yhtién rahoitusaseman
arviointi ja seuraaminen seka sen parantamiseen tahtaavien
hankkeiden, suunnittelu, valmistelu ja niita koskevan tiedon
hankkiminen.

Komiteoiden jasenet nimitetaan osakasopimuksen mukaisessa
menettelyssa. Komiteat toimivat hallituksen vahvistamien erillisten
tydjarjestysten mukaisesti. Komiteoille ei ole osoitettu itsenaisia
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paatoksenteko- tai edustamisvaltuuksia yhtiossa. Ne raportoivat
toiminnastaan hallitukselle.

Valvontajarjestelmat

Hallitus vastaa sisaisen valvonnan, riskien hallinnan ja sisaisen
tarkastuksen jarjestamisesta. Terrafamen hallitus on vahvistanut
yhtidssa noudatettavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet.

Sisdinen valvonta

Terrafamen sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, liiketoimintariskien hallinta
riittavaa seka asianmukaista ja tuotettava informaatio luotettavaa.
Valvontajarjestelman avulla myos seurataan maariteltyjen
toimintaperiaatteiden ja annettujen ohjeiden noudattamista.

Riskienhallinta

Terrafame arvioi riskeja ja mahdollisuuksia osana liiketoiminnan
suunnittelu- ja paatdksentekoprosesseja. Tarpeettoman ja liiallisen
riskinoton rajoittamiseksi yhtion toimintaymparistéodn, operatiiviseen
toimintaan, ymparistdon ja taloudelliseen asemaan liittyvia riskeja
arvioidaan saannénmukaisesti lilkketoimintaa suunniteltaessa ja
johdettaessa. Hallitus kay saannollisesti lapi operatiivisen johdon
keraaman riski-informaation.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

Terrafame pyrkii varmistamaan, etta yhtiéon taloudellisessa
raportoinnissa noudatetaan voimassa olevia vaatimuksia siten, etta
yhtidn tilinpaatdkset antavat oikean ja riittavan kuvan yhtién
toiminnasta ja taloudellisesta asemasta. Vaatimusten noudattamista
valvova jarjestelma perustuu kaivoksen yldsajon aikana rakennettuun
raportointiprosessiin seka yhtién arvoihin ja rehellista ja lapinakyvaa
toimintaa painottavaan yrityskulttuuriin. Taloudellista raportointia
kehitettiin vuonna 2017 edelleen yhtién toiminnan vakiintuessa.

Tilintarkastus

Lakisdateisen tilintarkastuksen tehtavana on todentaa, etta tilinpaatos
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisaksi tilintarkastus
kasittaa yhtion kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksen.

Tilintarkastaja on antanut Terrafamen osakkeenomistajalle lain
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edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpaatdksen
yhteydessa ja raportoinut havainnoistaan yhtién hallitukselle.

Yhtidjarjestyksen mukaan Terrafamen tilintarkastajana tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Lahipiirihallinto

Terrafamen emoyhtié Terrafame Group Oy on vahvistanut
Terrafame-konsernissa noudatettavan politiikan @hipiirinallinnon
jarjestamisesta ja @hipiiritransaktioiden kasittelystd yhtidssa. Politiikan
mukaan yhtidn taloushallinto yllépitaa rekisteria yhtion lahipiiriin
kuuluvista yhteisoista ja luonnollisista henkildista. Lahipiiripolitiikan
nojalla hallituksen yksinomaiseen toimivaltaan kuuluvat kaikki
merkittavat liiketoimet, joiden osapuolena on yhtidn lahipiiriin
kuuluva luonnollinen henkild tai yhteisd. Lahipiirin kanssa tehtavia
liiketoimia koskevassa paatdksenteossa noudatetaan Suomen

osakeyhtiolain (624/2006) esteellisyyssaanndksia. Yhtié raportoi
lahipiiriliiketoimista toimintakertomuksessaan.

Hallinnointi vuonna 2017

Yhtiokokous

Vuonna 2017 varsinainen yhtidkokous pidettiin 7.4.2017. Vuonna
2017 pidettiin lisaksi kaksi ylimaaraista yhtidkokousta.

Hallitus

Terrafamen hallituksen jasenina 14.8.2015 alkaen ovat toimineet Lauri
Ratia (puheenjohtaja), Esa Lager ja Tuomo Makela. Helmikuussa 2017
hallitukseen nimettiin lisaksi Matti Hietanen (varapuheenjohtaja),
Jesus Fernandez ja Emmanuel Henry.

Terrafamen hallitus on arvioinut jadsentensa riippumattomuutta.
Jasenista Ratia, Lager ja Makela ovat kaikki riippumattomia yhtidsta ja
osakkeenomistajista. Hietanen on emoyhtid Terrafame Group Oy:n
toimitusjohtaja. Fernandez ja Henry tyoskentelevat Trafigura-
konsernissa, johon Terrafamen vahimmistdomistajat Galena-rahastot
kuuluvat.

Terrafame Oy:n osakkeista omisti tilikauden 2017 lopussa 77,3
prosenttia Terrafame Group Oy. Vahemmistéomistajina olivat
Trafigura-konserniin kuuluvat Galena Private Equity Resources
Investment 2 L.P. ja Galena Private Equity Resources Investment 3
L.P. -rahastot 22,6 prosentin osuudella seka Sampo Oyj 0,1 prosentin

72 Hallinnointi, Selvitys hallinnointi- ja Kayttajan laatima ote vuosikertomuksesta.
ohjausjarjestelmasta Léydét taysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2017.terrafame.fi


/

Tenafame Vuosikertomus 2017

osuudella. Hallituksen jasenilla tai heidan maaraysvaltayhteiséillaan ei
ollut osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia Terrafamessa.

Vuonna 2017 yhtion hallitus kokoontui yhteensa 12 kertaa, joista yksi
oli puhelinkokous. Lisaksi juoksevissa asioissa hallitus on tehnyt
kirjallisia paatoksia sahkopostitse. Hallituksen jasenten
keskimaarainen kokouksiin osallistumisprosentti oli 97,1.

Vuonna 2017 hallitus keskittyi tydskentelyssaan edelleen kaivoksen
hallittuun ja suunnitelmien mukaiseen yldsajoon lahtékohtinaan tyo-
ja ymparistoturvallisuuden varmistaminen seka yhtién arvot —
turvallisuus, tehokkuus ja sitoutuminen.

Ohjausryhma

Terrafame Oy:n ohjausryhman kokoukset yhdistettiin Terrafamen
hallituksen kokouksiin. Ohjausryhmaan kuuluivat Terrafame Oy:n
hallituksen jasenet seka Terrafame Group Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Janne Kankanen. Ohjausryhman toiminta vuonna
2017 merkitsi kaytannossa sita, ettd Janne Kankasella oli puhe- ja
lasnaolo-oikeus Terrafamen hallituksen kokouksissa. Kankanen
osallistui vuonna 2017 kahdeksaan Terrafame Oy:n hallituksen
kokoukseen.

Johtoryhma

Vuonna 2017 Terrafamen johtoryhmaan kuuluivat Joni Lukkaroinen
(toimitusjohtaja), Harri Natunen (teknologiajohtaja), Reijo Uusitalo
(kaivostoiminnan johtaja), Antti Arpalahti (tuotantojohtaja), Janne
Palosaari (kaupallinen johtaja), Veli-Matti Hilla (kestavan kehityksen
johtaja), Matti Rautiainen (kunnossapitojohtaja), Ville Sirvid
(talousjohtaja), Petri Parjanen (henkilostojohtaja) seka Katri Kauppila
(viestintajohtaja).

Johtoryhman jasenilla tai heidan maaraysvaltayhteiséillaan ei ollut
tilikauden 2016 lopussa osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia
Terrafamessa.

Komiteat

Kaupalliseen komiteaan kuuluivat Joni Lukkaroinen (puheenjohtaja),
Janne Palosaari, Jawad Benkhadra ja Gonzalo De Olazaval, ja se
kokoontui vuoden 2017 aikana kolme kertaa.

Tekniseen komiteaan kuuluivat Harri Natunen (puheenjohtaja), Antti
Arpalahti ja Jean Joubert, ja se kokoontui vuoden 2017 aikana kolme
kertaa.

Rahoituskomitean kokoonpanoa ei toistaiseksi vahvistettu, eika se
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kokoontunut vuoden 2017 aikana.

Tilintarkastus

Terrafamen tilintarkastajana toimii KHT-yhteisé KPMG,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Antti Kaariainen.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja mahdolliset kulut korvataan
yhtion hyvaksyman laskun mukaan. Vuonna 2017 tilintarkastuksesta
maksettiin palkkioita 79 702 euroa (2016: 83 646 euroa).
Tilintarkastukseen liittymattomista palveluista maksettiin vuonna
2017 lisaksi 15 499 euroa (2016: 38 172 euroa).
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Hallinnointi

Terrafamen palkka- ja
palkkioselvitys

Terrafame Oy:n ("Terrafame” tai "yhti¢”) noudattaa palkitsemisessaan
valtion omistajapolitiikkaa koskevan, 13.5.2016 annetun
periaatepaatoksen ohjeita ja periaatteita.

Terrafame Oy:n johto koostuu hallituksesta ja johtoryhmasta.

Terrafame Oy:n varsinainen yhtidkokous paattaa vuosittain yhtién
hallituksen jasenten palkkioista. Hallitus paattaa johtoryhman
jasenten palkitsemisesta. Terrafame ei kdyttanyt ulkopuolisia
neuvonantajia palkitsemisen valmistelussa vuonna 2017.

Hallituksen palkkiot ja muut edut

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan
rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei ole
osakepalkitsemisjarjestelmia eikd osakeperusteisia
palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu mydskaan yhtidon muiden
palkitsemis- tai elakejarjestelmien piiriin.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on ollut 14.8.2015 lahtien 72
000 euroa ja kokouspalkkio 600 euroa kokoukselta. Hallituksen
jasenen palkkio on ollut samasta paivasta alkaen 36 000 euroa
vuodessa ja kokouspalkkio 600 euroa.

Vuonna 2017 yhti6 ei ole maksanut vuosi- tai kokouspalkkioita tai
kulukorvauksia niille hallituksen jasenille, jotka ovat riippuvaisia
Yhtidn osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2017 kuukausipalkkioita ja
kokouspalkkioita yhteensa 165 000 euroa. Palkkiot maksettiin
seuraavasti:
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Osallistuminen Palkkiot
. . Kuukausipalkkiot Kokouspalkkiot vuonna 2017
Jasen hallituksen .
. 2017, euroa 2017, euroa yhteensa,
kokouksiin
euroa
Lauri Ratia 12/12 72 000 7 200 79 200
Esa Lager 11/12 36 000 6 600 42 600
Tuomo Makela 12/12 36 000 7 200 43 200
Matti Hietanen 11/11 0 0 0
Emmanuel 11/11 0 0 0
Henry
Jesus 10/11 0 0 0
Fernandez
Yhteensa 144 000 21000 165 000

Neuvonantopalkkiot lahipiirille

Terrafame Oy:n emoyhtid Terrafame Group Oy on hankkinut
tilikauden 2017 alussa neuvonantopalveluja Terrafame Oy:n
hallituksen puheenjohtajan Lauri Ratian l&hipiirin omistamalta
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yhtidlta. Ostetut Lauri Ratian neuvonantopalvelut ovat liittyneet
erityisesti Terrafamea koskeneisiin omistus- ja rahoitusjarjestelyihin.

Vuoden 2017 aikana Lauri Ratian lahipiirin omistamalle yhtiolle
maksettiin konsultointisopimuksen perusteella palkkioita 50 000
euroa. Asiantuntijapalvelut on hinnoiteltu kayvalla arvolla. Muilta
hallituksen jasenten tai heidan lahipiirinsa omistamilta yhtidilta ei
ostettu konsulttipalveluita vuonna 2017.

Toimitusjohtajan ja muun
johtoryhman palkat, palkkiot ja
muut etuudet

Toimitusjohtajan toimisuhdetta koskevat tiedot

Joni Lukkaroinen toimi Terrafame Oy:n toimitusjohtajana vuonna
2017. Toimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta ja elakkeen
maaraytymisperuste on TyEL:n mukainen. Toimitusjohtajalla ei ole
lisaelakejarjestelya.

Kéyttdjan laatima ote vuosikertomuksesta.
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Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Tydnantajan
irtisanoessa sopimuksen maksetaan kuuden kuukauden palkkaa
vastaava korvaus irtisanomisajan palkan lisaksi. Muita toimisuhteen
paattymisen perusteella maksettavia korvauksia ei ole.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkat perustuivat
vuonna 2017 maksettuihin kiinteisiin kuukausipalkkoihin.
Johtoryhman jasenilld ei ollut vuonna matkapuhelin- ja
internetpalveluetujen lisaksi muita luontaisetuja tai maksuperusteista
tai muuta vastaavaa lisaelakejarjestelmaa.

Vuonna 2017 Terrafame Oy:n johtoryhmalle maksettiin palkkoja ja
palkkioita yhteensa 1 537 152 euroa. Tasta toimitusjohtajalle
maksettiin 341 045 euroa.

Terrafamella oli vuonna 2017 kdytdssa johtoryhmalle ja tietyille
avainhenkildille suunnattu tulospalkitsemisjarjestelma.
Palkitsemisjarjestelmasta, sen periaatteista ja tulospalkitsemisen
mittareista paattaa Terrafame Oy:n hallitus, joka myds seuraa
palkitsemisen perusteena olevien tavoitteiden toteutumista.
Palkitsemisjarjestelmassa mittareina toimivat Terrafamen toiminnan
tuotannolliseen ja taloudelliseen kehitykseen ja turvallisuuteen
littyvat tavoitteet. Lisaksi kullekin tulospalkitsemisen piirissa olevalle
henkildlle on asetettu henkildkohtainen tavoite. Tavoitteet
palkitsemisjarjestelmaan on valittu siten, etta niiden saavuttaminen
tukee olennaisella tavalla yhtidn pitkan aikavalin kehittymista ja
menestymista.

Toimitusjohtajan tulospalkkion enimmaismaara on 40 prosenttia
vuosipalkasta vastaava summa. Johtoryhman jasenten tulospalkkion
enimmaismaara on kolmen kuukauden palkkaa vastaava summa.
Muiden tulospalkitsemisen piiriin kuuluvien henkildiden osalta
enimmaismaara on kahden kuukauden palkkaa vastaava summa.

Kevaalla 2018 johtoryhmalle maksettiin vuoden 2017 suorituksiin
liittyvia tulospalkkioita yhteensa 134 985 euroa, joka on 9,3
prosenttia vuoden 2017 palkoista. Tasta toimitusjohtajan osuus oli 42
165 euroa, joka on 13,6 prosenttia toimitusjohtajalle maksetusta
palkasta.

Tulospalkkauksen lisaksi Terrafamessa ei ole johtoryhmalle tai muille
avainhenkiléille suunnattuja muita taloudellisia kannustinjarjestelmia.
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Muun henkiloston palkitseminen

Henkildkunnalle maksettiin vuonna 2017 palkkoja ja palkkioita 30,5
miljoonaa euroa. Maksetut palkat noudattivat eri henkiléryhmien
tyéehtosopimusten mukaisia palkka- ja tydehtoja.

Koko henkildkunta on kuulunut marraskuusta 2015 lahtien
turvallisuusbonuspalkkion piiriin. Turvallisuusbonuspalkkiota
maksetaan, jos seuraavissa toimintoryhmissa ei ole tapahtunut
poissaoloon johtaneita tydtapaturmia: 1) kaivos ja
materiaalienkasittely, 2) bioliuotus ja metallitehdas ja 3) kunnossapito
ja konttori. Vuonna 2017 turvallisuuspalkkioita maksettiin 732 533
euroa.

Heinakuussa 2017 otettiin kayttodn koko henkildstda koskeva
tuotantopalkkiojarjestelma. Palkkio maksetaan kuukausittain malmin
tuotannon ja nikkelin tuotannon tuotantotavoitteiden tayttyessa.
Vuonna 2017 tuotantopalkkioita maksettiin 86 850 euroa.
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Hallinnointi

Hallitus 31.12.2017
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Lauri Ratia

Hallituksen puheenjohtaja 2015-
s. 1946, DI, teollisuusneuvos
Hallitusammattilainen

Muut nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat

Hallituksen jasen, NHP Yhtyma Oy 2015-

Advisory Boardin jasen, CV Group 2015-

Industrial Advisory Boardin jasen, Armada Mezzanine Capital Oy 2010-

Aiemmat keskeisimmat luottamustehtavat

Suomen Advisory Boardin jasen, Ratos Abp 2008-2016
Hallituksen jasen, Meyer Turku Oy 2014-2015

Hallituksen jasen, STX Finland Oy 2013-2014

Hallituksen puheenjohtaja, Paroc Group Oy Ab 2010-2015
Hallituksen jasen, YIT Oyj 2009-2011

Hallituksen puheenjohtaja, VR-Yhtyma Oy 2008-2011
Hallituksen jasen, Inspecta Group Oy 2007-2015

Hallituksen puheenjohtaja, Sponda Oyj 2007-2013
Hallituksen jasen, LSR Group OJSC (Pietari) 2007-2009
Hallituksen puheenjohtaja, Medisize Oy 2006-2011
Hallituksen puheenjohtaja, Nordic Morning Oyj (ent. Edita Oyj)
2005-2013

Hallituksen varapuheenjohtaja, Kemira Grow How Oyj 2004-2007
Hallituksen varapuheenjohtaja, Stala Group Oy 2003-2004
Puheenjohtaja, Rakennusteollisuus RT ry 2003-2004
Hallituksen puheenjohtaja, Tecnomen Oyj 2001-2009
Hallituksen jasen, Olvi Oyj 1999-2010

Hallituksen jasen, TT/Elinkeinoelaman keskusliitto 1998-2004

Keskeinen tyokokemus

CHR plc, Senior Advisor, Venaja, 2007-2008

Lohja Rudus Oy Ab, Toimitusjohtaja, 1994-2007

Scancem International ANS, Sementtiteollisuuden varatoimitusjohtaja,
1996-1997

Euroc Abp, Betoni ja kiviaines -divisioonan johtaja, 1994-1996

Kone Oyj, Nosturidivisioonan Aluejohtaja, 1993-1994

Euroventures Nordica Ab, Partner 1990-1993

Nokia Qyj, eri johtotehtavissa USAssa ja Suomessa 1978-1990

Eri tehtavissa metsa- ja konepajateollisuudessa 1970-1978
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Esa Lager

Hallituksen jasen 2015-
s. 1959

OTK, KTM
Hallitusammattilainen

Muut nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat

Hallituksen jasen 2017-, Stockmann Oyj

Hallituksen jasen 2014—, SATO Oyj

Hallituksen puheenjohtaja 2015—-, Suomen Teollisuussijoitus Oy
Hallituksen jasen, Alma Media Oyj 2014 -

Hallituksen jasen 2011, hallituksen varapuheenjohtaja 2014—, llkka-
Yhtyma Oyj

Aiemmat keskeisimmat luottamustehtavat

Hallituksen jasen 2002-2018, hallituksen varapuheenjohtaja 2002-2016,
hallituksen puheenjohtaja 2016-2017, Olvi Qyj

Hallituksen jasen 2014-2016, Fennovoima Oy

Hallituksen varapuheenjohtaja 2014—-2015, hallituksen puheenjohtaja
2015-2016, SATO Qyj

Hallituksen jasen 2014-2015, Suomen teollisuussijoitus Oy

Hallituksen jasen 1996-2000, 2003-2008, hallituksen
varapuheenjohtaja 2010-2011, Okmetic Oyj

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtajan sijainen, Outokumpu-konserni 2011-2013
Talous- ja rahoitusjohtaja, Outokumpu-konserni 2005-2013
Rahoitus- ja hallintojohtaja, Outokumpu-konserni 2001-2004
Rahoitusjohtaja, Outokumpu-konserni 1995-2000
Apulaisjohtaja, Outokumpu-konserni 1991-1994

Eri asiantuntija- ja paallikkdtehtavissa, Kansallis-Osake-Pankki,
1984-1990
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Tuomo Makela

Hallituksen jasen 2015-

s. 1950

FM, geologi

Toimitusjohtaja ja Senior Advisor, Mining, Escanor Oy 2006-

Muut nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat
Hallituksen jasen, Ferrovan Oy 2017-

Aiemmat keskeisimmat luottamustehtavat

w Hallituksen puheenjohtaja, Saga Mining Oy 2008-2018
Hallituksen puheenjohtaja, Outokumpu Metals Off-Take Oy 2011-2016
Hallituksen jasen, Viscaria AB 2009-2016
Elinkeinoeléaman keskusliiton edustaja, Kaivoslautakunta 2009-2011
Hallituksen jasen, Talvivaara Sotkamo Oy 2008-2014
Hallituksen jasen, Scandinavian Minerals Ltd 2008
Hallituksen jasen, Northland Resources S.A. 2007-2013
Hallituksen jasen, Endomines AB, 2006-2011
Vanhempi neuvonantaja (Senior Mining Advisor), Suomen
Teollisuussijoitus Oy 2004-2014
Hallituksen puheenjohtaja, OAO Kola Mining 2002-2006
Hallituksen puheenjohtaja, OAQO Kivijarvi 2002-2003
Hallituksen jasen, Cia. Minera Zaldivar 1996-1999

Keskeinen tyokokemus
Asiantuntija- ja johtotehtavissa, Outokumpu-konserni 1975-2/2016
(mm. Outokumpu Mining Oy:n toimitusjohtaja 2002-12/2015)
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Matti Hietanen

Hallituksen jasen 2017—-
s. 1977
Varatuomari, kauppatieteiden maisteri

Muut nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat
Hallituksen varapuheenjohtaja, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
2015-

Aiemmat keskeisimmat luottamustehtavat

Hallituksen puheenjohtaja, Terrafame Oy 6/2015-8/2015
Hallituksen puheenjohtaja, Terrafame Group Oy 2/2015-8/2015
Hallituksen jasen, Sports Tracking Technologies Oy 2012-2014

Keskeinen tyokokemus

Terrafame Group Oy:n toimitusjohtaja 2015-
Hallitusneuvos, ty6- ja elinkeinoministerié 2013-2015
Eri tehtavissa, opetus- ja kulttuuriministerié 2005-2013
Ylitarkastaja, maa- ja metsatalousministeridé 2004-2005
Lakimies, Evli Pankki Oyj 2003

Emmanuel Henry

Hallituksen jasen 2017-

s.1973

DI, geostatistiikka

Co-Head of Mining Group ja General Manager of Technical
Services, Trafigura Group Pte Ltd 2013-

Nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat
Trafiguran edustajana useissa teknisissa tydryhmissa ja hallituksissa
Euroopassa, Afrikassa, Aasiassa seka Etela- ja Pohjois-Amerikassa

Keskeinen tyokokemus
Asiantuntija- ja johtotehtavissa, SQM 2011-2013, AMEC 2003-2011,
LKAB 1999-2003
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Jesus Fernandez

Hallituksen jasen 2017-

s. 1976

KTM

Head of Mergers and Acquisitions, Trafigura Group Pte Ltd 2004—

Nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat

Hallituksen jasen, Nyrstar NV, 2016—

Hallituksen jasen, Atalaya Mining Plc, 2015-
/ Hallituksen jasen, Mawson West Ltd., 2015—-

Keskeinen ty6kokemus
International Power Plc
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Hallinnointi

Johtoryhma 31.12.2017

Joni Lukkaroinen

s. 1965, DI

Toimitusjohtaja

Keskeinen tyé6kokemus:
Toimitusjohtaja, Extron Engineering Oy

Johtaja, Kronospan-konsernin kemianteollisuus (Kronochem)

Johtaja, Metséliitto Osuuskunta Finnforest, Timber and Upgrades
—divisioona

Toimitusjohtaja, Dynea Panelboard Nordic

Antti Arpalahti

s. 1983, DI

Tuotantojohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Paallikko, bioliuotusprosessi, Terrafame Oy

Paallikkd, bioliuotusprosessi, Talvivaara Oyj
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Veli-Matti Hilla

s. 1971, FM
Kestavan kehityksen johtaja
Keskeinen tyokokemus:

Ymparistopaallikko ja EHSQ-osastopaallikkd, Talvivaaran
Kaivososakeyhtid Oyj

Paallikkotehtavat, Ramboll Finland Oy

Projektipaallikkd, Insindoritoimisto Paavo Ristola Oy

Katri Kauppila

s. 1965, YTM

Viestintajohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Eri johtotehtavissa, Metsa Board Oyj

Markkinointipaallikkd, Metsaliitto Osuuskunta
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Harri Natunen
s. 1955, DI

Teknologiajohtaja

a aar |

Toimitusjohtajan varamies

Nykyiset luottamustehtavat:

Hallituksen jasen, Voimaosakeyhtid SF 2013

Keskeinen ty6kokemus:
Johtotehtavat, Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj
Johtaja, sinkkiliiketoiminta, Boliden

Johtotehtavat, Outokumpu Qyj

Janne Palosaari
s. 1976, DI

Kaupallinen johtaja

Keskeinen ty6kokemus:

Paallikk- ja johtotehtavat, Rautaruukki Oyj

b
F | §
ij:i r e Kaupalliset tehtavat, Boliden Commercial AB
1]
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Petri Parjanen

Henkildstéjohtaja

s. 1969, PsM

Keskeinen tyokokemus

Henkildstdjohtaja UPM-Kymmene Wood Oy, UPM Vaneriliiketoiminta

Henkildstdjohdon tehtavat Outokumpu Harjavalta Metals Oy, Boliden
Harjavalta Oy

Henkildstohallinnon johto- ja kehitystehtavissa 1990-luvulta lahtien

Matti Rautiainen

s. 1963, teknikko

Kunnossapitojohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Useita paallikkétehtavia, mm. kunnossapidon osastopaallikkd, Talvivaara

Sotkamo Oy ja sen konkurssipesa Esimiestehtavat, UPM-Kymmene Oyj
(21 vuotta)

B Ville Sirvio
[ s. 1982, KTM

Talousjohtaja

Keskeinen tyokokemus:
Talouspaallikkd, Mondo Minerals B.V.

E Talouspaallikkd, Talvivaaran Kaivososakeyhtié Oyj
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Reijo Uusitalo
s. 1955, DI

Kaivostoiminnan johtaja
Keskeinen tyokokemus:

Paallikko- ja johtotehtavat, Outokumpu Oyj ja eraat muut kaivosyhtidt
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Tilinpaatos

Terrafame Oy:n
toimintakertomus
tilikaudelta
1.1.-31.12.2017

Terrafame Oy (jatkossa myoés “Terrafame”) on suomalainen
monimetalliyhtid, joka tuottaa nikkelid, sinkkia ja kobolttia seka
vuoden 2017 lopulta lahtien kuparia Sotkamossa sijaitsevalla
kaivoksellaan ja metallitehtaallaan. Yhtidn tavoitteena on ympariston
kannalta kestava, turvallinen ja kannattava liiketoiminta.

Terrafame aloitti varsinaisen toimintansa 15.8.2015. Tilikausi
1.1.-31.12.2017 on yhtion kolmas tilikausi ja toinen kokonainen
toimintavuosi.

Olennaiset tapahtumat
tilikaudella

Tiivistys

— Tuotannon ylésajo eteni suunnitellusti: nikkelin tuotanto kasvoi 118
% 20 864 tonniin (2016: 9 554 tonnia) ja sinkin tuotanto kasvoi 109 %
47 205 tonniin (2016: 22 575 tonnia)

— Liikevaihto 220,0 miljoonaa euroa (2016: 101,0 miljoonaa euroa)
— Kayttdkate 13,6 miljoonaa euroa (2016: -120,6 miljoonaa euroa)
— Liikevoitto -6,2 miljoonaa euroa (2016: -134,5 miljoonaa euroa)

— Tapaturmataajuus eli poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara
miljoonaa tydtuntia kohti 3,5 (2016: 8,4)

— Kaksi merkittavaa rahoitusjarjestelya: helmikuun rahoitusjarjestely
yhteensa 250 miljoonaa euroa ja marraskuun rahoitusjarjestely 200
miljoonaa dollaria. Jalkimmaisen rahoitusjarjestelyn tarkoituksena on
mahdollistaa tuotannon jalostusasteen nostaminen investoimalla
akkukemikaalien valmistukseen
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Markkinakehitys

Terrafamen paatuotteiden nikkelin ja sinkin kysynta
maailmanmarkkinoilla jatkui vuonna 2017 hyvalla tasolla. London
Metal Exchangen (LME) ja Shanghai Futures Exchangen (SHFE)
varastomaarat pienenivat, mika tuki osaltaan hintojen myoénteista
kehitysta. Vuoden aikana LME:n ja SHFE:n yhteenlasketut
nikkelivarastot pienenivat lahes 60 000 tonnia, jolloin vuoden lopun
varastot vastasivat 12 viikon kysyntaa (2016: 24 viikkoa).
Sinkkivarastot pienenivat 331 000 tonnia ja nain ollen vuoden lopun
varastot vastasivat 3,8 viikon kysyntaa (2016: 5,2 viikkoa). Kysyntaa
tukivat ennen muuta nikkelin kaytté ruostumattoman teraksen
tuotannossa seka sinkin kayttd ruostesuojauksessa.

Nikkelin maailmanmarkkinahinta Yhdysvaltain dollareissa nousi
selvasti vuoden jalkimmaiselld puoliskolla. Vuoden 2017 keskihinta oli
10 411 (9 609) dollaria tonnilta. Vuoden viimeisella neljanneksella
keskihinta oli 11 583 Yhdysvaltain dollaria tonnilta, mika oli 7,2
prosenttia korkeampi kuin edellisvuoden viimeiselld neljanneksella
(Q4 2016: 10 810). Yhdysvaltain dollarin heikkenemisesta johtuen
nikkelin euromaarainen hinta laski 1,8 prosenttia (Q4 2017: 9 838 ja
Q4 2016: 10 019).

Sinkin maailmanmarkkinahinta kehittyi vuoden aikana
nousujohtoisesti, vaikka kolmannella kvartaalilla hinnassa olikin
pienta laskua. Vuoden 2017 keskihinta oli 2 896 (2 095) dollaria
tonnilta. Vuoden viimeisella neljanneksella keskihinta oli 3 235
Yhdysvaltain dollari tonnilta, mika oli 28,5 prosenttia korkeampi kuin
edellisvuoden vastaavalla neljanneksella (Q4 2016: 2 517). Sinkin
euromaarainen hinta vuoden 2017 viimeisella neljanneksella oli 17,8
prosenttia korkeampi kuin edellisvuoden viimeisella neljanneksella
(Q4 2017: 2748 ja Q4 2016: 2 333).
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Tuotanto

Terrafamen tuotannon ylésajo jatkui vuonna 2017, ja loppuvuodesta
paastiin nopeimman ylésajovaiheen jalkeen siirtymaan kohti
tuotannon vakiinnuttamista. Samalla painopistetta alettiin siirtaa yha
enemman toiminnan kustannustehokkuuden hiomiseen.

Louhintamaarissa oli tavoitetaso saavutettu jo vuoden 2016 kesalla.
Vuoden 2017 kokonaislouhintamaara oli 35,1 miljoonaa tonnia.
Sivukivea on Terrafamessa hyddynnetty pitkaan tuotantoalueiden
rakentamisessa. Loppuvuodesta sita alettiin siirtaa erilliselle,
louhoksen lahettyvilla olevalle sivukivialueelle, mika alentaa sivukiven
kuljetuskustannuksia.

Primaariliuotusalue eli ensimmaisen vaiheen bioliuotusalue tuli
toukokuussa taysimaaraisesti tuotantokayttéon, kun alue saatiin
kasattua kokonaan uudella malmilla. Sekundaariliuotusalueella eli
toisen vaiheen bioliuotusalueella edettiin kevaalla lohkolle 3, jonka
lahes koko pinta-ala otettiin kayttdéén vuoden loppuun mennessa.
Kokonaisuutena bioliuotuksen saanto primaari- ja sekundaarialueilta
oli lahella odotuksia.

Terrafamen paatuotteiden tuotantomaarat yli kaksinkertaistuivat
edellisvuoteen verrattuna. Vuoden aikana nikkelia tuotettiin
ennatykselliset 20 864 tonnia ja sinkkia 47 205 tonnia.
Loppuvuodesta tehtiin myos ensimmaiset kuparin asiakastoimitukset.

Myynti ja hankinta

Trafigura Ventures V B.V. kanssa solmittujen myyntisopimusten
mukaisesti suurin osa vuoden 2017 tuotannosta toimitettiin
loppuasiakkaille Trafiguran jalleenmyyntiverkoston kautta. Vuoden
aikana myyntimaarat kasvoivat tuotantoa seuraten, ja liikevaihto yli
kaksinkertaistui 220,0 miljoonaan euroon.

Ylésajovaihe ja siirtyminen kohti toiminnan vakiinnuttamista nakyivat
myos hankinnoissa. Vuoden aikana laajennettiin sahkoisten
hankintatydkalujen kayttda ja tehtiin uusia, laajoja sopimuksia, jotka
liittyivat mm. tarveaineisiin, varastointiin, tarvepuhtaanapitoon ja
jatehuoltoon. Lisaksi kumppaniyritysten auditointeja tehostettiin ja
yhteisty&ta satamien kanssa kehitettiin.

Taloudellinen katsaus ja tunnusluvut

Terrafamen liikevaihto vuonna 2017 oli 220,0 (2016: 101,0) miljoonaa
euroa. Nikkeli-kobolttituotteen asiakastoimitusten nikkelisisalt® oli
20 287 (2016: 9 544) tonnia. Sinkkituotteen asiakastoimitusten
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sinkkisisaltd oli 46 828 (2016: 25 707) tonnia.

Kayttokate oli 13,6 (2016: -120,6) miljoonaa euroa, ja tilikauden tulos
oli tappiollinen -9,6 (2016: -124,9) miljoonaa euroa.

(1 000 euroa) 2017 2016
Liikevaihto 220 024 101 042
Kayttokate 13 622 -120 551
Kayttokate % 6.2 % -119,3 %
Liikevoitto/-tappio -6 219 -134 533
Liikevoitto % -2.8% -133,1 %
Tilikauden tulos -9 601 -124 912
Omavaraisuusaste % 478 % 44,6 %
Taseen loppusumma 618 511 370 656
Henkilostd keskimaarin 694 626
Palkat 30992 27 934

Vuoden 2017 aikana investoitiin 92,7 (2016: 84,3) miljoonaa euroa.
Merkittavimpia investointikohteita olivat sekundaariliuotusalueen
lohkojen 3 ja 4 perustusten rakentaminen, sivukivialueen perustusten
rakentaminen, rikkivedyn kolmas tuotantolinja seka kaivos- ja
malminpurkukaluston lisdykset yhdelld pyérakuormaajalla, kolmella
kiviautolla ja yhdellda malminjyrsimelld. Myos uuden vaestdnsuojan
rakentaminen saatiin hyvalle alulle.

Terrafamen vaihto-omaisuus oli tilikauden lopussa yhteensa 168,6
(2016: 76,2) miljoonaa euroa. Keskeneraisen tuotannon arvo
31.12.2017 oli 138,0 (2016: 50,1) miljoonaa euroa, raaka-aine- ja
varaosavarasto 22,8 (2016: 25,5) miljoonaa euroa sisaltaen hitaasti
kiertavan tavaran varastovarausta noin 5,7 (2016: 6,0) miljoonaa
euroa. Valmistuotevaraston arvo oli 7,8 (2016: 0,6) miljoonaa euroa.

Myyntisaamiset vuoden 2017 lopussa olivat yhteensa noin 24,7
(2016: 15,8) miljoonaa euroa. Muita saamisia oli 31.12.2017 yhteensa
noin 2,9 (2016: 8,4) miljoonaa euroa. Siirtosaamisia oli yhteensa noin
19,0 (2016: 2,8) miljoonaa euroa, josta merkittavin era
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johdannaissaamiset noin 11,7 miljoonaa euroa vuoden 2017 aikana
aloitetusta suojaustoiminnasta johtuen. Vuoden 2017 lopussa rahat ja
pankkisaamiset olivat 106,4 (2016: 44,7) miljoonaa euroa. Oma
paaoma vuoden 2017 lopussa oli 295,6 (2016: 165,1) miljoonaa
euroa.

Tilikaudella 2017 liiketoiminnan kassavirta oli -81,0 (2016: -176,8)
miljoonaa euroa, josta nettokayttdpaddoman muutoksen osuus -88,8
(2016: -55,3) miljoonaa euroa. Investointien rahavirta oli -92,1 (2016:
-74,0) miljoonaa euroa.

Valuutta- ja hyodykesuojaukset

Tilikaudella 2017 aloitettiin rahavirran suojaaminen dollarin ja
metallien hinnan osalta yhtién suojauspolitiikan mukaisesti. Yhtion
suojauspolitiikka paivitettiin vuoden 2017 aikana. Samalla yhtio aloitti
myos suojauslaskennan kayton.

Rahoitusjarjestelyt

Helmikuussa 2017 sovittu rahoitusjarjestely

Terrafame Group Oy, Terrafame Oy seka Trafigura-konserniin
kuuluvat Trafigura Ventures V B.V. -yhti¢ ja Galena Private Equity
Resources Investment 2 L.P. -rahasto toimeenpanivat ja julkistivat
10.2.2017 sopimuksen Terrafame Oy:ta koskevasta omistus- ja
rahoitusjarjestelysta. Rahoitusjarjestelyn koko oli yhteensa 250
miljoonaa euroa, ja se kattoi siten Terrafame Oy:n tuotannon
ylésajon loppuunsaattamiseen ennakoidun rahoitustarpeen.
Jarjestelyssa Terrafame Oy:n arvostustaso ennen oman paaoman
ehtoista rahoitusta oli 381,8 miljoonaa euroa, mika vastasi Terrafame
Group Oy:n ennen jarjestelya Terrafame Oy:hyn tekemia
paaomituksia.

Tassa jarjestelyssa Galena-rahasto teki 75 miljoonan euron oman
padaoman ehtoisen sijoituksen Terrafame Oy:hyn ja sai yhtidsta noin
15,5 prosentin omistusosuuden. Terrafame Group Oy teki 25
miljoonan euron oman paaoman ehtoisen lisasijoituksen Terrafame
Oy:hyn. Terrafame Group Oy:n omistusosuus Terrafamesta oli
jarjestelyn toteutushetkella 84,2 prosenttia. Lisaksi Terrafame Group
Oy antoi Terrafame Oy:lle 50 miljoonan euron oman paaoman
ehtoisen sijoitussitoumuksen, jonka sovittiin olevan kaytettavissa
vuoden 2018 loppuun saakka. Edelld mainittua rahoitusta ei nostettu
tilikauden 2017 aikana.

Osana jarjestelya Trafigura myoénsi Terrafame Oy:lle 75 miljoonan
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euron lainan ja Sampo Oyj 25 miljoonan euron lainan vastaavin
ehdoin kuin Trafigura. Lainan myéta Trafigura-konserni ja Sampo
saavat oikeuden merkita Terrafamen osakkeita lainan paaomaa
vastaavalla summalla seka lainan koroilla. Optio-oikeus on voimassa
5 vuoden ajan. Lainojen 1,5 prosentin jarjestelypalkkiot maksettiin
Terrafame Oy:n osakkeilla.

Samalla jarjestelyssa sovittiin, etta Trafigura ostaa Terrafame Oy:n
tuottaman nikkeli-kobolttisulfidin kokonaisuudessaan ja
sinkkisulfidista 80 prosenttia seuraavan seitseman vuoden ajan.

Marraskuussa 2017 sovittu rahoitusjarjestely

Edella kuvatun jarjestelyn lisaksi osapuolet sopivat 10.11.2017
yhteensa 200 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
rahoituskokonaisuudesta, jonka tarkoituksena on mahdollistaa
Terrafame Oy:n tuottaman nikkeli-kobolttisulfidin jalostusasteen
nostaminen investoimalla akkukemikaalien valmistukseen. Taman
rahoituskokonaisuuden ensimmaisessa vaiheessa Galena Private
Equity Resources Investment 3 L.P. -rahasto teki 50 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin oman paaoman ehtoisen sijoituksen
Terrafameen. Lisaksi rahasto antoi 50 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
oman paaoman ehtoisen sijoitussitoumuksen, joka on kaytettavissa
akkukemikaali-investoinnin rahoittamiseen. Osana kokonaisuutta
Trafigura on sitoutunut 75 miljoonan Yhdysvaltain dollarin ja Sampo
Oyj 25 miljoonan Yhdysvaltain dollarin lainajarjestelyyn kyseiseen
investointiin liittyen. Terrafame Group Oy ei osallistunut rahoittajana
jarjestelyyn muuten kuin jatkamalla aiemmin antamansa 50
miljoonan euron sijoitussitoumuksen voimassaoloaikaa vuoden 2021
loppuun asti. Sen jalkeen kun rahoitusjarjestely on viety
kokonaisuudessaan loppuun, on Terrafame Group Oy:n
omistusosuus Terrafame Oy:sta noin 71 prosenttia.

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset tehdaan samalla Terrafamen
osakkeen hinnalla kuin helmikuussa 2017 toteutetussa
rahoitusjarjestelyssa. Oman paaoman ehtoiset sijoitukset antavat
Galenalle lisaksi optio-oikeuden merkita Terrafamen osakkeita 100
miljoonalla Yhdysvaltain dollarilla.

Lainojen takaisinmaksuaika on 5,5 vuotta. Lainojen jarjestelypalkkio
1,5 prosenttia maksetaan Terrafamen osakkeina. Lainoihin liittyen
Trafigura -konserni ja Sampo Oyj saavat oikeuden merkita
Terrafamen osakkeita lainojen padomaa vastaavalla summalla ja
lainojen koroilla.

Osana rahoituskokonaisuutta Trafigura ja Terrafame Oy jatkoivat
sinkkisulfidia koskevaa tuotevirtasopimustaan seka sopivat uusista
kaupallisista jarjestelyista liittyen tuleviin akkukemikaaleihin eli
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nikkeli- ja kobolttisulfaattituotteisiin. Jatketun sopimuksen mukaisesti
Trafigura ostaisi 80 prosenttia Terrafamen tuottamasta sinkkisulfidista
vuoden 2027 loppuun saakka. Uusia nikkeli- ja kobolttituotteita
koskevan sopimuksen mukaan Trafigura markkinoisi 100 prosenttia
naista tuotteista vuoden 2027 loppuun asti. Jarjestelyn kaupalliset
ehdot ovat kansainvalisilla metallimarkkinoilla yleisesti sovellettujen
kaytantojen mukaisia. Nikkeli- ja kobolttisulfideja koskeva 100
prosentin ostosopimus sailyy voimassa.

Rahoitusjarjestelyjen seurauksena yhtion sijoitetun vapaan paaoman
rahasto kasvoi tilikauden 2017 aikana 144,6 miljoonaa euroa.
Tilikauden lopussa sijoitetun vapaan paaoman rahasto oli yhteensa
524,4 miljoonaa euroa. Osakemaara kasvoi 901 423 osakkeella ja oli
tilikauden lopussa 3 281 498 osaketta.
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Arvio toiminnan
merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Riskienhallintaa koskevan hyvan hallinnointitavan mukaisesti
Terrafame Oy:ssa noudatetaan hallituksen hyvaksymaa
riskienhallintapolitiikkaa. Riskit pyritaan tunnistamaan, niiden vaikutus
yhtién toimintaan arvioidaan ja tarvittaessa suunnitellaan
toimenpiteet riskienhallintaan. Keskeisimmat liiketoimintariskit
arvioitiin vuoden 2017 aikana.

Yhtién toimintaan vaikuttavat erilaiset kaivosalan yleiset riskit mukaan
luettuina riskit ymparistdlupien ja muiden viranomaislupien
vaikutuksista yhtion kustannuksiin. Merkittavimpia lilkketoimintariskeja
ovat valuuttakurssien muutokset, nikkelin hinnan muutokset, sinkin
hinnan muutokset, asiakkaisiin ja muihin liikekumppaneihin liittyva
vastapuoliriski seka merkittavien raaka-aineiden ja sahkdenergian
hintoihin liittyvat riskit.

Terrafamen aloitettua toiminnanharjoittajana ty6- ja
prosessiturvallisuuteen sekd ymparistéon liittyvien vahinkoriskien
hallinta on perustunut edellisen toiminnanharjoittajan aikana vuosina
2012-2015 tehtyihin riskiarviointeihin. Vahinkoriskien arviointi
paivitettiin vastaamaan Terrafamen nykyista toimintaa seka
kaytantdja ja vaatimuksia.

Toiminnan riskeja on onnistuttu vdhentémaan edelleen vuoden 2017
aikana. Merkittavimpia asioita ovat Pl-kaavioiden systemaattinen
paivitys seka prosessilaitteiden merkinnat seka prosessimuutosten
hallinnan toimintamalli.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysty6ssa panostettiin erityisesti bioliuotuksen
kehittdmiseen. Tyota tehtiin seka omin resurssein ettd
yhteistydkumppaneiden avulla seka laboratorio- etta
tuotantomittakaavassa bioliuotuskasoilla. Tutkimusten tuloksena
saatiin runsaasti uutta tietoa bioliuotustekniikan kehittamiseen.

Metallitehtaalla tehtiin teknista kehitystyota metallien talteenoton
kustannustehokkuuden ja saannin parantamiseksi. Kesalla aloitettiin
tehdasmittakaavan koetoiminta kuparisakan saostusominaisuuksien
parantamiseksi, ja loppuvuoteen mennessa kupari tuotteistettiin
myytavaksi. Kemikaalien kulutusta minimoitiin ja kdytettavyytta
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parannettiin uusilla teknisilla ratkaisuilla.

Kesakuussa Terrafame jatti Sateilyturvakeskukselle lupahakemuksen
uuttoprosessin laboratoriotutkimusta varten. Uraanin ohella
tutkimustydssa on tavoitteena uuttaa myos harvinaisia maametalleja.
Toimintalupa tutkimukselle saatiin joulukuussa.

Vuoden 2017 aikana selvitettiin kahta eri vaihtoehtoa, jotka sopisivat
Terrafamen nikkelituotteen jalostukseen. Pasutus-
sulattovaihtoehdossa nikkelisulfidi jalostettaisiin ruostumattoman
teraksen valmistukseen sopivaan metalliseen muotoon.
Akkukemikaalivaintoehdossa nikkeli-kobolttisulfidi jalostettaisiin
sahkdajoneuvojen akkuihin sopiviksi sulfaattituotteiksi. Vuoden
lopulta lahtien keskityttiin erityisesti akkukemikaalitehtaan
suunnitteluun.

Turvallisuus

Tyéturvallisuuden kehittamista jatkettiin vuonna 2017 hyvin tuloksin.
Keinovalikoimaan kuuluivat edelleen koulutukset,
turvallisuuskierrokset, havainto- ja poikkeamailmoitukset seka
tapaturma- ja lahelta piti -kahvit. Terrafamen ja yhtidn
teollisuusalueella saannollisesti tydskentelevien kumppaniyritysten
tyoskentelya auditoitiin turvallisuuden kehittamiseksi. Henkilostoa
palkittiin hyvista tuloksista turvallisuusbonuksella.

Tapaturmataajuus eli poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara
miljoonaa tydtuntia kohti laski edellisvuoden 8,4:sta 3,5:een, mika oli
selvasti parempi tulos kuin vuoden tavoitteeksi asetettu alle 5,0.
Yhtion tyontekijdille sattui 4 poissaoloon johtanutta tapaturmaa,
joista pisin poissaolo johtui liukastumisesta.

Tybhygieniaan kiinnitettiin edelleen erityistda huomiota tekemalla
tyopaikkakaynteja, tydhygieenisia mittauksia seka tydntekijoiden
biomonitorointeja. Tulosten mukaan Terrafamen henkildstdn altistus
ei poikkea suomalaisen vaestdn tavanomaisesta tasosta, eika yhtidssa
ole todettu ammattitautitapauksia. Vuoden 2017 aikana alueella
saannollisesti toimiville kumppaniyrityksille lisattiin
tyohygieniaopastusta ja -valvontaa ja myos nailta edellytettiin
biomonitoroinnin jarjestamista.

Prosessiturvallisuudessa vuosi sujui hyvin. Alkuvuodesta analysoitiin
joulukuussa 2016 tapahtuneen rikkivetykehittimen tulipalon juurisyyt
ja tehtiin ehkaisevat toimenpiteet. Vuoden mittaan paivitettiin
laajamittaista kemikaalien kayttda ja varastointia koskeva
turvallisuusselvitys, jonka pohjalta valmisteltiin turvallisuustiedotetta
lahialueelle. Terrafamen teollisuuspalokunta ja Kainuun pelastuslaitos
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puolestaan laajensivat yhteistydtaan heti vuoden alusta. Sopimuksen
mukaan Terrafamen palokuntaa ja sen kalustoa voidaan hyddyntaa
myos teollisuusalueen ulkopuolella erilaisissa halytystehtavissa, ja
organisaatioiden valista pelastustoiminnan harjoittelua tiivistettiin
entisestaan.

Ymparisto

Terrafamen teollisuusalueen ymparistoturvallisuus vakiinnutettiin
vuoden 2017 aikana hyvalle tasolle. Toiminnan ymparistotarkkailua
jatkettiin valvovan viranomaisen hyvaksyman, laajan
tarkkailuohjelman mukaisesti.

Alueelle varastoidussa vesimaarassa saavutettiin 1-3 miljoonan
kuution tavoitetaso, ja kevaan sulamisvesista seka syyssateista
selvittiin ongelmitta. Alueelta pois johdetun, puhdistetun veden
ainepitoisuudet olivat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamatta
selvasti alle luparajojen. Yhtidn vuotuisesta sulfaattikiintiosta jai
kayttamatta noin kolmannes, ja sulfaattikuormitus laski yli 7 000
tonnilla edellisvuoteen verrattuna. Kokonaisuutena Terrafamen
toiminnasta johtuva vesistokuormitus pieneni vuodesta 2016.
Puhdistettua purkuvetta johdettiin ulos teollisuusalueelta vain
pohjoisille reiteille, padosin Nuasjarven purkuputken kautta.
Nuasjarven kevat- ja syystaysikierrot toteutuivat normaalisti.

Sivukivialueen rakennustydmaalla tapahtui loppukesasta
poikkeustilanne, jossa sade- ja valumavesia ei ohjattu inhimillisen
erehdyksen vuoksi vesien puhdistukseen, vaan metallipitoista vetta
paasi puhdistamattomana kaivosalueen ulkopuolelle. Tasta aiheutui
noin 100 kilogramman ylimaarainen nikkelikuormitus.
Vesienkasittelyssa purkuveden alumiinipitoisuus kohosi
loppusyksysta, mutta veden johtaminen keskeytettiin ja
alumiinipitoisuus saatiin palautettua tavanomaiselle tasolle
keskusvedenpuhdistamon ajoparametrien tarkennuksella.

Toiminnan pohjavesivaikutusten seurantaa jatkettiin laajan
tarkkailuohjelman mukaisesti, eika lahialueen talousvesikaivoissa
havaittu edelleenkaan kaivostoiminnan vaikutuksia. Alkuvuodesta
Terrafame toimitti valvovalle viranomaiselle selvityksen
teollisuusalueellaan olevien primaariliuotusalueen ja Kortelammen
padon lahialueen pohjavesivaikutuksista seka toimenpiteista, joilla
ehkaistdan vaikutusten laajeneminen.

Kaivostoiminnan polyvaikutukset jaivat hieman edellisvuotta
pienemmiksi mm. teiden kastelun ansiosta. [lmapaastdjen luparajat
kiristyivat vuonna 2017, ja toiminta taytti vaatimukset malmin
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hienomurskauksen seka lampolaitosten hiukkas- ja
rikkidioksidipitoisuuksien kertaylityksia luukun ottamatta.

Lupaprosessit

Vuoden 2017 lupaprosesseista laajin liittyi Terrafamen koko toimintaa
koskevaan ymparistdlupahakemukseen, jota korkein hallinto-oikeus
oli edellyttanyt nyt voimassa olevaa ymparistdlupaa koskevassa
ratkaisussaan. Terrafame jatti uuden lupahakemuksen Pohjois-
Suomen aluehallintovirastoon korkeimman hallinto-oikeuden
asettamassa maaraajassa. Hakemuksen valmistelua varten yhti6 oli
aloittanut jo vuonna 2016 kaksi ymparistdvaikutusten
arviointimenettelya eli YVA-menettelya. Nama kaivosalueen
vesienhallintaa ja kaivostoimintaa kasittelevat YVA-prosessit vietiin
loppuun vuoden 2017 aikana. Terrafamen nykyiset ymparisto- ja
vesitalousluvat sailyvat voimasssa aina siihen saakka, kunnes uusi,
koko toimintaa koskeva ymparistolupa saa lainvoiman.

Syyskuussa 2017 Pohjois-Suomen aluehallintovirasto antoi kaksi
Terrafamen toimintaa koskevaa ymparistdlupapaatosta.
Aluehallintovirasto myonsi luvan sivukivialue KL2:n lohkojen 1-4
kaytolle. Vesienkasittelysakkoja koskevassa paatoksessa se katsoi,
etta ns. geotuubit sakkoineen voidaan loppusijoittaa avolouhoksen
etelapuolella olevalle alueelle. Muiden aiemmin syntyneiden
sakkojen loppusijoittaminen edellyttaa jatkosuunnittelua ja uutta
lupaprosessia.

Tammikuussa 2017 Terrafame sai aluehallintovirastolta
ymparistoluvan uuden keskusvedenpuhdistamon kayttéon. Yhtidlla
oli aluehallintovirastossa vireilld vuoden lopussa my&s
ymparistolupahakemus kolmannelle rikkivetylaitokselle seka
voimassa oleviin lupapaatoksiin liittyvia korvausasioita.

Lokakuussa 2017 Terrafame jatti valtioneuvostolle lupahakemuksen
uraanin talteenotosta, ja joulukuussa Sateilyturvakeskus myoénsi
yhtiélle toimintaluvan uraanin talteenotossa kaytettavan
uuttoprosessin tutkimukseen.

Henkilosto

Terrafamen teollisuusalueella tydskenteli saannollisesti vuoden 2017
aikana noin 1 300 henkilda. Vuoden lopussa Terrafamen
palveluksessa oli 650 henkilda. Henkildstdmaara oli korkeimmillaan
kesakuukausina, jolloin yhtié tarjosi kesatydpaikan 90 henkilolle.

Vuoden mittaan henkildstolle tarjottiin erilaisia
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kehittymismahdollisuuksia. Erityisesti panostettiin
ammattiosaamiseen ja esimiestydhdn seka turvallisuuskoulutukseen.
Vuoden aikana jatkettiin myds kaynnissapidon kehitysohjelmaa,
jonka tavoitteena on tehostaa tuotanto- ja kunnossapito-osastojen
yhteistyota.

Syksyllé Terrafamella kaytiin yhtion ja henkildston valiset
yhteistoimintaneuvottelut henkildstdresurssien sopeuttamiseksi
ylésajon loppuvaiheen tarpeisiin. Neuvotteluratkaisun tuloksena 37
henkilda irtisanottiin tuotannollisten ja taloudellisten syiden seka
toimintojen uudelleen jarjestelyiden perusteella.

Lahipiiritapahtumat

Emoyhtid Terrafame Group Oy:n hallitus on vahvistanut konsernissa
noudattavan lahipiiripolitiikan. Terrafame Oy:n keskeisia
@hipiiriyhteisdja ovat Terrafame Group Oy, Suomen valtio, Galena
Private Equity Resources Investment 2 L.P. ja Galena Galena Private
Equity Resources Investment 3 L.P. -rahastot seka Trafigura Ventures
V B.V. Liséksi lahipiiriin kuuluvat konserniyhtiéiden hallitusten jasenet,
toimitusjohtajat, johtoryhman jasenet ja Terrafame Oy:n kaupallisista
sopimuksista vastuulliset henkilot seka tassa tarkoitettujen
henkildiden laheiset perheenjasenet seka yhteisdt, joissa heilla tai
heidan laheisilld perheenjasenilléan on maaraysvalta.

Tilikaudella 2017 yhtiélla oli Suomen valtion antama 68,0 miljoonan
euron vastatakaus ymparistélupien mukaisten vakuuksien jarjestelyyn
seka Terrafame Group Oy:n antama samaan jarjestelyyn liittyva 17,0
miljoonan euron vierasvelkapantti. Emoyhtiolta on ostettu lakiasiain-
ja muita hallintopalveluita.

Nikkeli-kobolttisulfidin ja sinkkisulfidin myyntia Trafigura Ventures V
B.V. -yhtidlle on tilikaudella ollut 158,8 miljoonan euron arvosta.

Toimintakertomuksen rahoitusjarjestelyt osiosta kay ilmi
[ahipiiriyhtididen Terrafame Group Oy:n, Trafigura Venrutes V BV.:n ja
Galena -rahastojen kanssa toteutetut rahoitusjarjestelyt.

Kaikki liiketoimet Terrafame Oy:n ja sen lahipiiriin kuuluvien tahojen
valilla ovat tapahtuneet markkinaehtoisesti.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Terrafame Oy:lla on yksi osakelaji. Vuoden 2017 lopussa yhtiolla oli 3
281 498 osaketta, osakepaaomaa 2,0 miljoona euroa ja omaa
padaomaa 295,6 miljoonaa euroa. Terrafame Oy on Terrafame Group
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Oy:n 77,3-prosenttisesti omistama tytaryhtié. Vahemmistdéomistajia
olivat Trafigura-konserniin kuuluvat Galena Private Equity Resources
Investment 2 L.P. ja Galena Private Equity Resources Investment 3
L.P.

-rahastot yhteensa 22,6 prosentin osuudella seka Sampo Oyj 0,1
prosentin osuudella.

Hallinnointi

Terrafame Oy:n hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtidkokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Listaamattomana yhtiéna Terrafame
noudattaa soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Yhtid my&s julkaisee osana
vuoden 2017 vuosikertomustaan selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmastaan.

Terrafamen hallitusta laajennettiin kertomusvuonna tehtyjen
omistusjarjestelyiden pohjalta. Hallituksen puheenjohtajana toimi
edelleen Lauri Ratia. Aiemmin nimettyina hallituksen jasenina
jatkoivat Esa Lager ja Tuomo Makela ja uusina jasenina hallitukseen
nimettiin helmikuussa 2017 Emmanuel Henry ja Jesus Fernandez
seka Matti Hietanen, joka toimii my&s hallituksen
varapuheenjohtajana. Toimitusjohtajana jatkoi Joni Lukkaroinen.

Terrafame QOy:n tilintarkastajana toimii KHT-yhteisé KPMG Oy Ab,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Antti Kaariainen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Terrafamen tilikausi paattyi 31.12.2017. Tammikuussa 2018
Kuusilammen louhoksen etelapaa saatiin tyhjennettya vedesta ja
louhos on siten kokonaisuudessaan kaytettavissa kaivostoimintaan.
Tama tuo jatkossa enemman vaihtoehtoja louhinnan suunnitteluun ja
parantaa nain louhinnan kustannustehokkuutta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Terrafame jatkaa tuotannon yldsajoa ja parantaa kannattavuutta
edelleen. Vuoden 2018 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana
aloitetaan akkukemikaalitehtaan luvitusprosessi ja valmistaudutaan
tekemaan tehtaasta investointipaatds. Lisaksi yhtid tutkii harvinaisten
maametallien ja uraanin talteenottoa laboratoriomittakaavassa.
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Terrafamen oman henkildstéon tapaturmataajuustavoite vuonna 2018
on alle 2,5, kun tavoitteella tarkoitetaan poissaoloon johtaneiden
tapaturmien maarda miljoonaa tydtuntia kohti. Myés kaivos- ja
tehdasalueella tydskentelevien kumppaniyritysten tyéntekijdiden
tyoturvallisuutta kehitetdan samoilla kriteereilla ja keinoilla kuin
Terrafamen oman henkiléston tyoturvallisuutta.

Heindkuussa 2016 paivitetyn JORC-koodin mukaisen
mineraalivaranto- ja malmivara-arvion mukaan runsaat
mineraalivarannot antavat edellytykset useiden vuosikymmenten
kaivostoimintaan ja metallituotteiden ja niiden jatkojalosteiden
tuottamiseen. Malmivarojen laskennassa on kaytetty vain todettuja ja
todennakaoisia mineraalivarantoja. Teknis-taloudelliset parametrit on
saatu kaivoksen historiatiedoista, Terrafamen louhintasuunnitelmista
seka tarkennetuista kustannusparametreista. Todetut, todennakdiset
ja mahdolliset mineraalivarannot ovat 1 458 miljoonaa tonnia.

Hallituksen esitys tuloksen
kasittelysta

Terrafame Oy:n tilikauden 2017 tulos osoittaa tappiota 9 601 100,61
euroa. Terrafame Oy:n jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2017 oli
293 643 414,33 euroa. Hallitus ehdottaa, etta tappio siirretaan
tappio- ja voittovaratilille, ja ettd osinkoa ei jaeta.
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Tilinpaatos

Terrafame Oy:n tase

VASTAAVAA

(1 000 euroa) Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
Pysyvat vastaavat

Aineettomat

hy&dykkeet 2.1 1674 1593
Aineelliset hyddykkeet 2.2 294 028 221269
Pysyvat vastaavat

yhteensa 295702 222 862

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2.3 168 622 76 235
Pitkaaikaiset saamiset

Laskennalliset
verosaamiset 24 1125 0

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman

konsernin
muilta yrityksilta 2.5 32 0
Myyntisaamiset 24 660 15765
Muut saamiset 2931 8 345
Siirtosaamiset 2.6 19 046 2746
Rahat ja pankkisaamiset 106 392 44704
Vaihtuvat vastaavat
yhteensa 618 511 370 656
Vastaavaa yhteensa 618 511 370 656

1.1.-31.12.2017 11.-31.12.2016
VASTATTAVAA
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(1 000 euroa) Liitetieto
Oma paaoma 2.7
Osakepaaoma 2000 2 000

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan

paaoman
rahasto 524 406 379 800
Kéyvan arvon rahasto 2.8 -4 501 0
Edellisen tilikausien
voitto/tappio -216 660 -91748
Tilikauden voitto/tappio -9 601 -124 912
Oma padoma yhteensa 295 643 165 140
Pakolliset varaukset 29 159 412 162 078

Pitkaaikainen vieras

paiaoma

Lainat

rahoituslaitoksilta 2.10 201 0

Lainat

rahoituslaitoksilta 211 88781 0

Pitkaaikainen vieras

padoma yhteensa 88 982 0

Lyhytaikainen vieras

paaoma

Velat saman konsernin

yrityksille 2.12 128 89

Lainat

rahoituslaitoksilta 2.13 130 1288

Ostovelat 43789 32 682

Muut velat 1103 1026

Siirtovelat 2.14 29 324 8 355

Lyhytaikainen vieras

paaoma yhteensa 74 474 43 439

Vieras padoma

yhteensa 163 456 43439
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Vastattavaa yhteensa 618 511 370 656
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Tilinpaatos

Terrafame Oy:n

tuloslaskelma

(1000 euroa) Liite 11.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 31 220 024 101 042
Hankinnan ja valmistuksen kulut 32,33 34 -203 054 -215787
Bruttokate 16 970 -114 745
Myynnin ja markkinoinnin kulut 33,34 -619 -477
Hallinnon kulut 3.3,34,35 -16 636 -15 423
Liiketoiminnan muut tuotot 357 858
Liiketoiminnan muut kulut -6 291 -4 747
Liikevoitto (-tappio) -6 219 -134 533
Rahoitustuotot ja -kulut 3.7, 38

Muut korko- ja rahoitustuotot 12 260 10 188
Korkokulut ja muut rahoituskulut -15 642 -567
Rahoitustuotot ja -kulut -3 383 9621
Voitto (tappio) ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja -9 601 -124 912
Tilikauden tulos -9 601 -124 912
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Tilinpaatos

Terrafame Oy:n
rahoituslaskelma

(1 000 euroa) 11.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja tai veroja -9 601 -124 912
Oikaisut:

Suunnitelmanmukaiset poistot 19 841 13982
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -2 338 0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -2 666 -10 456
Rahoitustuotot ja -kulut 3539 122
Muut oikaisut 2588 -82
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 11 362 -121 347

Kayttdpaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays

(-)/véahennys (+) -8 452 -16 439
Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys (+) -92 387 -52 967
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (-

)/vahennys (+) 12 064 14 068
L||keft0|m|nnan rahavirta ennen rahoituseria ja 77 412 176 685
veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan

rahoituskuluista -4 579 -142
Saadut korot liiketoiminnasta 1040 20
Liiketoiminnan rahavirta (A) -80 951 -176 807

Investointien rahavirta:
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Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin -92147 ~/4 249

Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden 18 520

luovutustulot

Investointien rahavirta (B) -92 129 -74 019

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen osakeanti 144 606 281 800

Pitkaaikaisten lainojen nostot 100 000 0

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -957 -2 247

Rahoituksen rahavirta (C) 243 650 279 553

Valuuttakurssimuutosten vaikutus

ulkomaanrahan -8 881 0

maaraisiin rahavaroihin

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisays (+)/

vahennys (-) 70 569 28728

Rahavarat tilikauden alussa 44 704 15976

Rahavarat tilikauden lopussa 106 392 44704
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Tilinpaatos

Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Terrafame Oy:n kotipaikka on Sotkamo. Yhtio kuuluu Terrafame
Group -konserniin, jonka emoyhtid on Terrafame Group Oy, Helsinki.
Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Terrafame Group
Oy:n konttorista ja se on my&s nahtavilla Yhtidon verkkosivuilla:
www.terrafame.fi.

Laatimisperusta

Yhtio on laatinut tilinpaatdksen Suomen kirjanpitolainsaadannon ja
normistojen (FAS) mukaisesti. Tilinpaatdstiedot ilmoitetaan
taulukoissa seka niihin liittyvissa teksteissa tuhansina euroina ja
toimintakertomuksessa miljoonina euroina yhden desimaalin
tarkkuudella. Suluissa ilmoitetut vertailuluvut ovat tilikauden 2016
lukuja. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty yleisen pyoristyssaannon
mukaisesti, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa voi olla
eri kuin esitetty summaluku. Tunnusluvut on laskettu kayttéden
tarkkoja arvoja. Vertailuvuoden tiedot on tarvittaessa oikaistu
yhtenevaisiksi raportointivuoden tietojen kanssa.

Toiminnan jatkuvuus

Tilinpaatds 31.12.2017 on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen.
Vuoden 2017 aikana toteutetun rahoituksen ansiosta ylésajon
loppuun saattaminen on turvattu ja lilketoimintaa voidaan jatkaa
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Terrafame Oy:ssa toteutettiin omistus- ja rahoitusjarjestely
helmikuussa 2017. Jarjestelyn suuruus oli kokonaisuudessaan 250
miljoonaa euroa. Marraskuussa 2017 toteutettiin suuruudeltaan 200
miljoonan dollarin rahoitusjarjestely koskien akkukemikaalitehtaan
investointia. Marraskuun rahoituksesta osa on kaytettavissa ylésajon
viimeisten vaiheiden rahoitustarpeisiin. Rahoitusjarjestelyjen myota
Terrafame Oy:lla on olemassa rahoitus tuotannon yldésajon loppuun
viemiseksi ja positiivisen kassavirran saavuttamiseksi. Helmikuun
rahoituskierroksella emoyhtion myontama sijoitussitoumus 50
miljoonaa euroa on kayttamatta. Marraskuun jarjestelysta yhtié on
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nostanut 50 miljoonaa dollaria, jonka jalkeen 150 miljoonaa dollaria
on nostamatta.

Ulkomaanrahan maaraisten erien
muuntaminen

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu kayttaen
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia tai keskuspankkien julkaisemia
keskikursseja. Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on
muutettu Suomen rahamaaraisiksi tilinpadtospaivan kursseihin.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin
liikevaihtoon, liiketoiminnan kuluihin tai rahoituseriin.

Tuloutusperiaatteet

Myyntituotot kirjataan, kun on nayttéa jarjestelyn olemassaolosta,
omistusoikeus on siirtynyt asiakkaalle, hinta pystytaan
maarittelemaan ja myyntihintaa vastaavan maksun saaminen on
kohtuullisen varmaa. Myyntituottoja oikaistaan myyntiin liittyvilla
valuuttakurssivoitoilla tai -tappioilla seka myynnin perusteella
maaraytyvilla veroilla. Myyntihinnat maaritetdan paaasiassa
Yhdysvaltain dollareina. Tuloutusajankohta maaraytyy kaytettavan
toimitusehdon mukaan.

Valtaosa yhtion tuotannosta myydaan pitkaaikaisten sopimusten
perusteella, mutta myynti tuloutetaan yksittaisten
myyntitapahtumien pohjalta, kun on vakuuttavaa nayttdéa kaikkien
seuraavien ehtojen tayttymisesta:

— kaikki omistamiseen liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle;

— myyjalle ei jaa omistamiseen yleensa liittyvaa liikkeenjohdollista
intressia eika tosiasiallista maaraysvaltaa myytyihin tuotteisiin;

— tuotot ovat maaritettavissa luotettavasti;

— myytyyn tuotteeseen liittyvat toteutuneet tai toteutuvat menot
ovat maaritettavissa luotettavasti; ja

— vastaisen taloudellisen hyédyn koituminen myyjalle on suurella
varmuudella todennakaista.

Toimituksen yhteydessa laaditaan ennakkolasku, joka perustuu
alustaviin analyysi- ja mittaustuloksiin seka toimitushetken
markkinahintoihin. Ennakkolasku kirjataan myynniksi. Lopullisten
analyysi- ja mittaustulosten valmistumiseen kuluu normaalisti
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muutamia kuukausia. Ennakkolaskua korjataan lopullisten analyysi- ja
mittaustulosten valmistuttua, jolloin viimeistaan myds toimitettujen
metallien hintoja korjataan vastaamaan sovitun hinnoittelujakson
markkinahintoja.

Niiden ennakkolaskujen osalta, joille ei ole viela saatu lopullisia
analyysi- ja mittaustuloksia, myyntihintoja ja euromaaraisia
arvostuksia korjataan vastaamaan tilinpaatdskuukauden
keskimaaraisia markkinahintoja ja tilinpaatéshetken valuuttakursseja.
Yhtié arvioi naiden toimitusten osalta myds tarvetta tehda
arvonalennus markkinahintojen analyysi- ja mittauserojen
muutoksesta johtuen. 31.12.2017 tilinpaatdkseen ei ole tehty tallaisia
arvonalennuksia. Myynnin arvostuksessa on huomioitu myytyja
metallitonneja koskevat kiinteahintaiset metallisuojaukset.

Elakevelvoitteet

Yhtidilla on paikallisten ehtojen ja kaytantdjen mukaiset
eldkejarjestelyt. Jarjestelyt hoidetaan ulkopuolisessa
vakuutusyhtidssa. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Vieraan paaoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

Laskennalliset verosaamiset ja
-velat

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista kayttamalla
tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja verokantoja. Verotettavista
vahvistetuista tappioista aiheutuva laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakaoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen
ero voidaan hyddyntaa. Laskennallista verosaamista on kirjattu
johdannaissopimusten kaypien arvojen osalta 31.12.2017 taseeseen.

Aineelliset omaisuuserat

Aineelliset omaisuuserat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Pysyvien vastaavien
aineellisiin omaisuuseriin sisaltyy mm. kaivostoiminnassa kaytettavia
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rakennuksia, infrastruktuuria, koneita ja laitteita seka
laboratoriolaitteita, ajoneuvoja, teitd, voimalinjoja ja
ymparistdnsuojeluun liittyvia rakennelmia. Hankintameno sisaltaa
hy&dykkeiden hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
valittdmasti aiheutuvat menot.

Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssipesalta 15.8.2015 ostetut pysyvien
vastaavien omaisuuserat poistetaan alkuperaisen poistosuunnitelman
mukaisesti kayttamalla normaaleja suunnitelman mukaisia
poistoaikoja silla poikkeuksella, ettd hankittuun aineelliseen
omaisuuteen tehtiin noin 76 miljoonan euron arvonalennus:
hankitun aineellisen omaisuuden menojaannds 15.8.2015 oli noin
202,6 miljoonaa euroa, johon tehtiin 76 miljoonan euron
arvonalennus, ja ostettu aineellinen omaisuus kirjattiin yhtién
taseeseen 126,6 miljoonalla eurolla.

Varaosat joiden taloudellinen kayttdika on yli vuoden, on esitetty
2017 tillinpaatoksessa pysyvissa vastaavissa. Tilinpaatoksessa
31.12.2016 ne esitettiin vaihto-omaisuudessa. Pysyvissa vastaavissa
esitetyt varaosat olivat arvoltaan 31.12.2017 taseessa yhteensa 6,4
miljoonaa euroa.

Jos jonkin aineellisen omaisuuseran eri osien taloudelliset
vaikutusajat ovat eripituiset, osia kasitellaan erillisina hyddykkeina.

Poistoja ei kirjata keskeneraisista hyddykkeista eikd maa-alueista.
Muiden hyddykkeiden poistot lasketaan tasapoistoina jaksottamalla
hankintameno todennakdiselle taloudelliselle vaikutusajalle

seuraavasti:

Tiet 25 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Liuotuskasojen

pohjarakenteet 10-15 vuotta
Koneet ja laitteet 4-25 vuotta
Kalusto 5-10 vuotta
Ajoneuvot 5-10 vuotta
Ymparistésuojelurakennelmat 25 vuotta

Menojaannoksia tarkastellaan jokaisen tilinpaatdksen laatimisen
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yhteydessa. Tarkastelu perustuu yhtidon arvioihin malmivaroista ja
mineraalivarannoista seka tuotantokapasiteetista ja muista
asiaankuuluvista seikoista.

Luovutusvoitot ja -tappiot maaritetaan vertaamalla myyntihintaa
kirjanpitoarvoon, ja ne esitetaan tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muina tuottoina tai kuluina.

Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet merkitdan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Muut aineettomat
hyodykkeet koostuvat lahinna yhtion liikketoiminnan tukena olevista
IT-sovelluksista ja geodatasta, jotka poistetaan 3—-5 vuoden aikana.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet. Yhtid ei ole aktivoinut kehitysmenoja tilikaudella 2017
tai aiemmin.

Vaihto-omaisuus

Yhtién vaihto-omaisuus jaetaan kolmeen ryhmaan: aineet ja
tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet ja valmiit tuotteet.

Aineet ja tarvikkeet arvostetaan varastossa olevien tavaroiden
keskimaaraiseen hankintahintaan. Aine- ja tarvikevarastossa olevista
hitaasti kiertavista tavaroista tehdaan ns. hitaasti kiertavien tavaroiden
arvonalennus. Jos nimike on ollut yli vuoden varastossa, tehdaan
siita 25 prosentin arvonalennus. Arvonalennus nousee vuosittain 25
prosenttia, jolloin yli nelja vuotta varastolla olleen nimikkeen arvo on
nolla.

Keskeneraiset tuotteet ja valmiit tuotteet (myytava metallisisaltd)
esitetdan taseessa arvostettuna toteutuneisiin tuotantokustannuksiin,
mutta kuitenkin korkeintaan tuotteiden tilinpaatéshetken
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan
tavanomaisessa lilketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa,
josta vahennetdan keskeneraisten ja valmiiden tuotteiden valmiiksi
saattamisesta myyntikuntoon tarvittavat tuotantokustannukset.

Keskeneraisten ja valmiiden tuotteiden hankintameno
(tuotantokustannus) sisaltaa tuotannon ja tuotantoa tukevan
kunnossapidon muuttuvat ja kiinteat kulut seka naihin toimintoihin
kohdistuvat poistot perustuen tuotantoprosessin toteutuneisiin
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tuotantokustannuksiin. Hankintamenoon ei lueta vieraan padoman
menoja.

Valmiita tuotteita ovat nikkeli-kobolttisulfidi, sinkkisulfidi ja
kuparisulfidi. Keskeneraisiin tuotteisiin kuuluvat primaari- ja
sekundaarikasojen malmissa olevat metallit seka liuotusprosessissa
tai metallin saostus- ja suodatusprosessissa olevat metallit, jotka
voidaan jalostaa myytavaksi valmistuotteeksi.

Keskeneraisiin tuotteisiin sisaltyvan metallin maara mitataan
laskemalla tuotantoprosessiin lisatyt ja siitéd poistuneet metallitonnit.
Keskeneraisiin tuotteisiin sisaltyva talteen otettavissa oleva nikkeli,
sinkki, kupari ja koboltti maaritetaan geologisiin tutkimuksiin
perustuvien arvioitujen malmipitoisuuksien, biokasaliuotuksessa
olevien metallien arvioitujen talteenottoprosenttien ja metallien
talteenottolaitoksen talteenottoprosenttien pohjalta.

Malmipitoisuuksia, metallien maarda tuotantoprosessissa ja metallien
talteenottoprosenttia tarkastellaan kuukausittain.

Yhtion 31.12.2017 valmiit tuotteet arvostettiin
nettorealisointiperiaatteen mukaisesti, koska kustannusperusteisesti
lasketun valmiiden tuotteiden hankintameno oli korkeampi kuin
nettorealisointiperiaatteella laskettu arvo. Keskenerainen tuotanto
arvostettiin ensimmaista kertaa yhtion tilinpaatodksessa 2017
kustannusperusteisesti sen ollessa nettorealisointiarvoa alhaisempi.
Keskeneraisten tuotteiden arvo kustannusperusteisesti arvostettuna
31.12.2017 oli 138,0 miljoonaa euroa.

Nettorealisointiperiaatteen mukaiseen vaihto-omaisuuden
arvonmaaritykseen liittyy harkinnanvaraisia tekijoita, jotka liittyvat
mm. keskenerdisen tuotannon metallimaaran mittaamiseen,
metallien talteenottoprosentteihin, metallien myyntikuntoon
saattamisen tuotantokustannuksiin ja tuotantoaikaan seka
myyntihintoihin.

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Johdannaiset

Yhtion kayttamat johdannaiset on hankittu suojaustarkoituksessa ja
niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Kaikki realisoitumattomat
arvonmuutokset tehokkaiksi suojauksiksi arvioiduista johdannaisista
merkitaan kirjanpitolain 5:2a §:n mukaisesti kdypaan arvoon
arvostettuna taseen kayvan arvon rahastoon raportointikauden
viimeisen paivan portfolion arvostusraportin mukaisesti.
Johdannaisten kayvat arvot perustuvat ulkoisten vastapuolten
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arvostuksiin, jotka on tarkastettu yhtién toimesta.
Suojauslaskennan piiriin kuuluvien tehokkaiden
suojausinstrumenttien arvonmuutosten realisoituneet
tulosvaikutukset esitetaan yhtenevaisesti suojatun eran kanssa.
Mikali esiintyy suojauksen tehottomuutta, kirjataan
suojausinstrumenttien kayvan arvon muutokset tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskenta

Yhtio soveltaa kirjanpitolain 5:2a §:n mukaista suojauslaskentaa
kaikkiin hallussaan oleviin suojausinstrumentteihin. Suojausjarjestelyn
alussa dokumentoidaan kunkin suojausinstrumentin ja suojatun
omaisuuseran valinen suhde ja riskienhallinnan tavoitteet
suojausinstrumenttityypeittain. Suojaussuhteen tehokkuutta
arvioidaan suojausta aloitettaessa ja vahintaan kvartaaliraportoinnin
yhteydessa.

Rahavirtojen suojaus

Yhtidon suojaustoiminta on kokonaisuudessaan rahavirtojen
suojaamista. Ennustettujen rahavirtojen suojaukseen hankittujen
johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan oman paaoman
kayvan arvon rahastoon. Kayvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisiksi samoille kausille, joilla suojattavat rahavirrat
vaikuttavat tulokseen.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun yhtiolla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Kaivoksen sulkemismenoja ja oikeudellisia vaateita varten tehdaan
varaus seuraavien ehtojen tayttyessa: velvoite kohdistuu
paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen, sen toteutumista
pidetaan tilinpaatosta laadittaessa varmana tai todennakoisena, sita
vastaava tulo ei ole varma eika todennakoinen, velvoite perustuu
lakiin tai sitoumukseen sivullisia kohtaan ja velvoite on yksilditavissa,
mutta sen tasmallistd maaraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedeta.

Kaivoksen sulkemisesta ja ymparistén puhdistamisesta
johtuvia menoja varten tehtdva ennallistamisvaraus

Kaivoksen sulkemismenoja varten tehtava ennallistamisvaraus on
tarkoitettu kattamaan niita arvioituja tulevaisuudessa toteutuvia
menoja, jotka aiheutuvat kaivoksen sulkemisesta ja sen toiminnan
aiheuttamien muutosten korjaamisesta seka ympariston
kunnostamisesta ja ennallistamisesta kaivostoiminnan
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harjoittamiseksi saatujen ymparistolupien edellyttémaan kuntoon.

Ymparistd- ja maisemointivelvoitteita ainheuttaa ympariston
pilaantumisen vaaran estaminen. Kaivostoiminnan paatyttya alueelta
on poistettava kaikki ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavat
koneet ja laitteet, kemikaalit, polttoaineet ja jatteet, mika tullaan
tekemaan osana tavanomaista kaivostoiminnan harjoittamista. Lisaksi
louhokset on saatettava yleisen turvallisuuden edellyttdmaan
kuntoon.

Pdaosa arvioiduista jalkihoitokustannuksista muodostuu sivukivien
ldjitysalueiden, primaariliuotusalueiden ja sekundaariliuotusalueiden
sulkemisesta, primaari- ja sekundaariliuoskiertojen kasittelysta ja
puhdistuksesta, kipsisakka-altaiden rakentamisesta, peittamisesta ja
maisemoinnista, vuoden 2012 kipsisakka-allasvuodon vesien ja
sakkojen puhdistamisesta, suotovesien kasittelysta, avolouhosten
aitaamisesta ja kaivosalueen jalkivalvonnasta.

Sulkemissuunnitelma perustuu alueiden peittamiseen vetta ja happea
lapaisemattdmalléd materiaalilla seka pitkaaikaiseen jalkihoitoon.
Kaivoksen ymparistdvalvontaa on oletettu jatkettavan 30 vuotta
kaivoksen sulkemisen jalkeen.

Ennallistamistoimenpiteiden kustannukset on arvioitu
tilinpaatdshetken kustannustason mukaisesti.

Terrafamen kayttama bioliuotusmenetelma on luonteeltaan
sellainen, ettei prosessia voida akillisesti pysayttaa toiminnan
loppuessa. Ymparistoturvallisuuden varmistamiseksi bioliuotusta on
jatkettava, kunnes valtaosa metalleista on saatu otettua talteen
metallien talteenottolaitoksella. Myés liuoskierron turvallinen hallinta
edellyttaa vaiheittaista lopettamista. Louhinta ja malmin murskaus
lopetetaan sulkemispaatdksen jalkeen.

Bioliuotuksen ja metallien talteenoton tuotantoprosessien alasajo on
arvioitu kestavan yhteensa noin kolme-nelja vuotta. Kahden
ensimmaisen vuoden aikana primaarivaiheen liuotus lopetetaan ja
primaariliuotuksen malmi siirrettaan lupavaatimusten mukaisesti
sekundaarikasalle. Kaksi ensimmaista vuotta metallien
talteenottolaitos toimii normaalisti rikkivetysaostuksella ja syntyvat
metallit myydaan. Tana aikana laaditaan yksityiskohtaiset
sulkemissuunnitelmat ja kaynnistetaan sulkemisen edellyttamat
viranomaisprosessit.

Kolmannen vuoden jalkeen bioliuotus on toiminnassa viela
sekundaariliuotuksessa ja liuoksen metallipitoisuuksien laskiessa
metallitehtaalla siirrytaan natriumvetysulfidisaostukseen, jonka
tuloksena syntyy edelleen pienida maaria myytavaa tuotetta. Taman
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vaiheen arvioidaan kestavan vuodesta kahteen vuoteen, jonka
jalkeen bioliuotus ja metallitehtaan kaytté lopetetaan ja muodostuvat
laimeat liuokset kasitelladn joko keskuspuhdistamolla tai muulla
soveltuvalla puhdistusmenetelmalla.

Kaivoksen sulkemista koskeva ymparistévaraus 159,4 miljoona euroa
on maaritetty siten, etta varaus kattaa sulkemisesta aiheutuvat
kustannukset kolmenkymmenen vuoden ajalle siitéd hetkestd alkaen,
kun varsinaiset sulkemistoimenpiteet alkavat. Ymparistovaraus kattaa
mm. jatealueiden sulkemisen, tarvittavat maaperan
kunnostustoimenpiteet, liuosten ja vesien hallinnan seka
ymparistotarkkailun. Keskuspuhdistamoa on arvioitu kaytettavan noin
10 vuotta, jonka jalkeen siirrytaan keveampiin puhdistusmenetelmiin.
Yhtio arvioi ymparistévarauksen suuruuden vuosittain. Arvion
oletuksena on etta tilinpaatdspaivana olisi tehty paatos
kaivostoiminnan lopettamisesta.

Taseen liitetiedot

2.1 Aineettomat hyodykkeet

Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset Keskeneraiset
(1 000 euroa) oikeudet menot  investoinnit Yhteensa
Kirjapitoarvo
31.12.2016 1586 8 1593
Hankintameno
1.1.2017 1837 19 0 1856
Lisaykset 32 0 338 369
Aktivoitu tilikaudella 0 125 125
Hankintameno
31.12.2017 1868 144 338 2 350
Kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot
1.1.2017 251 11 0 262
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Tilikauden poistot 380

Kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot
31.12.2017 631

Kirjanpitoarvo
31.12.2017 1237

33

44

100

0 413
0 676
338 1674

Aineettomien hyddykkeiden keskeneraiset investoinnit nakyvat omana sarakkeenaan
aineettomien ryhmassa vuodesta 2017 alkaen.

2.2 Aineelliset hyodykkeet

Koneet Muut

Maa- ja aineelliset Keskeneraiset
(1 000 euroa) alueet Rakennukset laitteet hyddykkeet investoinnit Yhteensa
Kirjapitoarvo
31.12.2016 145 49 356 68 048 51564 52155 221269
Hankintameno
1.1.2017 145 53479 78 096 54 836 52155 238710
Lisaykset 125 35 7908 0 84 165 92 233
Aktivoitu tilikaudella 0 14194 29 828 46 349 90 370
Siirrot -90370 -90 370
Vahennykset 0 0 -114 0 0 -114
Hankintameno
31.12.2017 270 67708 115717 101184 45950 330829
Kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot
1.1.2017 4122 10047 3271 0 17 441
Vahennykset 0 0 0 0
Tilikauden poistot 3765 11757 3905 0 19 428
Vahennysten
kertyneet poistot 0 0 -68 0 0 -68

Kertyneet poistot ja
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arvonalennustappiot
31.12.2017 0 7888 21737 7176 0 36 801

Kirjanpitoarvo
31.12.2017 270 59820 93980 94 008 45950 294028

2.3 Vaihto-omaisuus

(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016
Aineet ja tarvikkeet 22759 25 497
Keskeneraiset tuotteet 138 026 50 120
Valmiit tuotteet 7 837 618
Yhteensa 168 622 76 235

Aineiden ja tarvikkeiden arvoon 31.12.2017 sisaltyy 5 681 tuhannen euron varaston arvoa
vahentava varaus liittyen hitaasti kiertavaan varastoon. Vastaava varaus 31.12.2016 oli 6
024 tuhatta euroa.

2.4 Laskennalliset verosaamiset
(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016

Laskennalliset verosaamiset 1125 0

Yhtiolla on arvion mukaan vahvistettuja ja vahvistettavia tappioita noin 181,4 miljoona
euroa ja hyllypoistoja noin 12,6 miljoonaa euroa. Yhtidé on kirjannut taseeseen
laskennallisia verosaamisia johdannaisten osalta.
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2.5 Saamiset saman konsernin yrityksilta

(1 000 euroa)

Myyntisaamiset
Terrafame Group Oy

Yhteensa

2.6 Siirtosaamiset
(1 000 euroa)

Muut siirtosaamiset
Johdannaissaamiset

Yhteensa

2.7 Oma paaoma
(1 000 euroa)

Osakepaaoma kauden alussa

Osakepaiaoma kauden lopussa

Kavan arvon rahasto kauden alussa
Kdyvan arvon rahaston lisdykset
Kayvan arvon rahaston vahennykset

Kdyvan arvon rahasto kauden lopussa

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
kauden alussa

Sijoitus sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon
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Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

kauden lopussa 524 406 379 800
Tappio edellisilta tilikausilta kauden alussa -216 660 -91748
Tappio edellisilta tilikausilta kauden lopussa -216 660 -91748
Tilikauden tappio -9 601 -124 912
Kertyneet voittovarat -226 261 -216 660
Oma padoma yhteensa 295 643 165 140
Sidottu oma padaoma kauden lopussa 31.12.2017 31.12.2016
Osakepaaoma 2000 2 000
Kayvan arvon rahasto -4 501 0
Yhteensa -2 501 2000
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta kauden lopussa
(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016
Tappio edellisilta tilikausilta -216 660 -91748
Tilikauden tappio -9 601 -124 912
Kayvan arvon rahasto -4 501 0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 524 406 379 800
Tilikauden lopussa 293 643 163 140

Kayvan arvon rahasto muodostuu suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten

markkina-arvosta.

2.8 Suojaavien johdannaisten liitetiedot

11.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 2017 2016
Positiiviset Positiiviset
kayvat Negatiiviset Kayvat kayvat Negatiiviset Kdyvdt Nimellis- Nimellis-
(1 000 euroa) arvot kdyvat arvot nettoarvot arvot kdyvat arvot nettoarvot maarat maarat
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Valuutta- ja
korkojohdannaiset

Valuuttatermiinit 118 0 118 0 0 0 19 000 0
Valuuttaoptiot 448 0 448 0 0 0 7500 0
Metallijohdannaiset Tonnia Tonnia
Nikkelitermiinit 0 993 -993 0 0 0 2 850 0
Nikkelioptiot,
myydyt 2183 2550 -367 0 0 0 1200 0
0 0
0 0
Sinkkitermiinit 0 555 -555 0 0 0 8 000 0
Sinkkioptiot,
myydyt 8991 13 269 -4 278 0 0 0 38 400 0

Johdannaiset
yhteensa 11740 17 366 -5627 0 0 0

Lyhytaikainen
osuus 11740 17 366 -5 627 0 0 0

(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016

Johdannaisvarat

Bruttomaarina taseessa esitetyt varat 11740 0

Johdannaisvelat

Bruttomaarina taseessa esitetyt velat 17 366 0

Suojausten kayvan arvon laskenta perustuu tilinpaatdspaivan markkinakursseihin ja
-hintoihin suojausportfolion mukaisesti. Johdannaiskauppojen vastapuolet on hyvaksytty
yhtién suojauspolitiikan mukaisesti. Keskindiset saamiset ja velat yhdistetaan
kauppatasolla kunkin vastapuolen kanssa ja tilitetaan paivatasolla kauppakohtaisesti.

Rahoitusinstrumenttien merkitys yhtion taloudelliseen asemaan 31.12.2017 ei ole
merkittava, kun se suhteutetaan yhtion liiketoiminnan laajuuteen. Suurin merkitys on
sinkki- ja nikkelioptiorakenteilla, joiden maksimiriski tilinpaatéshetkella oli 6,7 miljoonaa
euroa. Realisoituessaan se heikentaisi yhtidn raportoitua lilkevaihtoa ja kassavirtaa
tilikaudella 2018. Yhtio ei ole tehnyt pidempiaikaisia suojauksia, joissa maksimiriskia ei olisi
rajattu.
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2.9 Pakolliset varaukset

Pitkaaikainen
(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016

Ennallistamisvaraus

Tilikauden alussa 162 078 162 078
Lisaykset 0 0
Vahennykset 2 666 0
Tilikauden lopussa 159 412 162 078
Pitkaaikainen osuus yhteensa 159 412 162 078

Ennallistamisvarauksen arvioidut
kustannukset

Primaari- ja sekundaarikasojen, sivukivialueen
seka kipsisakka-allasalueen ennallistaminen 128 729 145 195

Vuoden 2012 kipsisakka-allasvuodon
vahinkojen korjaaminen 20100 10 300

Avolouhosalueen ennallistaminen ja
aitaaminen 2583 2 583

Kaivosalueen jalkitarkkailu
ennallistamistoimenpiteiden
loppuunsaattamisen jalkeen 8 000 4000

Arvioidut ennallistamiskustannukset
yhteensa 159 412 162 078

2.10 Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016
Osamaksuvelat
Tilikauden alussa 0 1288
Lisaykset 271 0
Vahennykset -70 -1288
Tilikauden lopussa 201 0
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Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta
yhteensa 201 0

2.11 Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016
Tilikauden alussa 0 0
Lisaykset 100 000 0
Vahennykset 0 0
Arvostus -11 219 0
Tilikauden lopussa 88781 0

Optio ja muut erityiset oikeudet

(kpl) 31.12.2017 31.12.2016
Era 1 Annettavien osakkeiden lukumaara

enintaan 566 712 0
Era 2 Annettavien osakkeiden lukumaara

enintaan 244 265 0
Tilikauden lopussa 810977

Ensimmaisen eran merkintaaika 10.2.2017 — 31.12.2022 ja toisen eran 9.11.2017 -
31.12.2023. Optio-oikeudet ovat siirrettavissa hyvaksytyille siirronsaajille. Optioiden
panttaus suoraan tai valillisesti on kielletty. Optio-oikeuden voi kayttaa yhdessa erassa
osakkeiden merkitsemiseen. Optio-oikeuksille sovittu merkintahinta on 10 % jarjestelyn
toteutumishetken merkintdhintaa korkeampi.

2.12 Konsernivelkojen erittely

(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016

Lyhytaikaiset velat konserniyrityksille

Ostovelat
Terrafame Group Oy 128 89
125 Tilinpaatds, Tilinpaatdksen Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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Yhteensa 128

89

2.13 Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016
Osamaksuvelat

Tilikauden alussa 1288 2 247
Lisaykset 210 1288
Vahennykset -1367 -2 247
Tilikauden lopussa 130 1288
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta

yhteensa 130 1288
2.14 Lyhytaikainen vieras paaoma/
siirtovelat

(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016
Palkkamenot 8 291 6 281
Muut siirtovelat 3667 2074
Johdannaisvelat 17 366 0
Yhteensa 29 324 8 355

126 Tilinpaatds, Tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet ja liitetiedot
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3.1 Liikevaihto
(1000 euroa) 11.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Toimialoittainen jakauma
Metalli 220 024 101 042

Yhteensa 220 024 101 042

Maantieteellinen jakauma

Eurooppa 185526 44 217
Aasia 30778 49 854
Amerikka -248 6 396
Australia 2 969 575
Yhteensa 220 024 101 042

3.2 Materiaalit ja palvelut, jotka sisaltyvat
hankinnan ja valmistuksen kuluihin

(1 000 euroa) 11-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -125 001 -102 863
Varaston muutos -2 739 7237
-127 740 -95 627

Ulkopuoliset palvelut -66 451 -67 256
Yhteensa -194 191 -162 883

Puolituotevaraston muutos, sisaltyy hankinnan ja valmistuksen kuluihin

(1 000 euroa) 11-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Tuotteiden varaston muutos

127 Tilinpaatés, Tilinpaatdksen Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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Puolituotevaraston muutos

3.3 Henkilostokulut

(1 000 euroa)

Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Yhteensa

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

Yhtién palveluksessa oli tilikauden aikana
keskimaarin

Toimihenkiloita
Tyontekijoita

Yhteensa

87 906

11-31.12.2017

-30992
-5 807
-1488

-38 286

-165

11-31.12.2017
218
476
694

3.4 Poistot ja arvonalentumiset

(1 000 euroa)

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hybdykkeet
Rakennukset
Koneet ja laitteet

Muut aineelliset hyddykkeet

128 Tilinpaatods, Tilinpaatdksen

11.-31.12.2017

-380
-33
-413

-3765
-11757
-3905
-19 428

Kéyttdjan laatima ote vuosikertomuksesta.
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49 639

11.-31.12.2016

-27 934
-5234
-1785

-34 954

-163

11.-31.12.2016
166
460
626

11.-31.12.2016

-236
-9
244

-3177
-8 074
-2 487
-13737
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Yhteensa -19 841 -13982

3.5 Hallinnon kulut

(1 000 euroa) 11-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Palkat -3088 -3 558
Palkkojen sivukulut -657 -1172
Poistot -183 -167
Ulkopuoliset palvelut -5 686 -5262
Vakuutukset -1 800 -2 646
Yleishallinto, muut -3668 -1 061
Talous- ja tietohallinto, muut -461 -514
EHSQ, muut -398 -358
HR, muut -153 -665
Viestinta, muut -81 -89
Muut kohdistumattomat -460 68
Yhteensa -16 636 -15 423

3.6 Tilintarkastajan palkkiot

(1 000 euroa) 1.1-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Tilintarkastus -80 -84
Veroneuvonta -1 -4
Muut palvelut -14 -34
Yhteensa -95 -122

129 Tilinpaatos, Tilinpaatdksen Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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3.7 Rahoitustuotot

(1000 euroa) 11-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Muut korko ja rahoitustuotot 12 260 10 188
Yhteensa 12 260 10 188

Eraan muut korko- ja rahoitustuotot
sisaltyy kurssivoittoja 11 439 0

Rahoitustuottojen kurssivoitosta 11 219 tuhatta euroa aiheutuu realisoitumattomista
rahoitustuotoista koskien valuuttalainojen arvostamista tilinpaatdspaivan kurssiin.

3.8 Rahoituskulut

(1 000 euroa) 11-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Muut korko- ja rahoituskulut -15 642 -567
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -15 642 -567

Eraan rahoituskulut muille sisaltyy
kurssitappioita -8 918 -425

Rahoituskuluihin sisaltyy 5 124 tuhatta euroa korkokuluja ja 8 880 tuhatta euroa
kurssitappioita rahavarojen arvostamisesta.

130 Tilinpaatds, Tilinpaatdksen Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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Tilinpaatos

Terrafamen keskeiset talouden
tunnusluvut

(1 000 euroa) 2017 2016
Liikevaihto 220 024 101 042
Kayttokate 13 622 -120 551
Kayttokate % 6.2 % -119,3 %
Liikevoitto/-tappio -6 219 -134 533
Liikevoitto % -28% -133,1 %
Tilikauden tulos -9 601 -124 912
Omavaraisuusaste % 47,8 % 44,6 %
Taseen loppusumma 618 511 370 656
Henkilostd keskimaarin 694 626
Palkat 30992 27 934

Omavaraisuusaste 100 x oma paagoma

% taseen loppusumma - saadut
ennakot

131 Tilinpaatés, Tunnusluvut Kayttéjan laatima ote vuosikertomuksesta.
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Tilinpaatos

Vakuuksia ja
vastuusitoumuksia
koskevat liitetiedot

Vakuudet ja vastuusitoumukset
(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016

Vuokra- ja leasingsopimuksista maksettavat
maarat
Yhden vuoden kuluessa 1140 138

Yhta vuotta pidemman ajan tai enintaan viiden
vuoden
kuluessa 368 15

Yhteensa 1508 153

Muut vastuut

Liiketoimintakaupan yhteydessa siirtyneet
sopimusvastuut

Yhden vuoden kuluessa 0 3144
Yhta vuotta pidemman ajan tai enintaan viiden

vuoden

kuluessa 0 1156
Yhteensa 0 4301

Osamaksuvelan vakuutena olevan

kayttbomaisuuden tasearvo 287 2 605
Osamaksuvelat
Yhden vuoden kuluessa 130 1288
Yhté vuotta pidemman ajan tai enintaan viiden
vuoden
kuluessa 201 0
132 Tilinpaatos, Vakuuksia ja Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.

vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot Léydat tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2017.terrafame.fi


/

TEI'I'afame Vuosikertomus 2017

Yhteensa

Pankkitalletukset

Ymparist6- ja kaivoslupien
mukaiset vakuudet
(1 000 euroa)

Edunsaaja

Kainuun ELY-keskus, lupaehdon
101 mukaiset vakuudet

Kainuun ELY-keskus, lupaehdon
117 mukaiset vakuudet

Kainuun ELY-keskus, lupaehdon
10 mukaiset vakuudet

Kainuun ELY-keskus, lupaehdon
13 mukaiset vakuudet

Pohjois-Suomen
aluehallintovirasto, lupaehdon
99 mukainen vakuus

Lupapaatdksen nro 52/2013/1
mukainen vakuus

Lupapaatdksen nro 52/2013/1
mukainen vakuus

Lupapaatdksen nro 43/2014/2
mukainen vakuus

Lupapaatdksen nro 43/2015/1
mukainen vakuus

Lupapaatdksen nro 43/2015/1
mukainen vakuus

Lupapaatdksen nro 3/2017/1
mukainen vakuus

Lupapaatdksen nro 76/2017/1
mukainen vakuus

Turvallisuus- ja
kemikaaliviraston paatos

133 Tilinpaatds, Vakuuksia ja
vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuuden
muoto

Luottovakuutus

Pankkitakaus

Luottovakuutus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

Pankkitakaus

331

1650

31.12.2017
Vakuuden
maara
yhteensa

0
0

22 000
85000

6929

1500

1500

100

50

100

100

Kéyttdjan laatima ote vuosikertomuksesta.
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200

31.12.2016
Vakuuden
maara
yhteensa

31940
2450

0
0

1750

1500

1250

1500

260

100

100
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30.6.2014, KaivNro: 2819

Turvallisuus- ja
kemikaaliviraston paatos
30.6.2014, KaivNro: 2819 Pankkitakaus 35 35

Turvallisuus- ja
kemikaaliviraston paatos

30.6.2014, KaivNro: 2819 Pankkitakaus 50 50
Yhteensa 117 370 40941
Muut vakuudet Pankkitakaus 830 623

Kiinteistoinvestointien alv-

palautusvastuu 7 376 10 497
Yrityskiinnitykset 160 000 0
134 Tilinpaatods, Vakuuksia ja Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.

vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot Léydét taysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2017.terrafame.fi


/

TEII'afame Vuosikertomus 2017

Tilinpaatos

Lahipiiritapahtumat

Terrafame Oy:n keskeisia lahipiiriyhteisdja ovat Terrafame Group Oy,
Suomen valtio, Galena Private Equity Resources Investment 2 L.P. ja
Galena Galena Private Equity Resources Investment 3 L.P. -rahastot
seka Trafigura Ventures V B.V. Lisaksi l&hipiiriin kuuluvat
konserniyhtididen hallitusten jasenet, toimitusjohtajat, johtoryhman
jasenet ja Terrafame Oy:n kaupallisista sopimuksista vastuulliset
henkilot seka tassa tarkoitettujen henkildiden laheiset
perheenjasenet seka yhteisdt, joissa heilla tai heidan laheisilla
perheenjasenilldan on maaraysvalta. Terrafamen lahipiirid ovat myos
yhteisdt, joissa Suomen valtio kayttaa maaraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa. Terrafame on soveltanut helpotusta minka perusteella
se raportoi ainocastaan merkittavat liiketoimet valtioon sidoksissa
olevien yritysten kanssa.

Rahoitusjarjestelyja yhtion seka Trafigura Ventures V B.V..n, Galena
Private Equity Resources Investment 2 L.P. ja Galena Private Equity
Resources Investment 3 L.P. —rahastojen seka Terrafame Group Oy:n
valilla samoin kuin kaupallisia sopimuksia yhtiéon ja Trafigura Ventures
V B.V.:n valilla on kuvattu toimintakertomuksessa. Lisaksi
toimintakertomuksessa on kuvattu ymparistévakuuksiin liittyvia
vastavakuuksia Suomen valtiolta ja emoyhtiolta.

Kaikki liiketoimet Terrafame Oy:n ja sen lahipiiriin kuuluvien tahojen
valilld ovat tapahtuneet markkinaehtoisesti.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016

Tavaroiden ja palveluiden myynnit

Muut l&hipiiriin kuuluvat yhteisot 212 887 0
Yhteisét yhteensa 212 887
Yhteensa 212 887 0
31.12.2017 31.12.2016
135 Tilinpaatds, Lahipiiritapahtumat Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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(1 000 euroa)

Tavaroiden ja palveluiden ostot

Muut l&hipiiriin kuuluvat yhteisot 18701 0
Yhteis6t yhteensa 18 701
Yhteensa 18 701 0
136 Tilinpaatods, Lahipiiritapahtumat Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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Tilinpaatos

Hallituksen esitys yhtion tulosta
koskeviksi toimenpiteiksi

Terrafame Oy:n tilikauden tappio on 9 601 100,61 euroa. Hallitus enhdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa
ei jaeta ja ettd tilikauden tappio jatetdan omaan paaomaan.

Sotkamossa,

Lauri Ratia Matti Hietanen
hallituksen puheenjohtaja

Esa Lager Tuomo Makela
Jesus Fernandez Emmanuel Henry

Joni Lukkaroinen
toimitusjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Sotkamossa,

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd

Antti Kaariainen
KHT

137 Tilinpaatés, Voitonjakoehdotus Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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Terrafame Group

Valtio-omistajan
tavoitteet tayttyneet

Valtio-omistaja asetti toimintaansa kaynnistaneelle Terrafamelle
loppukesalla 2015 kolme keskeista tavoitetta. Ensinnakin Terrafamen
perima haastava ymparistotilanne oli saatava hallintaan, toisekseen
tuotannon ylésajon loppuun viemiseen tuli jarjestaa merkittavaa
yksityista rahoitusta ja kolmanneksi yhtion edellytykset kannattavaan
liiketoimintaan tuli osoittaa kahden vuoden kuluessa. Kuluneen
vuoden 2017 jalkeen voimme padomistajana todeta, etta Terrafame
on saavuttanut jopa paljon enemman kuin nama tavoitteet.

Terrafame on selattanyt perimansa ymparistdhaasteet, joista
keskeisin liittyi vesienhallintaan. Kun Terrafame otti kaivoksen
haltuunsa, alueella oli yli 10 miljoonaa kuutiota varastoituja vesia.
Sitkealla tyolla vesimaara on saatu tavoitetasolle ja ymparistotilanne
muutoinkin vakautettu. Samalla on huomattava, ettéd kaivoksen 16
300 tonnin sulfaattikiintiostd kaytettiin vuonna 2017 vain noin 10 400
tonnia. Lahivesien tilaa seurataan erittain tarkasti, ja esimerkiksi
Nuasjarven kunto on hyva. Ymparistdasioiden osalta Terrafame on
kantanut sille annetun tehtavan mallikkaasti.

Myos Terrafamen yksityinen rahoitus on saatu jarjestettya valtion
antaman toimeksiannon mukaisesti. Viime vuoden aikana
Terrafameen varmistettiin yksityista rahoitusta yhteensa noin 350
miljoonaa euroa. Ensimmaisen yhteisen vuoden aikana saatujen
kokemusten perusteella voimme sanoa, etta Trafigura oli oikea
valinta Terrafame Groupin strategiseksi kumppaniksi Terrafamen
kehittamiseen. Trafigura on tuonut lisdarvoa monille toiminnan osa-
alueille kuten tyoturvallisuuteen, metallien hintasuojauksisiin seka
markkinatuntemukseen.

Kolmanneksi Terrafame on myos nayttanyt, etta silla on realistiset
edellytykset kannattavaan liikketoimintaan. Viime vuonna yhtio teki
kaivoksen koko historian nikkelin ja sinkin tuotantoennatykset.
Kehitys nayttad hyvaltad, mutta samalla on oltava néyra sen suhteen,
ettd tuotannon yldsajo on kesken ja tyota on viela paljon jaljella.
Yhtidn tavoitteena on saavuttaa positiivinen tulos ja kassavirta
tilikauden 2018 aikana. Tahan liittyy kuitenkin myos asioita, jotka eivat
ole yhtidn vaikutusmahdollisuuksien piirissa, eli metallin hinnat ja

138 Terrafame Group, Pdaomistajan katsaus Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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valuuttakurssit. Vaikuttaisi silta, ettéd nikkelin
maailmanmarkkinahinnassa ollaan padsemassa pahimman alakulon
ohi. Heikentyva dollari uhkaa kuitenkin syéda ison osan metallien
hinnannoususta.

Valtio-omistajan asettamat tavoitteet ovat siis toteutuneet, mutta
Terrafame on ehtinyt saada aikaan muutakin. Marraskuussa 2017
ilmoitettiin suunnitelmasta akkukemikaalien tuottamiseksi ja sen
edellyttdmaa investointia koskevasta rahoitusjarjestelysta.
Investoinnin my&tad Terrafame nousee kansainvalisesti merkittavaksi
toimijaksi sahkéautojen raaka-aineiden toimitusketjussa.
Suunnitelma Terrafamen tuotannon jalostusasteen nostosta on
samalla myds huomattava avaus suomalaisen akkuklusterin
kehittamiseksi.

Suomen poikkeuksellisen rikkaat luonnonvarat esimerkiksi nikkelin,
koboltin ja litiumin osalta, lansirannikolla sijaitseva kemian- ja
autoteollisuus seka korkeatasoinen tutkimus ja osaaminen tarjoavat
erittain hyvat mahdollisuudet muodostaa Suomeen sahkdautojen
akkuvalmistuksen arvoketjuun liittyvaa teollisuutta. On kansallinen
etu, etta naita resursseja kaytetaan siten, ettd mahdollisimman iso
osa arvonluonnista jaa Suomeen. Tama vaatii viisaita paatoksia niin
yritysjohtajilta, rahoittajilta kuin poliitikoilta.

Janne Kidnkadnen Matti Hietanen
hallituksen puheenjohtaja  toimitusjohtaja
Terrafame Group Oy Terrafame Group Oy
139 Terrafame Group, Pddomistajan katsaus Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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Terrafame Group

Tilinpaatos ja
toimintakertomus

Lataa tasta linkista Terrafame Group Oy:n tilinpaatos ja
toimintakertomus (pdf, 897 kb)

140 Terrafame Group, Tilinpaatds ja Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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Terrafame Oy Terrafame Group Oy
Talvivaarantie 66 Aleksanterinkatu 17
88120 Tuhkakyla PL 800

Puh. 020 7130 800 00101 Helsinki
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