TEI'I'BfaI'I'Ie Vuosikertomus 2016



Terrafame vuosikertomus 2016

Sisallysluettelo

Terrafamen vuosi 2016
Toimitusjohtajan katsaus
Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Omistajan tervehdys

Liiketoiminta
Strategia
Tuotanto
Liikesuhteet
Investoinnit

Tutkimus ja kehitys

Vastuullisuus
Avainasiat
Sidosryhmamme
Taloudellinen lisaarvo
Verojalanjalki
Turvallisuus
Tyoturvallisuus
Tuote- ja kemikaaliturvallisuus
Riskienhallinta ja poikkeustilanteet
Ymparistd
Vesienhallinta

Paastojenhallinta

11

13
15
19
22
25

28
32
39
44
47
53
55
57
58
60
63
69

Lupaprosessit
Henkilosto

Metallit ja yhteiskunta

Hallinnointi

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
Hallitus

Johtoryhma

Palkka- ja palkkioselvitys

Tilinpaatos

Terrafame Oy:n toimintakertomus
Terrafame Group Oy:n toimintakertomus
Konsernin tuloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma oman paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja
litetiedot

Voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus
Konsernin keskeiset tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat

76
78
83

85
86
93
96

101

105
106
118
129
131
133
135
136

173
174
178
179

Kéyttdjan laatima ote vuosikertomuksesta.

Léydat tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2016.terrafame.fi


/
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Terrafamen vuosi
2016

Vaiheikas ylosajon vuosi

Vuosi 2016 oli Terrafamen ensimmainen kokonainen toimintavuosi. Vuoden aikana Terrafame kasvatti
nikkelin ja sinkin tuotantoa, laajensi asiakaspohjaansa, kehitti tuotteidensa laatua, paransi tyoturvallisuutta,
investoi merkittavasti ja saavutti yli 100 miljoonan euron liikevaihdon.

Pitkajanteisen tydn ja vahvan yhteishengen ansiosta ylésajo eteni lapi vuoden suunnitellusti.

— Terrafame louhi, murskasi ja agglomeroi 14,2 miljoonaa tonnia tasalaatuista malmia
— Nikkelia tuotettiin 9 554 tonnia ja sinkkia 22 575 tonnia

— Kaivosalueella olevien vesien maara aleni 3,8 miljoonaan kuutioon vuoden alun 10,1 miljoonasta
kuutiosta

Q1/2016

— Ylbsajo eteni asetettujen tavoitteiden mukaisesti
— Joni Lukkaroinen Terrafame Oy:n toimitusjohtajaksi
— Uutta henkilostéa palkattiin ja osaamista vahvistettiin

Q2 /2016

— Bioliuotus toimi my&s toisella vuosineljanneksella odotusten mukaisesti

— Ylosajon tehokkuus parani suunnitellusti

— Terrafame osti kaivoksen kalkkilaitoksen, laboratorion ja geologisen datan kayttdoikeuden
— Vesienhallinta sopeutettiin Vaasan HaO:n paatoksiin
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Q3 /2016

— Kannattavan kaivostoiminnan edellytykset vahvistuivat

— Kaivosalueen vesitilanne parantui merkittavasti

— Ymparistovaikutusten arviointimenettelyt liittyen kaivoksen vesienhallintaan sekéd koko kaivoksen
toimintaan kaynnistettiin

Q4 /2016

— Metallitehtaan toinen tuotantolinja kdyttéon
— Uuden keskusvedenpuhdistamon koekayttd alkoi
— Kayttokate ja liikevoitto positiiviset ensimmaista kertaa Terrafame Oy:n toiminnan aikana
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Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan katsaus

Terrafamella vaiheikas ylosajon
vuosi

Terrafamen ensimmainen kokonainen toimintavuosi 2016 oli ennen
muuta ylésajon vuosi. Nostimme nikkelin ja sinkin tuotantoa
maaratietoisesti jokaisella vuosineljanneksella ja saavutimme vuoden
aikana yli 100 miljoonan euron liikevaihdon. Laajensimme
asiakaspohjaa ja etsimme tuotteillemme oikeat loppukayttdkohteet,
joissa asiakkaat ovat valmiita maksamaan hintapreemiota
tuotteidemme hyvien ominaisuuksien perusteella. Oman
laatuseurannan seka asiakaspalautteen perusteella onnistuimme
erinomaisesti tuote- ja palvelulaadun kehittamisessa.

Nikkelin kysynta kasvoi vuoden mittaan selvasti. Globaalin 7,5
prosentin kasvun taustalla oli lisdantynyt kysynta erityisesti
ruostumattoman teraksen seka sahkdautojen akkujen
valmistuksessa. Samalla ajanjaksolla nikkelin kaivostuotanto vaheni
globaalisti noin yhden prosentin. Keskihinta (London Metal
Exchange) vuoden viimeisella neljanneksella oli 10 810 Yhdysvaltain
dollaria tonnilta, mika on 14,5 prosenttia korkeampi kuin vuoden
2015 neljannella vuosineljanneksella. Sinkin kysynta puolestaan
kasvoi vuonna 2016 noin 2,4 prosenttia. Samanaikaisesti sen
kaivostuotanto laski lahes 6 prosenttia. Sinkin keskihinta (London
Metal Exchange) vuoden 2016 viimeisella neljanneksella oli 2 517
Yhdysvaltain dollaria tonnilta, mika oli 56 prosenttia korkeampi kuin
vuoden 2015 neljannellad vuosineljanneksella.

Tuotannossa ja prosessin hallinnassa isoja kehitysaskelia

Malminlouhinnassa ja -kasittelyssa Terrafame teki kaivoksen kaikkien
aikojen vuosituotantoennatykset. Louhimme, murskasimme ja
agglomeroimme 14,2 miljoonaa tonnia malmia. Malmi pysyi
tasalaatuisena, ja nikkelia kasattiin primaariliuotukseen 37 042 tonnia.
Kolmannella kvartaalilla pdasimme hyvin lahelle pitkan aikavalin
tavoitettamme, 3 750 kasattua tonnia nikkelia kuukaudessa, ja
neljannelld kvartaalilla ylitimme jo tdman tavoitteen.

Vuoden 2016 loppuun mennessa bioliuotuksen primaarialueen

5 Terrafamen vuosi 2016, Toimitusjohtajan Kayttéjan laatima ote vuosikertomuksesta.

katsaus

Léydat tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2016.terrafame.fi


/

TEII'afame Vuosikertomus 2016

pinta-alasta oli otettu kayttdéon noin 75 prosenttia. Bioliuotusprosessi
saatiin toimimaan odotuksia paremmin. Bioliuotuskasojen
rakentamisessa, prosessin hallinnassa seka agglomeroinnin laadun
varmistuksessa tekemamme muutokset osoittautuivat onnistuneiksi.
Vuoden 2016 aikana liuotimme nikkelia 11 584 tonnia ja sinkkia 27
868 tonnia.

Metallintuotantomme tehostui huomattavasti lokakuussa, kun
kaynnistimme metallitehtaan toisenkin tuotantolinjan. Kaikkiaan
tuotimme vuoden aikana nikkelia 9 554 tonnia ja sinkkia 22 575
tonnia. Loppuvuodesta tehtaan tuotantoa rajoitti kuitenkin
rikkivetylaitoksella tapahtunut tulipalo.

Laatu-, ymparisto- ja turvallisuustyo tuottaa tulosta

Alkuvuodesta 2016 ldhdimme myods koko organisaation voimin
kehittdmaan johtamisjarjestelmaamme, johon kuuluvat laadun,
ympariston seka tydterveyden ja -turvallisuuden hallinta.
Selvensimme yhdessa rooleja ja vastuita ja tehostimme
prosessimaisen tydskentelytavan kayttdéa. Oman organisaation lisaksi
kytkimme ulkopuoliset palveluntarjoajat mukaan laatutydhon.
Marraskuussa tehdyn riippumattoman auditoinnin pohjalta saimme
alkuvuodesta 2017 johtamisjarjestelmamme sertifioitua
kansainvalisten standardien mukaisesti.

Tyoturvallisuudessa otimme vuoden aikana huomattavia
kehitysaskeleita. Tapaturmataajuudessa, eli tapaturmien maarassa
miljoonaa tydtuntia kohti, paasimme 8,4:n edellisen vuoden lopun
23,3:sta. Tavoitteenamme oli paasta alle 7,0:n, johon ei aivan paasty.
Saavutimme kuitenkin vuodenvaihteessa kaivoksen historian
ennatyksen, 113 paivaa ilman yhtaan poissaoloon johtanutta
tapaturmaa.

Yksi Terrafamen suurista haasteista on ollut kaivosalueen vesitilanne,
joka perittiin edelliselta toiminnanharjoittajalta. Alkukesasta
loppuvuoteen tultaessa vesitilanne helpottui huomattavasti
maaratietoisen tyédn ansiosta. Vuoden lopussa vettd oli varastoituna
alueellamme 3,8 miljoonaa kuutiota, mika oli jo hyvin lahella 3
miljoonan kuution tavoitetasoa. Kaivosalueelta pois johdettujen,
puhdistettujen vesien sulfaattipitoisuus oli vuoden aikana
keskimaarin alle puolet raja-arvosta ja metallipitoisuudet olivat
keskimaarin alle kymmenesosa niille asetetuista raja-arvoista.
Marraskuussa otimme koekayttddn uuden
keskusvedenpuhdistamon, jonka ansiosta vedenpuhdistuksesta tulee
kustannustehokkaampaa ja puhdistustuloksista entistakin
tasalaatuisempia.

Neljannelld kvartaalilla positiivinen liiketulos
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Terrafamen liikevaihto vuonna 2016 oli 100,8 miljoonaa euroa.
Keskeneraiseen tuotantoon kohdistuvat kulut olivat vuoden 2016
lopussa enemman kuin keskeneraisen tuotannon
nettorealisointiarvo. Tasta syysta keskenerainen tuotanto arvostettiin
nettorealisointiarvon mukaisesti 49,6 miljoonaa euroon.

Liiketoiminnan kulut olivat 267,5 miljoonaa euroa, mika oli 24,0
miljoonaa euroa alle budjetoidun tason. Merkittavin syy
kustannusbudjetin alittumiseen oli metallitehtaan
kemikaalitehokkuuden parantuminen. Kayttdkate oli -120,4
miljoonaa euroa ja tilikauden tulos oli tappiollinen -124,9 miljoonaa
euroa.

Terrafame investoi vuoden 2016 aikana merkittavasti, 84,3 miljoonaa
euroa. Tarkeimpia investointeja olivat keskusvedenpuhdistamo,
kolmannen ja neljdnnen sekundaarialueen pohjarakenteet,
rikkivetytehtaan ja kalkkilaitoksen modernisoinnit seka kalkkilaitoksen
ja laboratorion hankinnat Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj:lta.

Hyva yhteishenki ja taistelutahto kantavat pitkalle

Operatiivisessa toiminnassa olemme luottaneet siihen, etta yhtion
ylésajoon vaadittavaan rahoitukseen l6ytyy jarkeva ratkaisu.
Omistuspohjaamme laajennettiinkin alkuvuodesta 2017, ja
Terrafamen tulevaisuus nayttaa valoisalta. Yl6sajon rinnalla voimme
jatkaa kuparin tuotteistukseen seka nikkelin jatkojalostukseen liittyvaa
kehitysty6ta, jonka aloitimme vuonna 2016.

Kuluneen vuoden aikana Terrafamesta on kasvanut Suomen
mittakaavassa merkittava kaivosalan vientiyritys. Tama ei olisi
onnistunut ilman voimakasta yhteishenkea ja taistelutahtoa. Haluan
kiittaa l@ampimasti henkilostoa sitoutumisesta paivittaiseen tydhdn
kaikissa kaanteissa ja olosuhteissa. Myos liikekumppanimme ovat
tukeneet tyollaan Terrafamen yldsajoa, ja asiakkailta saamamme hyva
palaute on kannustanut meita eteenpain. Lahiseudun asukkaat ja
muut sidosryhmat seka viranomaiset ovat niin ikdan antaneet meille
arvokasta palautetta, jonka pohjalta olemme voineet kehittaa
toimintaamme.

Joni Lukkaroinen
Toimitusjohtaja
Terrafame Oy
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Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Hallituksen
puheenjohtajan katsaus

Terrafame osoitti
uskottavuutensa ja
toimintakykynsa vuonna 2016

Vuotta 2016 voidaan hyvista syista pitaa menestyksekkaana vuotena
Sotkamon kaivoksen historiassa. Kyseessa oli Terrafamen
ensimmainen toimintavuosi, jolloin saavutettiin useita tarkeita
tavoitteita.

Kaivoksen, bioliuotuksen ja metallituotannon ylésajo sujui
saumattomasti, turvallisesti ja tehokkaasti. Se hakee jopa
prosessiteollisuudessa vertaistaan. Terrafamelaiset johtivat ja
toteuttivat kokonaisuuden ylésajoa lapi vuoden 2016 suunnitelmien
mukaisesti, ennakoivasti ja huolellisesti. Toimintamme kulmakivet,
turvallisuus, tehokkuus ja sitoutuminen, olivat lasna kaikessa
tekemisessamme.

Ylésajoa tehtiin menneena vuonna lahtokohdista, jotka eivat olleet
kaikilta osin ihanteelliset: vuoden 2016 alussa kaivosalueella oli
edelleen 10,1 miljoonaa kuutiota ylimaaraisia vesia, minka johdosta
kaivosalueen vesitilanteen hallinta oli yksi olennaisista tehtavista
ylésajon ohella. Terrafamen toiminnan kaynnistyessa
ymparistoturvallisuuden varmistaminen asetettiin yhdeksi kaikkein
keskeisimmista tavoitteistamme. Vuonna 2016 vesitilanteessa
saavutettiin olennainen parannus, ja vuoden lopussa kaivosalueella
olevien vesien maara oli jo lahelld 3 miljoonan kuution tavoitetasoa.
Maaratietoisen tydskentelyn ja yldsajon suunnitelmien mukaisen
edistymisen ansiosta toimintaan liittyvaa riskitasoa oli selkeasti
pystytty alentamaan tultaessa syksyyn 2016.

Terrafame saavutti ensimmaisend toimintavuotenaan monia
kaivoksen historian ennatyksia, kun malminlouhinnassa ja
-kasittelyssa yllettiin kaikkien aikojen vuosituotantoon. Malmia
louhittiin, murskattiin ja agglomeroitiin 14,2 miljoonaa tonnia.
Primaariliuotuskasalle kasattiin 37 042 tonnia nikkelia ja 70 299
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tonnia sinkkia, ja primaariliuotusalueesta oli vuoden loppuun
mennessa saatu 75 prosenttia tuotantoon. Samalla on syyta todeta,
etta bioliuotusprosessi osoitti toimivuutensa odotuksiakin paremmin.
Bioliuotuksen hyva toiminta mahdollisti metallitehtaan tasaisen ajon,
minka ansiosta myytavien tuotteiden laatu oli tasainen ja odotusten
mukainen.

Tuotantoon liittyvien saavutusten rinnalla Terrafamessa jatkettiin
vuonna 2016 painokasta tydskentelya tydturvallisuuden
edistdmiseksi. Lahtotilanne tydturvallisuudessa toiminnan
kaynnistyessa elokuussa 2015 oli heikko, mista syysta
tyéturvallisuuden parantaminen asetettiin erityiseksi tavoitteeksi
ymparistoturvallisuuden rinnalle. Tuotantoprosessimme on varsin
monivaiheinen ja sisaltdd myds kemianteollisuudelle ominaisia
vaaratekijoita, joiden hallinta on yksi turvallisuuden perusteista.
Turvallinen tyon tekeminen on oleellinen osa tehokasta toimintaa ja
vaikuttaa merkittavasti tuottavuuteen.

Kehitys tyoturvallisuudessa oli mydnteistd, kun tapaturmataajuus
putosi vuoden 2015 lopun 23,3:sta 8,4:aan. Vuodelle 2016 asetettua
tavoitetta, 7 poissaoloon johtanutta tapaturmaa miljoonaa tydtuntia
kohti, emme saavuttaneet. Terrafamelaiset tekivat kuitenkin kesalla
2016 historiaa, kun Terrafame saavutti 80 paivaa ilman poissaoloon
johtanutta tapaturmaa.

Elokuusta 2015 lahtien tehty tinkimaton ja jarjestelmallinen
ymparistd- ja tydturvallisuustyd toiminnan ylésajossa ja saavutetut
hyvat operatiiviset tulokset vuonna 2016 johtivat siihen, etta
yksityisen rahoituksen osalta ylésajon loppuunsaattamiseksi tehtiin
esisopimus 19.12.2016, ja lopullinen sopimus allekirjoitettiin
10.2.2017.

Saimme valtio-omistajan rinnalle vahemmistdomistajaksemme eraan
maailman merkittadvimmista trading-taloista, Trafigura-konsernin,
jolla on myos omaa kaivostoimintaa. Se tuo Terrafameen lisaa
toimialaosaamista ja kaupallista seka teknista asiantuntemusta. 250
miljoonan euron rahoitus- ja omistusjarjestely oli selva osoitus siita,
etta Terrafamella on edellytykset kannattavaan ja ympariston
kannalta kestavaan lilketoimintaan. On myds muistettava, etta
Trafiguran kanssa solmittu kaupallinen yhteistydsopimus on erittdin
merkittava — Trafigura ostaa Terrafamen tuottaman nikkeli-
kobolttisulfidin kokonaisuudessaan ja sinkkisulfidista 80 prosenttia
seuraavan seitseman vuoden ajan.

Voin tyytyvaisena todeta vuoden 2016 olleen Terrafamelle vuosi,
jolloin pystyimme todistamaan prosessiemme ja organisaatiommme
toimivuuden seka johdon ja kaikkien terrafamelaisten
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sitoutuneisuuden Terrafamen ylésajon onnistuneeksi
loppuunsaattamiseksi. Vuosi oli erittdin tydntayteinen, ja haluankin
osoittaa l@mpimat kiitokseni kaikille terrafamelaisille
ponnisteluistanne yhteisten tavoitteidemme eteen. Matkan varrella
on esitetty epailevidakin puheenvuoroja yhtion tulevaisuudesta ja
menestysmahdollisuuksista, mutta yhdessa olemme osoittaneet, etta
Sotkamon kaivoksen ja monimetallitehtaan uuden tulevaisuuden
rakentaminen on tehtavissa. Kiitokseni suuntautuvat myos
yhteistydkumppaneillemme ja sidosryhmillemme, joiden tuki ja
panos ovat olleet erittain tarkeita vuoden 2016 hyvien tulosten
saavuttamisessa.

Vuonna 2017 tavoitteenamme on jatkaa tuotanto- ja
toimitusmaarien kasvattamista seka kustannustehokkuuden
parantamista edelleen. Samalla sitoudumme jatkamaan
tyoskentelyamme ympariston kannalta kestavan ja turvallisen
toiminnan hyvaksi. Jatkamme myds voimakasta panostustamme
tyoéturvallisuuteen ja tata kautta toiminnan jatkuvaan parantamiseen.

Lauri Ratia
Hallituksen puheenjohtaja
Terrafame Oy
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Omistajan tervehdys

Terrafame Group Oy:n
tervehdys

Terrafamen vuosi 2016 omistajan
nakokulmasta

Terrafamen toiminnan alkua ovat leimanneet vahvasti kaksi asiaa:
kaivoksen suunnitelmallinen ylésajo seka toisaalta rahoitus- ja
omistusneuvottelujen edistaminen. Nama asiat olivat tiiviisti lasna
myos vuodessa 2016, jolloin Terrafamen hyvat toiminnalliset tulokset
konkretisoituivat vahvasti.

Kaivostoiminnan ja metallituotannon ylésajo kaynnistyi elokuussa
2015, ja jo pian taman jalkeen saatiin ensimmaiset odotetut naytot
prosessin toimivuudesta. Olemme ilahtuneina seuranneet, kuinka
terrafamelaisten ja yhtion kumppaneiden ammattimainen ja
tinkimaton uurastus tuotti vuonna 2016 odotettuja tuloksia: ylosajo
eteni suunnitelmien mukaisesti kohti tayden toiminnan tasoa, joka
on tarkoitus saavuttaa vuonna 2018.

Selkeita edistysharppauksia saavutettiin vuoden aikana monella
rintamalla — niin vesienhallinnan, tuotannon kuin tydturvallisuuden
saralla. Yli 100 miljoonan euron liikevaihto kertoo laajuudeltaan jo
merkittavasta liiketoiminnasta, jolla on monia kerrannaisvaikutuksia
niin paikallisesti Kainuussa kuin koko Suomessa. Vaikutukset
talouteen ja tydllisyyteen laajenevat entisestaan, kun Terrafame
kulkee kohti tayttad tuotantoa.

Muistikirjaan vuodesta 2016 voidaan merkita myds haasteita.
Puhdistettujen vesien lisdjuoksutukset patoturvallisuuden
varmistamiseksi, Vaasan hallinto-oikeuden paatdkset Nuasjarven
purkuputkiasiassa seka muissa ymparistolupia koskevissa asioissa,
varautuminen esilld olleeseen kaivoksen ennenaikaiseen sulkemiseen
seka joulukuinen tulipalo rikkivetylaitoksella ovat asioita, jotka
johtivat Terrafamessa erityisponnisteluihin.

Vuosi 2016 muistetaan kuitenkin Terrafamen ensimmaisena
kokonaisena toimintavuotena. Suunnitelmien mukaiset ylésajon
tulokset ovat olleet taysin kriittisia Terrafamen tulevien
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toimintaedellytysten nakdkulmasta. Haluamme siis valittaa valtio-
omistajan kiitokset jokaiselle terrafamelaiselle ja yhtién kumppaneille
ponnisteluista Terrafamen tulevaisuuden varmistamiseksi.

Yl6sajon rinnalla vuodessa 2016 korostuivat neuvottelut yldsajon
loppuunsaattamiseksi tarvittavan rahoituksen varmistamiseksi.
Terrafame Group valmisteli vuoden aikana valtio-omistajan tahtotilan
mukaisesti kaivoksen rahoitusaseman vahvistamista ja omistuspohjan
laajentamista.

Alkusyksylla 2016 kaynnistettiin rahoitusneuvottelut uudesta
lahtékohdasta: hyvin edenneen yldsajon lisaksi Terrafameen
sijoituskohteena liittyvat keskeiset riskit olivat olennaisilta osin
alhaisemmalla tasolla kuin kaynnistettaessa toimintaa elokuussa
2015. Sittemmin Terrafamen saavutusten myota valtio-omistaja poisti
vaatimukset vuoden 2016 lopusta rahoitusjarjestelyn takarajana, mika
tuki parhaan mahdollisen lopputuleman saavuttamista
neuvotteluissa.

Lapi syksyn tiiviisti jatkuneet omistus- ja rahoitusneuvottelut saivat
sinetin helmikuussa 2017, kun Terrafame Group, Terrafame,
Trafigura-konserni ja siinen kuuluva Galena-rahasto sopivat
rahoituskokonaisuudesta ja pidemman aikavalin kaupallisesta
yhteistydsta. Sampo toimi Terrafame Groupin tavoin jarjestelyssa
kanssasijoittajina. llahtuneina voitiin todeta, etta kansainvaliset ja
kotimaiset sijoittajat luottavat Terrafamen toimintaan — yksityinen
rahoitusjarjestely varmisti sen, ettad Terrafamen yl&sajo voidaan nyt
vieda suunnitellusti loppuun.

Vuosi 2016 oli Terrafamelle vahvan ja oikeasuuntaisen kehityksen
aikaa. Toiminnalle asetetut tavoitteet niin ymparistoturvallisuuden,
vakaan yldsajon kuin yksityisen rahoituksen osalta saavutettiin.
Ylésajoprosessi jatkuu kuitenkin edelleen. Vuoden 2016
edistysaskelten ansiosta Terrafamen toiminnan ja ylésajon
edistymisen nakymat alkaneelle vuodelle ovat suotuisat ja
luottamusta herattavat.

Janne Kadnkénen
Hallituksen puheenjohtaja
Terrafame Group Oy

Matti Hietanen
Toimitusjohtaja
Terrafame Group Oy
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Strategia

Terrafame tahtaa alan
parhaiden joukkoon

Terrafame rakentaa kestavaimpaa maailmaa korkealuokkaisilla
metallituotteilla. Visiona on olla kustannustehokkuudessa alan
parhaan neljanneksen joukossa globaalisti. Turvallisuus, tehokkuus
ja sitoutuminen ohjaavat toimintaa seka pitkalla tahtaimella etta
paivittdisessa tyossa.

Terrafamella on kaytéssaan mittavat mineraalivarannot, jotka
mahdollistavat vuosikymmenien toiminnan. Kesalla 2016 paivitetyn
arvion mukaan kaivospiirin mineraalivarannot ovat 1 458 miljoonaa
tonnia.

Yhtié hyddyntda energia- ja kustannustehokasta
bioliuotusteknologiaa metallien erottamiseen malmista. Kilpailuetua
syntyy myds hyvasta logistisesta sijainnista seka osaavasta
henkilostosta.

Strategiset aihealueet
2016-2020

Vuosina 2016-2020 Terrafamella on viisi strategista aihealuetta.

Malminkasittely

Louhimalla puhdasta malmia suunniteltu maara voidaan varmistaa
se, etta metalleja saadaan riittavasti kasalle ja edelleen
metallitehtaalle eroteltaviksi. Strategiakauden aikana Terrafamen
tavoitteena on louhia noin 18 miljoonaa tonnia malmia vuodessa
seka optimoida malminmurskauksen kustannukset louhokselta
liuotukseen saakka.

Liuotussaanto

Terrafamen liiketoimintasuunnitelma perustuu nikkelin ja sinkin
maltilliseen 70 prosentin liuotussaantotavoitteeseen.
Strategiakaudella yhtiéon tavoitteena on parantaa saantoa entisestaan.
Saannolla tarkoitetaan primaari- ja sekundaariliuotuksesta talteen
saatavaa metallimaaraa suhteutettuna bioliuotuskasoille kasattuun

13 Liiketoiminta, Strategia Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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metallimaaraan.

Metallien tuotantotehokkuus

Metallitehtaan tuotantoa nostetaan samassa suhteessa
liuotussaannon kanssa. Tavoitteena on myds parantaa tehtaan
kustannustehokkuutta. Terrafame selvittaa lisaksi kuparin ja uraanin
tuotteistamismahdollisuuksia seka nikkelin jatkojalostusta.

Hankinnat

Tarveaineiden, materiaalien ja palveluiden hankinnoissa
hyddynnetaan kategoriahallintaa, jolla tavoitellaan
kustannussaastdja. Resurssitehokkuutta kehitetaan jatkuvasti mm.
energian, polttoaineiden ja kemikaalien kaytdssa.

Kaynnissapito

Terrafamessa kaynnissapidosta vastaavat joukkueet, joissa
yhdistetaan tuotannon ja kunnossapidon osaamista.
Strategiakaudella tavoitteena on varmistaa tuotantolinjojen hyva
kaytettavyys seka parantaa varaosien hallintaa.

14 Liiketoiminta, Strategia Kayttéjan laatima ote vuosikertomuksesta.
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Tuotanto

Tuotannossa ylosajon
VUOSI

Terrafame jatkoi toimintavuonna tuotannon vahvaa ylosajoa.
Nikkelin ja sinkin kasaus- ja liuotusmaarat kasvoivat jokaisella
vuosineljannekselld. My6és metallitehtaalla nostettiin tuotantoa
kvartaalilta toiselle.

Terrafamen metallien tuotantomaarien kasvattaminen jatkui koko
vuoden 2016 ja tuotantovuosi oli menestyksekas. Sinkin tuotanto
vastasi vuosisuunnitelmaa ja nikkelin seka koboltin tuotannot jaivat
jonkin verran jalkeen suunnitellusta.

Malmia louhittiin ja kasattiin primaariliuotuskasalle vuoden aikana
14,2 miljoonaa tonnia. Primaarikasat 2 ja 3 rakennettiin loppuun ja
kasasta 4 rakennettiin suurin osa. Neljan primaarikasan
muodostamasta primaariliuotusalueesta oli vuoden loppuun
mennessa kasattu noin 75 prosenttia.

Sekundaariliuotukseen uusia
kerroksia

Sekundaariliuotusalueelle valmistui vuoden aikana toinen
malmikerros kasalle 2 seka kolmas kerros kasalle 1. Edellisen
toiminnanharjoittajan ajalta peraisin olevaa primaarikasoille kasattua
malmia siirrettiin vuoden aikana sekundaariliuotuskasoille noin 13,5
miljoonaa tonnia.

Terrafamen suurimpia investointeja vuonna 2016 olivat
sekundaariliuotuskasojen 3 ja 4 pohjatydt. Nama uudet liuotusalueet,
jotka kaksinkertaistavat sekundaariliuotuskapasiteetin, on maara
ottaa kayttéon vuosien 2017 ja 2018 aikana.

Bioliuotus toimi suunnitellusti

Varsinainen bioliuotus primaari- ja sekundaarikasoilla toimi
suunnitelmien mukaisesti koko vuoden ajan. Eksotermisena eli
l@mpda vapauttavana prosessina bioliuotus onnistuu myos talvella.

15 Liiketoiminta, Tuotanto Kayttajan laatima ote vuosikertomuksesta.
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Terrafamen kasaamat primaariliuotuskasat tuottivat hyvin ldmpoa
koko vuoden. Taman ansiosta yhtidon tuotantoprosessin
kemikaalitehokkuus parani, mika toi merkittavia saastdja vuoden
mittaan.

Metallien talteenotossa metallisulfidit eli metallin ja rikin yhdisteet
erotetaan kiertoliuoksesta kemikaalien avulla. Terrafamen
tuotannossa ensimmaisena liuoksesta erotetaan kupari, toisena
sinkki ja kolmantena nikkeli seka koboltti. Kupari erottuu malmista
bioliuotuksella sinkkia ja nikkelid mydhaisemmassa vaiheessa ja sen
tuotanto alkaa vuonna 2017.

Metallitehtaan molemmat linjat
kayttoon

Terrafamen metallitehtaan tuotantoa sopeutettiin uusien
bioliuotuskasojen tuotantoon. Tehdasta ajettiin ensin rauhallisesti
kayttdmalla vain toista kahdesta tuotantolinjasta. Bioliuotuskasojen
tuotantomaarien nousun myéta otettiin lokakuussa kayttéon
toinenkin tehtaan tuotantolinjoista. Nain voitiin loppuvuotta kohti
parantaa tehtaan kustannustehokkuutta ja kasvattaa tuotantomaaria
merkittavasti. Toimintavuoden aikana metallitehtaalla tuotettiin 9 554
tonnia nikkelia ja 22 575 tonnia sinkkia.

Metallitehtaan molempien linjojen tuotanto oli vuoden viimeisella
neljannekselld keskeytettyna 16.—-31.12.2016 rikkivetykehittimelld
tapahtuneen tulipalon vuoksi. Suunnittelemattoman seisakin aikana
bioliuotuksessa liuenneet metallit varastoituivat liuoskiertoon, ja
tuotanto siirtyi nain vuodelle 2017.

Keskusvedenpuhdistamo
valmistui loppuvuodesta

Uusi keskusvedenpuhdistamo saatiin valmiiksi loppuvuodesta 2016,
ja sen koekayttd aloitettiin marraskuussa. Keskusvedenpuhdistamo
yksinkertaistaa kaivokselta pois johdettavien vesien
puhdistusprosessia, minka ansiosta puhdistamisesta tulee
kustannustehokkaampaa ja puhdistustuloksista entistakin
tasalaatuisempia.

Keskusvedenpuhdistamolla hyddynnetaan samaa parasta
kdytettavissa olevaa tekniikkaa, jota kaivoksella on tdhan saakka
kaytetty hajautetusti eri kenttdpuhdistamoilla. Laitoksen
puhdistusprosessi on automatisoitu ja sen puhdistuskapasiteetti on 1

16 Liiketoiminta, Tuotanto Kayttajan laatima ote vuosikertomuksesta.
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400 kuutiota vetta tunnissa. Uusi laitos sai ymparistéluvan ja
toiminnan aloittamisluvan alkuvuodesta 2017.

Kaanteisosmoosista
huomattavaa tukea sulfaatin
poistoon

Maaliskuussa 2016 aloitettiin kaanteisosmoosilaitoksen rejektin
johtaminen liuoskiertoon. Talld menetelmalla prosessin
vedenkasittelyssa syntyvaa sulfaattia erotettiin prosessivedesta ja
johdettiin maalis—joulukuussa takaisin bioliuotuskasoille noin 5 700
tonnia, milla oli huomattava merkitys Terrafamen sulfaattikiintion
riittdvyyteen ja kaivosalueen vesitaseeseen.

Kaanteisosmoosia on hyodynnetty teollisuudessa vuosikymmenia
erityisen puhtaan veden valmistukseen. Terrafamella on kaytdssaan
yksi Suomen suurimmista kaanteisosmoosilaitoksista.
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Kuva 1. Nikkelin tuotantomaarat vuonna 2016.
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Kuva 2. Sinkin tuotantomaarat vuonna 2016.
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Liikesuhteet

Liikesuhteille rakennettiin
vakaa perusta

Terrafamen liikesuhteita kehitettiin vahvasti vuoden 2016 aikana.
Asiakaspohjaa laajennettiin onnistuneesti ja liikekumppaneiden
verkostoa vahvistettiin niin, ettd se pystyy vastaamaan kasvuun.

Vuosi 2016 oli Terrafamen yldsajon vuosi myds kaupallisessa
toiminnassa. Toimintakauden aikana asiakaskuntaa laajennettiin ja
liikekumppaneiden verkostoa vahvistettiin suunnitellusti. Tavoitteena
on ollut varmistaa liiketoiminnalle perusta, jolta voidaan jatkaa
pitkajanteista kehittamista.

Vuoden mittaan Terrafame avasi suorat kontaktit merkittaviin nikkelin
ja sinkin jalostajiin ja rakensi paatuotteilleen markkinaseurannan.
Vuoden 2015 lopulla aloitettuja kaupallisia toimituksia jatkettiin heti
alkuvuodesta, ja toimitusmaarat kasvoivat koko vuoden ajan nikkeli-
koboltin ja sinkin tuotantomaarien nousua seuraten. Yhtio osallistui
my&s konferensseihin ja tapahtumiin erityisesti Euroopassa ja
Aasiassa.

Liikevaihto ylitti 100 miljoonaa
euroa

Ensimmaisen tdyden toimintavuotensa jalkeen Terrafame on
Suomen mittakaavassa merkittava vientiyritys, ja sen merkitys kasvaa.
Yhtién vuotuisen viennin arvoksi on arvioitu yli 450 miljoonaa euroa
vuosina 2019-2023, kun se toimii strategiansa mukaisesti taydella
kapasiteetilla.

Toimitusketjun hallinnassa ja logistiikan hoidossa Terrafame tukeutuu
kotimaiseen infrastruktuuriin kuten kaivosalueelle saakka
sahkd&istettyyn rataverkkoon ja nykyaikaisiin satamapalveluihin.
Tehokkaasti toimiva infrastruktuuri tuo selvaa kilpailuetua lukuisiin
muihin toimijoihin verrattuna.

Toimintavuoden 2016 aikana Terrafamen liikevaihto ylitti 100
miljoonaa euroa. Paatuotteiden, nikkelin ja sinkin, hinnat kehittyivat
myonteisesti, ja vuoden viimeisen neljdnneksen aikana Yhdysvaltain
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dollari vahvistui suhteessa euroon, milla oli mydnteinen vaikutus
yhtidn tulokseen.

Kategoriatiimit tukevat
hankintoja

Asiakassuhteiden hoitamisen rinnalla Terrafame paneutui
toimintavuoden aikana potentiaalisten liikekumppaneiden
arvioimiseen ja yhteistydn kehittdmiseen. Tavoitteena on yllépitaa
kumppaniverkostoa, joka pystyy vastaamaan liiketoiminnan kasvuun
pitkalla tahtaimella.

Materiaalihankinnoissa Terrafame otti kayttéo6n eri toimintojen
asiantuntijoista kootut kategoriatiimit, joiden tehtavana on
suunnitella ja hoitaa yhtidon hankintoja mahdollisimman tehokkaasti.
Erityisesti kulutusosien ja kemikaalien hankinnoilla voidaan edelleen
pienentaa operatiivisia kustannuksia.

Tilaajana Terrafame haluaa yllapitda hyvaa mainetta noudattamalla
sopimusvelvollisuuksiaan seka huolehtimalla kilpailutusperiaatteiden
selkeydesta ja hankintojen kustannustehokkuudesta.

Nikkelin hintakehitys 1.1.2016-12.1.2017, USD/tonni

12000
11000
M
vy \/r’\
10000 \/\V v
wo —Sa N
AN L — R
8000
7000
Yol O Yo Xe] (o) (o] Xs} to} o} © o) (o) 0 ™~
— - — = = — - — — — — i — -
o o o o o o o o o o o o (@) o
N o N o N Ql o o o o o ~ N o
- — o M <+ W8 N @ o o d o
- 8 8 & € & R & g ® F 4§ F o
— Nikkelin paivanoteeraus London Metal Exchangessa (USD/t)
Nikkelin paivanoteeraus London Metal Exchangessa (USD/t), 90 paivan keskiarvo
Datalahde: Metal Bulletin
Kuva 1. Nikkelin hintakehitys vuonna 2016. (USD/t)
Sinkin hintakehitys 1.1.2016-12.1.2017, USD/tonni
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Investoinnit

Merkittavia investointeja
tuotantoon

Toimintavuoden aikana Terrafame investoi vahvasti tuotannon
kehittamiseen. Kokonaisuutena investoinnit ylittivat 84 miljoonaa
euroa, kun huomioon otetaan myoés kalkkilaitoksen ja laboratorion
osto.

Terrafame aloitti vuonna 2016 valmistelutydt kuparin
tuotteistamiseksi ja tahtaa sen myynnin aloittamiseen vuoden 2017
aikana. Kuparisulfidin saostus on metallitehtaan tuotantoprosessin
ensimmainen vaihe. Bioliuotuskasalla kupari erottuu kuitenkin
malmista sinkkia ja nikkelia myéhaisemmassa vaiheessa, joten sen
tuotteistaminen tulee ajankohtaiseksi nyt, kun tuotanto on ollut jo
jonkin aikaa yldésajovaiheessa.

Kertomusvuoden aikana kuparin tuotteistamisen
investointiprojektissa saatiin valmiiksi suunnittelutyot ja hankinnat.
Rakennustyot tehdaan vuonna 2017. Kokonaisuutena kuparin
tuotteistaminen on vajaan miljoonan euron investointiprojekti.

Sekundaariliuotukseen
huomattava investointi

Bioliuotuksen sekundaarikasojen 3 ja 4 pohjarakenteiden
rakentamista jatkettiin kertomusvuonna 2016, mika oli noin 35
miljoonan euron investointikustannus. Kasan 3 pohjarakenteet saatiin
noin 70-prosenttisesti valmiiksi ja kasan 4 pohjarakenteet noin
40-prosenttisesti.

Sekundaarikasa 3 otetaan kayttodn kevaalla 2017 ja sekundaarikasa 4
vuosien 2017 ja 2018 vaihteessa. Kun 3—4 vuotta kestava toisen
vaiheen bioliuotus on viety loppuun, liuotuskasat toimivat liuotetun
malmin loppusijoituspaikkoina.

Sivukiven l3jitysalue tyon alle

Louhinnassa syntyva sivukivi on toistaiseksi voitu hyddyntaa
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bioliuotusalueiden rakentamiseen, mutta vuodesta 2017 ldhtien se
on maara siirtaa erilliselle sivukivialue KL2:lle, joka sijaitsee
Kuusilammen louhoksen itapuolella. Kuusilammen malmion
lahettyvilla sijaitsevalle alueelle on suunniteltu kaksi lajitysaluetta KL2
ja KL1. Syksylla 2016 Terrafame haki ymparistolupaa KL2:lle, kun taas
KL1:n luvitus tulee ajankohtaiseksi mydhemmin.

Sivukivialueen KL2 maanpoistotydt aloitettiin vuonna 2016, ja
pohjarakenteiden valmistelu jatkuu tiivistamiselld ja kalvottamisella
seka pumppaamon rakennustéilla vuonna 2017. Toimintavuonna
sivukivialueen rakentamiseen investoitiin noin 1,7 miljoonaa euroa.

Kahdeksan miljoonaa
keskusvedenpuhdistamoon

Keskusvedenpuhdistamon rakennustyét saatiin valmiiksi
kertomusvuoden aikana, ja laitoksen koekayttd paastiin aloittamaan
marraskuussa 2016. Keskusvedenpuhdistamon avulla
yksinkertaistetaan vesien puhdistusprosessia, minka ansiosta
puhdistaminen on entista kustannustehokkaampaa ja
puhdistustulokset tasalaatuisia.

Uuden laitoksen puhdistusprosessi on automatisoitu ja sen
puhdistuskapasiteetti on 1 400 kuutiota vetta tunnissa.
Puhdistustekniikka on parasta kayttokelpoista tekniikkaa ja perustuu
kalkkimaidolla tehtavaan pH:n nostoon, jolloin vedessa olevat
metallit saostuvat ja vesi puhdistuu. Keskusvedenpuhdistamo oli
kahdeksan miljoonan euron investointi.

Terrafame ostaa kalkkilaitoksen,
laboratorion ja geodatan

Heinakuussa Terrafame ilmoitti ostaneensa Talvivaaran
Kaivososakeyhtié Oyj:lta kaivosalueellaan Sotkamossa sijaitsevat
kalkkilaitoksen, laboratorion seka kaivoksen geologisen datan, johon
sisaltyvat kairasydananalyysit ja -naytteet seka geologinen malli.

Hankinnan jalkeen kalkkilaitoksella tehtiin alkusyksysta
prosessiparannuksia, ja osana tata tydta uusittiin laitoksen
kalkkikivisiilot. Kokonaisuutena prosessiparannusinvestoinnit olivat
noin 1,8 miljoonaa euroa.

Kolmas rikkivetykehitin tuo lisaa
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kayttovarmuutta

Lokakuussa metallitehtaalla otettiin kayttddn toinen tuotantolinja.
Jatkossa kahden tuotantolinjan kayttd ja metallien tuotantomaarien
lisaaminen edellyttavat myads rikkivetytuotannolta aiempaa
suurempaa kapasiteettia. Tasta syysta elokuussa aloitettiin
kolmannen rikkivetylinjan tekniset suunnittelutyét, jotka otetaan
kayttéon alkuvuodesta 2018.

Vuoden mittaan tuotantoon tehtiin lisdksi useita pienimuotoisia
parannusinvestointeja, joilla mm. nostettiin rikkipulpperin tehoa.
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Tutkimus ja kehitys

Tutkimuksessa ja
kehityksessa
kaytannonlaheinen ote

Terrafame keskittyi tutkimus- ja kehitystyéssaan toimintavuonna
tuotanto-organisaation avustamiseen. Péivittdisen tyon ohella
vietiin eteenpain myos laajempia tutkimushankkeita.

Vuonna 2016 Terrafame jatkoi nikkeli-koboltin ja sinkin tuotannon
ylésajoa ja tutkimus- ja kehitystydn paatehtavana oli tukea tuotantoa.
Kaytanndssa tyota tehtiin linkittymalla tiiviisti eri tuotantovaiheisiin.

Terrafamen tuotanto perustuu bioliuotukseen, jota hyddynnetaan
metallien erottamiseen malmista. Mikrobien toimintaan pohjautuva
tuotantomenetelma on teollisessa kaytéssa eri puolilla maailmaa.
Terrafame puolestaan on kehittanyt jarjestelmallisesti ainutlaatuista
osaamistaan magneettikiisupitoisten malmien bioliuotuksessa
pohjoisissa olosuhteissa.

Tukea tuotannon eri vaiheisiin

Tuotantoprosessin alkupaassa eli louhoksella tehtiin vuoden 2016
aikana mineralogisia kartoituksia. Taman tydén pohjalta voidaan
tulevaisuudessa suunnitella ja ohjata entista tarkemmin
malmintuotannon arvometallipitoisuuksia ja mineraalikoostumuksia.

Malminkasittelyvaiheessa pyrittiin tutkimuksen ja kehityksen keinoilla
maarittelemaan malmin agglomeroinnin eli rakeistamisen mittareita
seka parantamaan mittareiden avulla rakeiden laatua.
Agglomeraattien homogeenisuus ja permeabiliteetti, eli liuoksen ja
ilman ldpaisevyys, ovat tarkeitd tekijoitd tuotantoprosessin
bioliuotusvaiheessa.

Bioliuotusvaiheessa keskityttiin prosessiolosuhteiden ja
mikrobitoiminnan optimointiin. Vuoden mittaan tutkittiin my&s
mahdollisuuksia tehda kasan sisaisia sahkokemiallisia ja lampdtilan
mittauksia. Uudenlaisiin bioliuotustutkimuksiin varauduttiin
suunnittelemalla ja rakentamalla liuotuskolonniyksikko.
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Metallitehtaalla tutkimus- ja kehitystyolla tuettiin tuotannon
yldésajovaihetta. Ajoparametrejd optimoitiin niin, etta tehtaan
kaynnistaminen seisokkien jalkeen sujuu mahdollisimman
tehokkaasti. Samalla tehtiin kehitystyota tehtaan ylosajovaiheen
rikkivetykaasujen hajupaastdjen eliminoimiseksi.

Nikkelin jatkojalostuksen
esiselvityksesta rohkaisevia
tuloksia

Terrafamen paatuote on koko sen toiminnan ajan ollut nikkeli-
kobolttisulfidi (NiCoS). Yhtion tavoitteena on kuitenkin loytaa keinoja
kasvattaa tuotteiden lisdarvoa. Yhtena vaihtoehtona on jatkojalostaa
nikkeli-kobolttisulfidia nikkelioksidiksi. Tassa muodossa nikkelia
voitaisiin myyda pidemmalle jalostettuna suoraan terastehtaille.

Vuonna 2016 Terrafame teki nikkelin jatkojalostamisesta alustavan
teknis-taloudellisen tarkastelun, jonka tulokset ovat rohkaisevia.
Lisaksi yhtidon nikkelin jatkojalostusta testattiin menestyksekkaasti
kolmannen osapuolen tekemassa tdyden mittakaavan koeajossa.

Kaytanndssa nikkelioksidin tuotanto edellyttaa pasuton lisdamista
Terrafamen tuotantoprosessiin metallien saostusvaiheiden peraan.
Pasuttamisen sivutuotteena syntyvasta rikkidioksidista voidaan
puolestaan tuottaa metallien liuotukseen soveltuvaa rikkihappoa.
Nikkelioksidin tuotanto esiteltiin myds marraskuussa julkaistussa
kaivostoimintaa kasittelevassa YVA-ohjelmassa.

Maisemointi edellyttaa
tutkimusta

Kaivostoimintaan liittyvien alueiden sulkemista ohjataan Suomessa
lainsaadannolla ja lupapaatdksilla. Terrafamen toiminnan on maara
jatkua viela vuosikymmenia, mutta kuluneen vuoden aikana yhtio teki
kipsisakka-altaiden seka sekundaariliuotusalueiden peittamiseen ja
maisemointiin liittyvaa tutkimus- ja kehitystyota.

Terrafamen ymparistdasioihin liittyvaa velvoitetarkkailua hoitaa
riippumaton kolmas osapuoli. Taman lisaksi yhtid ottaa omia
naytteita, joiden avulla seurataan kaivosalueen ympariston tilaa
paivittain, ja tutkimus- ja kehityslaboratoriota hyédynnettiin vuoden
aikana naiden naytteiden analysointiin.
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Terrafame teki vuonna 2016 jonkin verran tutkimusyhteistyota myos
ulkopuolisten tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa lahinna
kotimaassa.

Vesienhallinnan kehitystyota
jatkettiin

Syksylla 2015 emoyhtioé Terrafame Group Oy aloitti vesienhallinnan
kehityshankkeen tukeakseen Terrafamen kaivoksen ymparistotyota.
Kevaalla 2016 yhteistydhanke eteni konseptoinnista
koetoimintavaiheeseen, ja marraskuussa kaivosalueella aloitettiin
nelja prosessivesien hallintaan liittyvaa pilottia. Pilottiin kuuluvilla
uusilla ratkaisuilla haetaan mahdollisuuksia vahentaa entisestaan
kaivoksen ymparistovaikutuksia, parantaa tuotantotehokkuutta seka
luoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Toimintavuoden aikana Terrafame Group Oy haki patenttia uudelle
vesienhallinnan kokonaiskonseptille seka joukolle siihen sisaltyvia
yksittaisia keksintdja. Taman lisdksi kehityshankkeessa mukana olevat
toimijat tekivat omia patenttinakemuksiaan omiin teknologioihinsa
liittyen.
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Bioliuotuksessa hyddynnetaan mikrobeja, jotka katalysoivat raudan ja
rikin kemiallisia reaktioita.
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Turvallisuus- ja
ymparistoasioissa hyvaa
kehitysta

Vuoden 2016 aikana poissaoloon johtaneiden tapaturmien maaraa
vaheni merkittavasti ja kaivoksella varastoituneena oleva vesimaara
lahestyi tavoitetasoa.

Terrafamen aloittaessa toimintansa syksylla 2015
turvallisuuskulttuurin kehittdéminen otettiin yhdeksi
painopistealueeksi. Tarkeana tavoitteena on myos ollut
vesienhallintaan liittyvan riskitason alentaminen. Molemmissa
tavoitteissa edettiin hyvin vuoden 2016 aikana.

Johtamisjarjestelmaa
rakennettiin suunnitellusti

Jarjestelmallinen toiminta luo perustan téiden turvalliselle ja
tehokkaalle tekemiselle. Terrafamen johtamisjarjestelmaa
rakennettiin kertomusvuoden aikana suunnitellusti.

Toiminnan alkaessa syksylla 2015 Terrafamelle asetettiin tavoitteet ja
laadittiin kaytannot budjetointiin seka kustannusten seurantaan.
Tavoitteita tarkennettiin ja kdytantdja kehitettiin edelleen vuoden
2016 aikana. Johtamisjarjestelman rakentamiseen kuuluivat
oleellisina osina mm. eri tuotanto- ja tukiprosessien kuvaukset,
tavoitteiden ja mittareiden maarittaminen seka kokous- ja
raportointikaytantéjen luominen. Myos projektien hallintaan luotiin
jarjestelmalliset kdytannot.

Toiminnan systematisointi ulotettiin myds yhteistydkumppaneihin.
Osto- ja hankintaprosesseja kehitettiin ja mm. turvallisuusasioille
maariteltiin Terrafamen edellyttama vaatimustaso. Vuoden 2016
aikana vietiin lapi 10 keskeisen sopimuskumppanin auditoinnit, joissa
turvallisuus oli tarkein osa-alue.

Johtamisjarjestelman rakentaminen eteni ulkoiseen auditointiin
loka—marraskuussa. Ulkoisessa auditoinnissa DGS Finlandin
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asiantuntijat arvioivat Terrafamen johtamisjarjestelman toimivuutta ja
standardien vaatimustenmukaisuutta. Ulkoinen auditointi eteni
suunnitellusti, ja helmikuussa 2017 Terrafame sai sertifikaatit laadun
(ISO 9001 : 2015), ympariston (ISO 14 001 : 2015) seka tydterveyden
ja -turvallisuuden (BS OHSAS 18001:2007) hallinnasta.

Turvallisuuskulttuuri kehittyi
oikeaan suuntaan

Turvallisuuskulttuuria ldhdettiin kehittdmaan jarjestelmallisesti jo
vuoden 2015 puolella ja sama tyd jatkui aktiivisena lapi vuoden 2016.
Vuoden aikana viikottaisista turvakierroksista, turvakokouksista ja
otetaan opiksi -palavereista tuli osa terrafamelaisten viikkorytmia.
Vuoden aikana jarjestettiin myos kaikille esimiehille parempaan
turvallisuusjohtamiseen tahtaavaa esimieskoulutusta.

Vuoden 2016 aikana Terrafamen henkildstolle tapahtui yhteensa 9
poissaoloon johtanutta tapaturmaa, josta muodostuu
tapaturmataajuudeksi (LTIFR) 8,6 tapaturmaa miljoonaa tyétuntia
kohden. Tapaturmataajudelle asetettiin tavoitteeksi alle 7, joten
tavoitteeseen ej aivan paasty. Vaikka tavoite jai saavuttamatta,
voidaan kehitysta pitaa hyvana, kun vertailukohdaksi otetaan vuoden
2015 lopun tilanne, jolloin tapaturmataajuus oli 23,3. Vuoden 2017
puolella tapaturmataajuus on kehittynyt edelleen hyvaan suuntaan.

Turvallisuustydta ldhdettiin edistémaan systemaattisesti myds kaivos-
ja tehdasalueella toimivien liikekumppaneiden kanssa. Kumppaneille
on jarjestetty kvartaaleittain tapaamisia, joihin on kutsuttu kaikkien
keskeisten kumppaneiden edustajat. Tapaamisissa kaikein
tarkeimpina teemoina ovat olleet turvallisuus seka Terrafamen
edellyttamat toimintatavat.

Vaikka turvallisuustyota on edistetty myoés liikkekumppaneiden kanssa,
oli Terrafamen alueella toimivien kumppaneiden tapaturmataajuus
kertomusvuonna 19,4. Kumppaneiden turvalliseen tydskentelyyn
panostetaan entista enemman vuoden 2017 aikana.

Vesienhallinnan riskitaso aleni
merkittavasti

Terrafame aloitti toiminnan elokuussa 2015 hyvin vaikeissa
olosuhteissa. Kaivoksella oli noin 10 miljoonaa kuutiota varastoituja
vesia ja liuoskierron varoaltaat olivat taynna. Taman johdosta vesien
ja livosten hallinnan riskitaso oli korkea.

Kéyttdjan laatima ote vuosikertomuksesta.
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Patoturvallisuuden varmistamiseksi yhtid joutui turvautumaan
ylimaaraisiin juoksutuksiin vuoden 2015 lopussa seka uudelleen
kevaalla 2016. Ylimaaraisissa juoksutuksissa johdettiin puhdistettua ja
laadultaan ymparistdluvan pitoisuusrajat tayttavaa vetta seka
vanhoille purkureiteille etta Nuasjarven purkuputkeen. Juoksutuksista
johtuen vanhojen reittien sulfaattikiintio ylitti ymparistéluvassa
annetun enimmaismaaran. Lisajuoksutuksista huolimatta kaivoksen
vesivarastot olivat edelleen lahes taynna kevattulvan paatyttya
kevaalla 2016.

Kesan ja syksyn 2016 aikana kaivoksen vesivarastot vahenivat
huomattavan nopeasti. Tarkeimpia tekijoita tahan olivat Nuasjarven
purkuputken kayttd taydella kapasiteetilla, veden sitoutuminen
kasattuun malmiin, kaanteisosmoosilaitoksen tehokas kayttd seka
bioliuotuksen aiheuttama lisdhaihdunta. Kdanteisosmoosilaitoksen
rejekti on johdettu maaliskuusta 2016 alkaen bioliuoskiertoon ja
rejektin mukana palautui liuotuskasoille 5 700 tonnia sulfaattia
vuoden 2016 aikana. Vesimaara kaivoksella pieneni koko kesan ja
syksyn niin, ettd vuoden lopussa varastoitujen vesien maara oli enaa
3,8 miljoonaa kuutiota.

Voimassa olevat luvat ovat
mahdollistaneet kaivoksen
ylosajon

Vuoden 2016 alussa kaikki kaivoksen toimintaa koskevat keskeiset
ymparistolupaprosessit odottivat Vaasan hallinto-oikeuden
paatdksia. Vaasan hallinto-oikeus antoi 28.4.2016 paatdkset koskien
koko kaivostoimintaa mukaan lukien uraanin talteenotto, Nuasjarven
purkuputkea seka Oulujoen ja Vuoksen suunnan vanhoille reiteille
johdettavia kasiteltyja vesia. Vaasan hallinto-oikeuden jalkeen lupien
kasittely on jatkunut Korkeimmassa hallinto-oikeudessa, josta
odotetaan paatoksia vuoden 2017 aikana.

Nuasjarven purkuputkelle hallinto-oikeus maarasi vuosittaiseksi
sulfaattikiintidksi 15 000 tonnia vuodessa, joka oli selvasti Pohjois-
Suomen aluehallintoviraston lupaa pienempi. Vuonna 2016 kiintiosta
kaytettiin alle 14 000 tonnia, eli kiintid riitti hyvin, mika mahdollisti
kaivoksen turvallisen ylésajon kannalta valttamattéman
vesivarastojen pienentamisen.

Huhtikuussa 2016 antamissaan lupapaatoksissa Vaasan hallinto-
oikeus velvoitti Terrafamen hakemaan uusia ymparistolupia elokuun
2017 loppuun mennessa. Nykyiset luvat ovat voimassa, kunnes uudet
luvat astuvat voimaan.
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Tuleviin luvitusprosesseihin liittyen Terrafame kaynnisti syksylla 2016
kaksi ymparistovaikutusten arviointimenettelya eli YVA-menettelya.
Vesienhallinnan YVA eteni vuoden aikana YVA-selostuksen
valmisteluun. Terrafame toimitti myds kaivostoiminnan jatkamista ja
kehittamista seka vaihtoehtoista sulkemista koskevan YVA-ohjelman
Kainuun ELY-keskukselle lausuntojen ja mielipiteiden kokoamista
varten. YVA:t valmistuvat kevaan ja kesan 2017 aikana. Uudet
ymparistolupahakemukset jatetaan Pohjois-Suomen
aluehallintovirastoon Vaasan hallinto-oikeuden edellyttamassa
aikataulussa.

Veli-Matti Hilla
Kestdvan kehityksen johtaja
Terrafame Oy
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Avainasiat

Turvallisuus, tehokkuus ja
sitoutuminen ohjaavat
toimintaamme

Terrafamen toiminnan kulmakivet turvallisuus, tehokkuus ja
sitoutuminen ohjaavat yhtién toimintaa myoés
vastuullisuusasioissa. Olemme sitoutuneet jatkuvaan
parantamiseen seka sisdisissa etta ulkoisissa prosesseissamme.

Kaivosalueellamme Sotkamossa tydskenteli vuoden 2016 lopulla
saanndllisesti lahes 1 200 tydntekijaa, joista hieman alle puolet oli
liikekumppaneiden tydntekijéita. Terrafamelaisten turvallisuuden
lisaksi haluamme huolehtia siita, etta myds liikekumppaneiden
tyontekijat tekevat tyot turvallisesti.

Terrafamessa turvallisuus alkaa suunnittelusta ja ennakoinnista.
Puutumme epakohtiin ja tutkimme vaaranpaikkojen seka
tapaturmien taustatekijat. Edellytamme myds, etta kaikki alueella
tyoskentelevat toimivat samojen periaatteiden ja ohjeiden
mukaisesti.

Ymparisto ja lahiseudun ihmiset
fokuksessa

Teollisella toiminnalla on aina vaikutusta ymparistddn — niin myos
Terrafamen toiminnalla. Paivittaisessa tydssa pyrimme jatkuvasti
vahentamaan tydmme ymparistovaikutuksia. Kehitamme
tuotantomenetelmiamme, mika tuo taloudellista hyotya, pienentaa
paastoja ja vahentaa energiantarvetta. Tavoitteenamme on yltaa
viranomaisvaatimuksia parempiin tuloksiin.

Haluamme Terrafamessa vastata sidosryhmien odotuksiin oikeaan
tietoon perustuvalla, rehellisella ja avoimella viestinnalla. Erityista
huomiota kiinnitdmme ajantasaiseen ymparistéviestintaan.
Esimerkiksi reaaliaikaiset vesistotulokset seka tarkkailutuloksiin
perustuvat raportit ovat luettavissa verkkosivuiltamme.

Terrafamen merkitys on kasvanut toiminnan ylésajon myéta.
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Luomme taloudellista hyvinvointia tydntekijoillemme ja
yhteistydkumppaneillemme Kainuussa ja laajemmin koko Suomessa.

Johtamisjarjestelma kehitettiin
systemaattisesti

Terrafamen johtamisjarjestelma perustuu kansainvalisiin
standardeihin, ja toimintaa ohjaa yhtidn hallituksen hyvaksyma
kestavan kehityksen politiikka. Olemme asettaneet selkeat tavoitteet
EHSQ-asioille eli ymparistd-, terveys-, turvallisuus- ja laatuasioille.
EHSQ-asioita seurataan yhta lailla operatiivisessa toiminnassa kuin
johtoryhmassa ja hallituksessakin.

Vuoden 2016 aikana kehitimme johtamisjarjestelmaamme koko
organisaation voimin, ja helmikuussa 2017 meille mydnnettiin
ymparisto- (ISO 14001), turvallisuus- (OHSAS 18001) seka
laatujohtamisjarjestelmien (ISO 9001) sertifikaatit. My&s yhteisty6
ulkopuolisten palveluntarjoajien kanssa on kytketty mukaan
laatutyohén.

Vastuullisuusanalyysissa
korostuvat vesienhallinta ja
kannattavuus

Terrafamen olennaisuusanalyysi kokoaa yhteen seka yhtidon johdon
etta sidosryhmien nakemykset siitd, mitka yritysvastuun aihepiirit ovat
yhtion toiminnassa erityisen keskeisia. Paivitimme
olennaisuusanalyysia alkuvuodesta 2016 niin johdon kuin
sidosryhmienkin osalta. Analyysi pohjautuu kyselyihin,
avainhenkildiden nakemyksiin seka eri vuorovaikutustilanteissa
saatuun palautteeseen. Analyysin tulokset vahvistettiin
johtoryhmassa.

Olennaisuusanalyysin tulosten mukaan Terrafamen tarkeimmat
vastuullisuusteemat liittyvat vesienhallintaan ja taloudelliseen
kannattavuuteen. Analyysin mukaan tarkeiksi aiheiksi nousivat myos
tyollistaminen seka osaava ja sitoutunut henkildstd, johto mukaan
lukien. Naiden ohella myds paastdjenhallinta, turvallisuus seka
viestinta ja asiakastyytyvaisyys ovat keskeisia asioita.

Painotamme viestinnassamme ja vastuullisuusraportissa esiin
nousseita teemoja. Ymparistdaiheista kerromme lisaksi vuosittaisissa
ymparistotarkkailuraporteissa verkkosivuillamme.
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paaosiota

Vastuullisuusraportti on jaettu viiteen padosioon, jotka ovat
sidosryhmat, talous, turvallisuus, ymparistd ja henkildstd. Raportti on
suunnattu Terrafamen liikekumppaneille, paikallisille asukkaille ja
yhteisdille seka muille yrityksen toiminnasta kiinnostuneille.
Luonnollisesti my&s henkilosto saa raportista hyodyllista tietoa.

Raportoimme vastuullisuustyén edistymisesta ja tuloksista vuosittain.
Tama raportti kertoo vuodesta 2016. Raportointi koskee Terrafamen
yritystoiminnan seka turvallisuuslukujen osalta myés alueella
toimivien kumppaniyritysten tietoja. Poikkeukset ilmoitetaan
kyseisten tunnuslukujen kohdalla. Paaosa taloudellisen vastuun
tunnusluvuista on saatavilla tilinpaatoksessa.

Sovellamme yritysvastuun raportoinnissamme GRI (Global Reporting
Initiative) G4 -ohjeistoa seka kaivosalan Mining and Metals
-ohjeistoa. Raporttia ei ole varmennettu.

Kestavan kehityksen avainluvut

15.8.-31.12.2015 2016
Nikkelin tuotanto t 578 9 554
Sinkin tuotanto t 1812 22 575
Liikevaihto €'000 2524 101 042
Liikevoitto (tappio) €'000 -93 090 -136 722
Sijoitetun paaoman tuotto % -779 % -79.2 %
Tuloverot €°'000 0 -13,5
Ymparistdinvestoinnit M€ 3,8 37,2
Ymparistokayttokulut M€ 17,3 38,8
Ymparistovaraukset M€ 162,1 162,1
Ymparistovakuudet** M€ 34,4 41,3
Sponsorointi € 25510 36 000
Eaelzll:illootsmn e €'000 = AT/

YMPARISTO
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Malmi Mt 4,1 14,2
Sivukivi Mt 4,4 18,4
Prosessikemikaalit
yhteensa t'000 1471 475.0
Kalkkikivi CaCOsz t'000 42,5 1121
Rikkihappo H,SO4 (93 %) t'000 53,0 150,2
Lipea NaOH (50 %) t'000 12,3 47,9
Poltettu kalkki CaO t'000 30,1 110,8
Rikki t'000 2,0 22,2
Liitu t'000 1,7 6,3
Rajahdeaine t'000 2,6 11,0
Vetyperoksidi (50 %) t'000 0,8 3,7
Muut t'000 2,2 10,8
Kokonaisenergiankulutus TJ 5314 17578
Sahko TJ 360,6 11339
Kevyt polttodljy TJ 124,5 494,7
Raskas polttooljy TJ 46,3 129,2
Kokonaisvedenkulutus Mm? 32 * 34
Kolmisoppi Mm?3 06 * 0,9
Talousvesi Mm? 0,02 * 0,02
Kierratetty vesi Mm? 24 * 2,6
Kierratysaste % 74,7 % * 71,0 %
Nikkelikuormitus kg/a 223,3 * 295,7
Sinkkikuormitus kg/a 3684 * 396,4
Kuparikuormitus kg/a 181 * 16.1
Mangaanikuormitus t/a 70 * 4,1
Sulfaattikuormitus t/a 14812 * 17 547
Natriumkuormitus t/a 3049 * 3703
Yhdyskuntajitteet t 904 * 2778
Vaaralliset jatteet t 164 * 275
Jatteista hyotykaytetty
materiaalina tai 700 % * 77,0 %
energiana %
Prossessiperaiset jatteet t'000 4 670 18 952
36 Vastuullisuus, Avainasiat Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
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Kipsisakka t'000 272,0 522,6
Esineutraloinnin sakka t'000 4,3 37,3
Sivukivi t'000 4 393 18 392
:;«;st)e"s(s;;te:titlsta jatteista y 94 % 97 %
CO,-paastot tCO.e 90 774 283167
Suorat CO,-paastét (Scope 1) tCO.e 39 888 110 651
chrvon twotarioen Scope ) 0 27244 85593
Muut epasuorat CO,-paastot (Scope 3) tCOye 23 642 86 923
CO2-paastojen lahteet

Kalkki % 25 % 21%
Sahko % 30 % 30 %
Kevyt polttoodljy % 11% 14 %
Propaani % 3% 0
Poltettu kalkki % 26 % 31%
Raskas polttooljy % 4% 3%
Liitu % 1% 1%
Vuoden aikana kayttéon otettu maa-ala ha 0 153
Toimialueiden maara, joilla sulkemissuunnitelma % 100 100
Naapureiden ymparistdhavainnot kpl 17 9
Henkiloston maara kauden lopussa kpl 529 645
Henkiloston keski-ika vuotta 40,2 40,3
Vakituisen henkildstdon osuus % 97.5% 97.5 %
Henkildstosta naisia % 77 % 9,6 %
Henkilostosta kainuulaisia % 85,5% 84,0%
Tyontekijoiden koulutuspaivat pva/hlo 1 2
Tyontekijéiden vaihtuvuus hlo 21 48
Sukupuolten palkkasuhde samoista toista 11 11
Tapaturmien maara (LTI) kpl 19 * 9
Tapaturmataajuus (LTIF) t:/(cF))tlt/Jrr?tI:Ja 23,3 * 84
Tapaturmien maara (TRI) kpl 63 * 52
Tapaturmataajuus (TRIF) t)l/(Stll/Jr:tI:Ja 77,2 * 47,6
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Tapaturmien vakavuus tapg;/jr/rig 1,7 6,7
TyOperaiset sairaudet hlo o * 0
Tyotapaturmaisesti kuolleet hlo o * 0
Sairauspoissaolot pva/hlo 4,2 14,0
Sairauspoissaolot % 50 53

NA = ei saatavilla

CO, = hiilidioksidi

LTI = yli yhden paivan poissaoloon johtaneet tapaturmat, ei sisalla tydmatkatapaturmia (Lost
Time Injury)

LTIF, = yli yhden paivan poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti, ei sisalla
tydmatkatapaturmia (Lost Time Injury Frequency)

TRI = tydtapaturmien maara (Total Recordable Injury)
TRIF = tyotapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)
* Luvuissa mukana koko vuoden 2015 maarat

** Ej sisalla toiminnan aloittamiselle muutoksenhausta huolimatta asetettuja vakuuksia
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Sidosryhmamme

Sidosryhmasuhteissa
korostuivat suhteet
lahiseudun asukkaisiin

Terrafame suhtautuu avoimesti vuorovaikutukseen eri
sidosryhmien kanssa. Vuonna 2016 panostimme yhteistyohon
paikallisten sidosryhmien kanssa. Myés monet muut ryhmat ympari
Suomea ja maailmalta laajemminkin tutustuivat toimintaamme
vuoden mittaan. — Kertomusvuonna Terrafame Oy:n omisti
Suomen valtion kokonaan omistama Terrafame Group Oy.

Terrafamen sidosryhmiin kuuluvat seka oma seka
liikekumppaneidemme henkildsto, lahialueen inmiset, asiakkaat,
yhteiskunnalliset vaikuttajat ja media. Lisaksi vuoden aikana
toimintaamme tutustuivat erilaiset ryhmat opiskelijakilloista
eldkelaisyhdistyksiin viikoittain.

Vierailut alkoivat yhtidn yleisesittelylla ja turvainfolla. Naiden jalkeen
perehdyttiin yleensa tarkemmin vieraiden toivomiin aiheisiin kuten
tyoturvallisuuteen, logistiikkaan tai ymparistéasioihin. Taman jalkeen
varustauduttiin vaadittavilla turvavarusteilla ja suunnattiin kaivos- ja
tehdasaluekierrokselle katsomaan Terrafamen arkea.

Tietoa alueella tyoskenteleville ja
heidan laheisilleen

Sisdinen viestinta on osa Terrafamen turvallisuustyota. Viestintaan
kaytetaan monia eri kanavia kuten intranetia, Terrafamen omaa
videokanavaa seka eri puolille aluetta sijoitettuja infonayttoja. Tietoja
jaetaan myods kokouksissa esimerkiksi vuoronvaihtojen yhteydessa
seka osastojen valisissa tapaamisissa.

Terrafamen johtoryhma ja henkildsté tapasivat kuudessa
henkilostotilaisuudessa vuoden 2016 aikana. Tilaisuuksissa
perehdyttiin turvallisuusaiheisiin ja yl&sajon etenemiseen.
Liikekumppanit kutsuttiin vuoden aikana nelja kertaa koolle
urakoitsijatapaamisiin, joista yksi oli yhteinen terrafamelaisille ja
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liikekumppaneiden henkiléstolle.

Viikoittain ilmestyvaa Terrafame ViikkoNews -henkiléstdlehtea
alettiin julkaista UrakoitsijabExtrana huhtikuusta lahtien kerran
kuukaudessa. Se jaetaan oman henkildston lisaksi likekumppaneille.

Elokuussa jarjestettiin perhepaiva, jolloin terrafamelaisten kotivaki
kutsuttiin tutustumaan laheistensa tydpaikkaan. Tapahtuman
teemana oli tuotanto ja sen eri vaiheiden esittely. Paivan aikana
alueella vieraili noin 170 henkilda vauvasta vaariin.

Verkostoista ja seurantaryhmista
tukea toiminnalle

Kertomusvuoden aikana osallistuimme Kestavan kaivostoiminnan
verkoston toimintaan. Verkosto tarjoaa yhteistydfoorumin
kaivosteollisuudelle ja eri sidosryhmille, ja se auttaa kaivosalaa
toimimaan luonnon, ihmisten ja talouden kannalta kestavasti.
Terrafame valmistautuu aloittamaan kaivosvastuujarjestelman
soveltamisen vuoden 2017 aikana.

Vuonna 2016 Terrafame kaynnisti kaksi ymparistévaikutusten
arviointimenettelya eli YVA-menettelya. Vesienhallinnan YVA-
menettely alkoi heinakuussa ja kaivostoiminnan jatkamisen ja
kehittamisen tai vaihtoehtoisen sulkemisen YVA-menettely (ns.
tuotanto-YVA) syyskuussa. Osana menettelya mm. lahialueen
asukkaat voivat jattdaa mielipiteitd yhteysviranomaiselle
ymparistdvaikutusten arvioinnista.

Molempiin YVA-menettelyihin koottiin seurantaryhma, jonka
tarkoitus on edistaa tiedonkulkua ja -vaihtoa Terrafamen,
viranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa. Seurantaryhmiin
kutsuttiin kansalaisia ja ryhmia, joiden oloihin tai etuihin hanke
saattaa vaikuttaa. Edustettuina ovat mm. l[@hialueen asukkaat,
vaikutusalueen kuntien edustajat, vesi- ja maa-alueiden omistajat
seka paikallisyhdistykset.

Seurantaryhmia tavattiin yhteensa kolme kertaa syksyn aikana. Lisaksi
kummastakin YVA-menettelysta pidettiin syksylla kaikille avoimet
yleisotilaisuudet. Vesienhallinnan YVA esiteltiin Kajaanissa ja
tuotanto-YVA Sotkamossa.
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Toimitusvarma ja luotettava
toimija

Terrafamen tavoitteena on ollut luoda perusta vakaalle kaupalliselle
toiminnalle vuonna 2016. Ensimmaisena kokonaisena
toimintavuotena yhti6 laajensi asiakaskuntaansa maailmanlaajuisesti.
Asiakkaiden kanssa aloitettiin yhteisty0, jossa toimitusvarmuus ja
tehokkaat logistiikkaratkaisut ovat ensisijaisen tarkeita.

Tilaajana Terrafame on sitoutunut kehittdmaan yhteistyota ja
noudattamaan sopimusvelvollisuuksia tinkimattémasti.
Toimittajakumppanuuksien syventaminen turvaa liikekumppanien
toimitusketjuun ja palveluiden tuotantoon tehtavien investointien
kannattavuuden.

Terrafame.fi ja terrafame.com
uudistuivat syksylla

Terrafamen verkkosivut uudistettiin palvelemaan asiakkaita ja muita
tuotteistamme kiinnostuneita. Myds verkkosivujen Ymparistd-sivu
elda ajankohtaisten aiheiden mukaan. YVA-menettelyille avattiin
sivulle oma osio, josta selvidaa prosessin kulku aikatauluineen. Lisaksi
molempien YVA-menettelyiden dokumentteihin kuten
seurantaryhman muistioihin ja yleisotilaisuuksien materiaaleihin
paasee tutustumaan sivujen kautta.

Suomenkieliselld terrafame.fi-sivustolla ja englanninkieliselld
terrafame.com-sivustolla oli ynhteensa 45 800 kavijaa vuoden aikana.

Suosituimmat sivut:

Etusivu

Terrafame Oy — Terrafamen strategia ja hallinto

Ajankohtaista — Viimeisimmat kuulumiset ja tiedotteet

Meille toihin — Avoimet tydpaikat

Ota yhteytta — Terrafamen yhteystiedot ja yhteydenottolomake

IS A

Paikallisten urheiluseurojen
kumppani

Vuonna 2016 Terrafame sponsoroi kahta urheilujoukkuetta:
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Sotkamon Jymya ja Kajaanin Edustushokkia. Lisaksi yhtid tuki Lions
Clubin Punainen sulka -kampanjaa, joka auttaa nuoria
eldmanhallinnassa, hyvinvoinnissa ja syrjaytymisen ehkaisemisessa.

Sponsoroimme edella mainittuja tahoja yhteensa noin 36 000
eurolla vuonna 2016.

Terrafamen sidosryhmat ja sidosryhmien odotukset

Sidosryhmait

Henkilosté ja
potentiaaliset uudet
tyontekijat

Naapurit,
maanomistajat ja
paikallisyhteisot seka
kansalaisjarjestot

Omistajat, sijoittajat,
rahoittajat ja
analyytikot

Asiakkaat

Liikekumppanit

Oppilaitokset ja
tutkimuslaitokset

42 Vastuullisuus, Sidosrynmamme

Sidosryhmien odotukset

Turvallinen ja pysyva
tyopaikka, tydhyvinvointi,
koulutus, kehittymis- ja
uramahdollisuudet, tasa-
arvoisuus

Vastuullinen yritystoiminta,
riskienhallinta, vuorovaikutus
ja viestinta, tyollistaminen,
hyva hallinnointitapa

Riskienhallinta, taloudellinen
suorituskyky, hyva
hallinnointitapa,
vuorovaikutus ja viestinta,
vastuullinen yritystoiminta

Tuotteiden laatu ja
toimitusvarmuus, vastuullinen
yritystoiminta, riskienhallinta,
taloudellinen suorituskyky,
vuorovaikutus ja viestinta

Hyva hallinnointitapa,
taloudellinen suorituskyky,
vastuullinen yritystoiminta,
riskienhallinta, vuorovaikutus
ja viestinta, pitkat
kumppanuussuhteet
Innovaatiot, vastuullinen
yritystoiminta, hyva
hallinnointitapa,
tutkimusyhteisty® ja

Terrafamen vastaus odotuksiin

Turvallinen tybnantaja, tyokyvysta
ja -hyvinvoinnista huolehtiminen,
mahdollisuus osaamisen
kehittdmiseen, toiminnan
jatkuvuus

Vastuullinen toiminta, tuotannon
vakiinnuttaminen, yhteistyo,
aktiivinen vuorovaikutus ja
ajantasainen seka lapinakyva
viestinta

Tuotannon kehittaminen ja
vakiinnuttaminen, pitkan aikavalin
kannattavuuden vahvistaminen,
vastuullinen toiminta seka
turvallisuuden etta ymparistén
osalta, aktiivinen ja ajantasainen
viestinta

Tuotannon vakiinnuttaminen,
laadukkaat tuotteet ja
asiakastyytyvaisyys, yhteistyo ja
vuorovaikutus, vastuullinen
toiminta

Yhteistydn kehittaminen ja
vuorovaikutus, tuotannon
vakiinnuttaminen, turvallisen
tydympariston yllapitdminen,
vastuullinen toiminta, aktiivinen
viestinta

Tutkimus- ja kehitystyon
kehittdminen, tyo- ja
harjoittelupaikkojen tarjoaminen,
vastuullinen toiminta

Kéyttdjan laatima ote vuosikertomuksesta.
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tyollistaminen, innovaatiot

Edunvalvontajarjestét, Vastuullinen yritystoiminta, Vastuullinen toiminta, yhteistyo ja
viranomaiset ja riskienhallinta, vuorovaikutus vuorovaikutus, tiedottaminen ja
yhteiskunta Jja viestinta, hyva l@apinakyvyys, tuotannon

hallinnointitapa, alueellinen  vakiinnuttaminen

hyvinvointi, toimialan

kehittaminen, verotulot ja

tyollisyys
Media Vuorovaikutus ja viestinta, Yhteistyon ja vuorovaikutuksen
vastuullinen yritystoiminta kehittaminen, ajantasainen ja
lapinakyva viestinta, vastuullinen
toiminta
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Taloudellinen lisaarvo

Terrafamella huomattava
vaikutus Kainuun ja
Suomen talouteen

Syksylla 2016 julkaistiin Terrafamen aluetalousvaikutuksia
kasitteleva selvitys. Selvityksessa tarkasteltiin yhtion suoria
taloudellisia vaikutuksia seka tuotannon ja kulutuksen
kerrannaisvaikutuksia Kainuussa ja muualla Suomessa.

Konsulttiyhtid Ramboll Finland teki syksylla 2016 selvityksen
Terrafamen vaikutuksista aluetalouteen. Johtopaatdsten mukaan
Terrafamen monimetallikaivoksen ja metallien jalostuslaitoksen
merkitys Kainuun elinvoimaisuudelle on erittdin suuri. Vaikutukset
tyollisyyteen ja talouteen ulottuvat laajasti myds muualle Suomeen ja
eri toimialoille.

Selvityksessa arvioitiin Terrafamen toiminnan vuosittaisia vaikutuksia
vuosina 2019-2023 yhtidn toimiessa strategiansa mukaisesti taydella
kapasiteetilla. Vaikutuksia verrattiin tilanteeseen, jossa Terrafamen
kaivosta ja metallitehdasta ei olisi.

Merkittava lisays Kainuun ja
Suomen kokonaistuotokseen

Selvityksen mukaan Terrafamen kaivoksen ja metallitehtaan
yhteenlaskettu tuotannon arvo (kokonaistuotos)
kerrannaisvaikutuksineen nousee noin 1,1 miljardiin euroon
vuodessa.

Kainuun kokonaistuotokseen vaikutus on kerrannaisvaikutuksineen
noin 600 miljoonaa euroa vuodessa. Tama on noin 16,7 % koko
Kainuun kokonaistuotoksesta verrattuna vuoden 2013 tasoon. Muun
Suomen kokonaistuotokseen Terrafamen arvioitiin tuottavan noin
510 miljoonan euron vaikutuksen.

Tuotannon kerrannaisvaikutukset Kainuussa ovat arvion mukaan 77
miljoonaa euroa ja muualla Suomessa 415 miljoonaa euroa.
Kulutuksen kerrannaisvaikutukset ovat Kainuussa 43 miljoonaa euroa

44 Vastuullisuus, Taloudellinen lisaarvo Kéyttéjan laatima ote vuosikertomuksesta.
Léydat tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2016.terrafame.fi


/

TEII'afame Vuosikertomus 2016

ja muualla Suomessa noin 93 miljoonaa euroa.

Lahes 11 prosenttia Kainuun
bruttokansantuotteesta

Terrafamen kaivoksella ja metallitehtaalla on erittain merkittava
vaikutus Kainuun ja koko Suomen BKT:een. Terrafamen vaikutus
Suomen BKT:een nousee noin 430 miljoonaan euroon. Tasta 225
miljoonaa euroa syntyy Kainuussa, mika vastaa suuruudeltaan 10,9 %
Kainuun BKT:sta verrattuna vuoden 2013 tasoon. Muualla Suomessa
syntyy noin 210 miljoonaa euroa. Yhteensa tama vastaa 0,2 %
Suomen BKT:sta verrattuna vuoden 2015 tasoon.

Noin 4 300 henkilotyovuotta
tyopaikkoja

Terrafamen toiminta synnyttaa Kainuun ja koko Suomen kannalta
varsin huomattavia tyollisyysvaikutuksia. Strategian mukaisessa
tuotantotilanteessa Terrafamen kaivos ja metallitehdas tyollistavat
selvityksen mukaan Kainuussa kerrannaisvaikutuksineen noin 1 500
henkilda. Muualla Suomessa tyollisyysvaikutukset ovat koko
hankintaketju huomioiden noin 2 800 henkilotyovuotta. Yhteensa
Terrafamen strategian mukainen toiminta synnyttaisi siten yhteensa
yli 4 300 henkilotydvuotta tydpaikkoja.

Lahes 140 miljoonaa euroa
erilaisia verotuloja

Terrafamen strategian mukainen toiminta tuottaa selvityksen mukaan
vuosittain yhteensa lahes 140 miljoonan euroa kiinteisto-, yhteiso-,
kunnallis-, arvonlisa-, tuote- ja tuotantoverotuloja.

Kainuussa kunnallisveroja kertyy vuosittain noin 11 miljoonaa euroa.
Muualla Suomessa kunnallisveroja kertyy yhteensa noin 16 miljoonaa
euroa. Arvonlisaveroja kertyy puolestaan noin 91 miljoonaa euroa.
Tuote- ja tuotantoveroja syntyy kerrannaisvaikutuksineen Kainuussa
noin 11 miljoonaa euroa. Tuote- ja tuotantoverot muualla Suomessa
ovat noin 8 miljoonaa euroa.

Kainuun vienti yli

45 Vastuullisuus, Taloudellinen lisaarvo Kéyttéjan laatima ote vuosikertomuksesta.
Léydat tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2016.terrafame.fi


/

Terrafame vuosikertomus 2016

kolminkertaistuu

Selvityksessa oletuksena on kaytetty vuoden 2016 mukaista
tilannetta, jossa Terrafamen tuottamasta nikkelista 75 % ja sinkista
100 % menee vientiin. Syksyn 2016 hintaennusteilla Terrafamen
viennin arvoksi arvioitiin noin 380 miljoonaa euroa vuodessa. Taman
my&ta Kainuun vienti ulkomaille kasvaisi noin 475 miljoonaan
euroon. Kaivostoiminnan jatkuminen syksyn 2016 suunnitelmien
mukaisesti nostaisi Kainuun vientia siten noin 230 %.

Kaivostoiminnan jatkuessa strategian mukaisesti viennin arvo
Kainuusta muualle Suomeen on lisaksi noin 90 miljoonaa euroa
vuodessa. Se koostuu nikkelin, kuparin ja koboltin myynnista osittain
kotimaiseen jatkojalostukseen.

Selvityksen mukaan Terrafamelta vientiin meneva euro synnyttaa
kokonaistuotosta Suomessa 2,88 euroa — euron tuonti Terrafamelle
synnyttaa vientia 7,62 euroa.

4

430 milj. €v

10,9 % Kainuun BKT:sta
verrattuna vuoden 2013 tasoon.

Vienti

»»I

380 milj. €

vuodessa?

Nostaisi Kainuun viennin
yli kolmenkertaiseksi.

Viennin arvo Kainuusta muualle
Suomeen noin 90 milj. €.

bec
€ Terrafame
Fo
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1,1 miljardia €

vuodessa.

140 milj. €

Jokaisesta eurosta Terrafamen
kokonaistuotosta palautuu
Suomen valtiolle 23 senttia

erilaisina veroina ja maksuina.

Tasta Kainuun osuus on
600 milj. € vuodessa.®

Terrafamen vaikutuksia Kainuun ja Suomen talouteen.
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Verojalanjalki

Terrafame on sitoutunut
vastuullisuuteen myos
veroasioissa

Terrafame Group -konserni julkaisee tietoja verotuksellisesta
asemastaan vuonna 2016. Raportointi perustuu valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosaston 1.10.2014 antamaan ohjeistukseen
verojen raportoinnista.

Terrafame Group Oy on tyd- ja elinkeinoministerion
omistajaohjauksessa toimiva Suomen valtion erityistehtavayhtio.
Terrafame Group -konserniin kuului tilikauden paattyessa emoyhtion
kokonaan omistama Terrafame Oy. Terrafame Group Oy:n omistama
Winttal Oy purettiin tilikauden 2016 aikana ja jaettavat varat siirtyivat
emoyhtioélle. Purku rekisteroitiin 29.12.2016.

Terrafame Oy merkittiin kaupparekisteriin 5.6.2015 nimella Terrafame
Mining Oy. Yhtidn nimi muutettiin Terrafame Oy:ksi elokuussa 2015.
Terrafame aloitti varsinaisen toimintansa 15.8.2015 hankittuaan
omistukseensa Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssipesan
liiketoiminnan seka siihen liittyvan kayttd- ja vaihto-omaisuuden.
Tilikausi 1.1.-31.12.2016 on yhtion toinen tilikausi ja ensimmainen
kokonainen toimintavuosi.

Tama raportti sisaltaa selvityksen konsernin veroasioiden
hallinnoinnista seka erittelyn Suomeen maksettavista veroista.
Terrafame Group -konserni toimii vain Suomessa, eika se siten
maksa veroja ulkomaille.

Konsernilla on merkittava yhteiskunnallinen tehtava ja alueellinen
rooli erityisesti Kainuun seudulla. Kaivoksen ja metallitehtaan ylésajo
on vaatinut paljon rekrytointeja. Terrafame Oy:n henkiléstémaara
kasvoi vuoden 2015 lopun 529 henkilésta vuoden 2016 loppuun
mennessa 645 henkildon.

Oman henkildston lisaksi kaivoksella tyoskenteli vuoden 2016
lopussa paatoimisesti 550 henkiléd 70 kumppaniyrityksen
palveluksessa. Terrafame Group Oy tyollisti 31.12.2016 suoraan 5
henkiloa.
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Strategia ja toimintaperiaatteet
veroasioiden hoidossa

Terrafame Oy:n tavoitteena on ympariston kannalta kestava,
turvallinen ja taloudellisesti kannattava toiminta. Toiminnan
kulmakivia ovatkin turvallisuus, tehokkuus ja sitoutuminen.

Konserniyhtiot toimivat vastuullisesti my&s hallinnoinnin
nakokulmasta. Yhtiot ja niilden henkildkunta ovat sitoutuneet
noudattamaan toiminnassaan kaikkia sovellettavia lakeja ja
maarayksia. Lisaksi yhtid on sitoutunut yhteiskuntavastuun
toteuttamiseen valtion omistajaohjausta koskevien periaatteiden
mukaisesti. Terrafame Oy noudattaa my&s listaamattomana yhtidona
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (2015) soveltuvin osin.

Terrafame Group -konserni toteuttaa verojen maksu- ja
ilmoitusvelvollisuuttaan oikea-aikaisesti ja pyrkii ratkaisemaan
merkittdvimmat verokysymykset ennakkoon yhteistydssa
veroviranomaisten kanssa. Verotukselliset epavarmuustekijat pyritaan
minimoimaan ja muutoksiin saantelyssa pyritaan vastaamaan ajoissa.
Konserni huolehtii veroasioista vastaavan henkiléstonsa
ammattitaidon yllapidosta ja kayttaa tarvittaessa parasta mahdollista
ulkoista asiantuntemusta taydentamaan henkildston osaamista.

Veroasioiden organisointi ja
johtaminen

Veroasioissa noudatettava vastuunjako on Suomen
yhtidlainsaadanndn mukainen. Yhtididen hallituksissa kasitellaan
merkittavimmat verotusta koskevat asiat.

Terrafame Group Oy:n toimitusjohtaja seka Terrafame Oy:n
toimitusjohtaja vastaavat yhdessa Terrafame Oy:n talousjohtajan
kanssa veroasioiden organisoinnista. Konserni kaytti vuonna 2016
veroasioiden hoitoon myds ulkopuolista asiantuntemusta ja pyrki
aktiiviseen yhteistydhdn verohallinnon kanssa.

Toimintaa ohjaavat vastuullisuutta korostavat periaatteet. Konserni ei
harjoita veroetuihin tahtaavaa toiminnan suunnittelua eika
konsernilla ole toimintaa ulkomailla. Olennaisten
liiketoimintaratkaisujen veroseuraamukset pyritaan kartoittamaan
ennakollisesti ja toimimaan taloudellisesti perustellulla tavalla
edellyttden, ettd toimintatavat ovat verotuksessa hyvaksyttavia.
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Kaytetyt raportointiperiaatteet

Raportointi perustuu Suomen kirjanpitolain (30.12.1997/1336)
mukaan laadittuihin tilinpaatdksiin ja kirjanpitomateriaaleihin.
Raportoitavat verot perustuvat tili- ja tositekohtaiseen laskentaan.
Raportoimme verot tuhansissa euroissa.

Raportoinnin ulkopuolelle on jatetty palkkakustannuksiin sisaltyvat
pakolliset vakuutusmaksut. Nama palkkoihin suoraan liittyvat
vakuutusmaksut on kasitelty suorina palkkakuluina johtuen
vakuutusten luonteesta. Konserni ei mydskaan raportoi vahaisia
ulkomaan matka- ja koulutuskuluihin sisaltyvia arvonlisaveroja.

Erittely Terrafame Oy:n ja
Terrafame Group Oy:n
maksamista veroista

Kaivostoiminnan ylésajovaiheen johdosta yhtioille ei ole viela
syntynyt verotettavaa tuloa. Verokulua on syntynyt kuitenkin
huomattava maara toimintaan liittyvien energia- ja polttoaineverojen
takia. Lisdksi yhtiét ovat maksaneet normaalisti omaisuuden
hankintaan ja omistamiseen liittyvia veroja. Maksettavien, kerattavien
ja tilitettavien verojen yhteismaara on kaynnistysvaiheeseen liittyvista
arvonlisaveron palautuksista johtuen moninkertainen suhteessa
liikevaihtoon. Terrafame Group Oy:n tytaryhtiéolla Winttal Oy:lla ei
ollut vuodelle 2015 raportoitavia veroeria.

i . Terrafame Terrafame Konserni
Yleisia tunnuslukuja 2016 Group Oy oy yhteens
Liikevaihto, t € 207 101 042 101 249
Tulos ennen veroja, t € -2 451 -124 912 -127 363
Henkildoston keskimaarainen
lukumaara tilikauden aikana 3 626 630

i . Terrafame Terrafame Konserni
Yleisia tunnuslukuja 2015 Group Oy oy yhteens3
Liikevaihto, t € 111~ 2524 2 634
Tulos ennen veroja, t € -1210 -91748 -92 958
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Henkildostdon keskimaarainen
lukumaara tilikauden aikana

2

480

484

*) Vuonna 2015 Terrafame Group Oy:n palvelumyynti kirjattiin liiketoiminnan muihin

tuottoihin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty veroerat yhtioittain, ensin vuoden 2016 osalta ja sitten

vertailuvuoden 2015 osalta.

2016

Tuhatta euroa
Maksettavat verot

Valittomasti maksettavat
verot

Tuloverot, toiminta tappiollista
Varainsiirtoverot
Kiinteistoverot

Tybnantajan
sosiaaliturvamaksut

Viranomaismaksut

Valillisesti maksettavat
verot

Sahkoverot, netto
Sahkoverot

Sahkoverot, palautus
Vakuutusmaksuvero
Polttoaineverot, netto
Polttoaineverot
Polttoaineverot, palautus

Jatevero

Kerattavat ja tilitettavat
verot

Ennakonpidatykset
Arvonlisaverot, netto
Arvonlisaverot, myynti

Arvonlisaverot, hankinnat
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Yhteensa

Veroerien suhde liikevaihtoon

2015

Tuhatta euroa
Maksettavat verot

Valittomasti maksettavat
verot

Tuloverot, toiminta tappiollista
Varainsiirtoverot
Kiinteistoverot

Tydnantajan
sosiaaliturvamaksut

Viranomaismaksut

Valillisesti maksettavat
verot

Sahkdverot, netto
Sahkoverot

Sahkoverot, palautus
Vakuutusmaksuvero
Polttoaineverot, netto
Polttoaineverot
Polttoaineverot, palautus

Jatevero

Kerattavat ja tilitettavat
verot

Ennakonpidatykset
Arvonlisaverot, netto
Arvonlisaverot, myynti
Arvonlisaverot, hankinnat
Yhteensa

Veroerien suhde liikevaintoon
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Konsernilla on 31.12.2016 kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia noin 41,5 miljoonaa
euroa, jotka muodostuvat arvioista verovuodelta 2016 vahvistettavasta tappiosta (23,6
milj.€), verovuodelta 2015 vahvistetusta tappiosta (17,2 milj. €) seka hyllypoistoista (0,7
milj.€).
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Turvallisuus

Turvallisuuskulttuuri
kehittyi oikeaan suuntaan

Terrafamessa rakennettiin uudenlaista turvallisuuskulttuuria koko
vuoden ajan, ja yhtion tapaturmataajuus pienentyi kolmasosaan
edellisvuoden lopun tilanteesta. Tehdaspalokunnan onnistumiset
puolestaan avasivat tien sopimuspalokuntayhteisty6hon, jonka
avulla ldhialuetta voidaan palvella entistd paremmin.

Terrafamen vuosi 2016 oli turvallisuuspainoitteinen. Tavoitteena oli
muuttaa turvallisuuskulttuuria entista parempaan suuntaan seka
vahentaa tydtapaturmien lukumaaraa olennaisesti.
Turvallisuuskulttuuria rakennettiin kattavalla turvallisuuspainoitteisella
esimieskoulutuksella, johon osallistuivat johto, paallikdt seka
tuotanto- ja vuoroesimiehet. Koulutuksella vahvistettiin
turvallisuussaantdja ja -standardeja, joita sovelletaan Terrafamessa
hyvassa yhteisymmarryksessa.

Turvallisuuskulttuurissa tapahtuneen mydnteisen kehityksen ansiosta
poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara puolittui
kertomusvuoden aikana yhdeksaan. Poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuus puolestaan pieneni 8,4:n miljoonaa tyotuntia
kohti eli noin kaksi kolmasosalla edellisvuoteen verrattuna. Vuoden
2016 tavoitteena oli korkeintaan 7 poissaoloon johtanutta
tyétapaturmaa miljoonaa tyétuntia kohti, joten tavoitteesta jaatiin
hieman.

Terrafamella ty6turvallisuudessa noudatetaan kahta
avainsaantoa:

— Ty tehdaan turvallisesti tai sita ei tehda lainkaan.

— Aina on aikaa tehda asiat turvallisesti, huolellisesti ja ohjeita
noudattaen.

Tyodskentelyssa noudatetaan seuraavia kultaisia ohjeita:

1. Suojaimet — Kayta aina sovittuja suojaimia!

2. Kayttévoimasta erottaminen (0-energia) — Tee aina ohjeiden
mukaan!

3. Liikenne — Noudata aina kaivoksen liikennesaantoja!
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4. Vaaralliset aineet — Noudata aina kasittelyohjeital!

Terrafame lahtee siita, ettd toiminnan tulee olla turvallista niin omille
tyontekijoille kuin liikekumppaneille kaikissa olosuhteissa ja
tilanteissa. Turvallisuustavoite ja turvallisuuden tunnuslukujen
seuranta ulottuvat my&s kaivos- ja tehdasalueella toimiviin
liikekumppaneihin. Kertomusvuoden aikana pidimme kumppaneiden
kanssa kvartaaleittain turvallisuustapaamisia, joiden keskeisina
teemoina olivat turvallinen yhteisty6 seka mahdollisten ongelmien
yhteinen ratkaiseminen.

Vuoden 2016 aikana kavimme myos lapi riskinarviointeja ja
valmistelimme vuoden 2017 uutta riskinarviointikierrosta.
Paransimme my&s muutoksenhallintaprosessia ja sisallytimme siihen
kaikki tarvittavat riskinarvioinnit, HAZOP-menettelyn (Hazard and
Operability Study -menettely) seka viranomaisyhteistyon ja
lupaprosessit.

Pelastustoimen tehtavat
laajenivat yhteistyosopimuksella

Terrafame vahvisti omaa tehdaspalokuntaansa toukokuussa 2016.
Palokunnan optimaalinen vahvuus on viisi pelastustaitoista henkil®a
vuorokauden jokaisena hetkena. Tama vahvuus saavutetaan oman ja
porttipalveluja tuottavan kumppaniyrityksen tiiviin yhteistydn avulla.

Vahvistettu tehdaspalokunta on onnistunut erinomaisesti
tehtavissaan seka yhteisharjoituksissa viranomaisten kanssa. Taman
myota yhteistyota Kainuun pelastuslaitoksen kanssa tiivistettiin
entisestaan joulukuussa solmitulla yhteistydsopimuksella. Vuoden
2017 alusta lahtien Terrafamen tehdaspalokunta on toiminut Kainuun
pelastuslaitoksen sopimuspalokuntana, joka tarjoaa pelastuspalveluja
myos tehdasalueen ulkopuolella.

Parantunut pelastuspalvelu turvaa tehdasalueen lahiymparistdssa
asukkaiden seka alueen tieliikenteen turvallisuutta. Ensivaste
saavuttaa nyt onnettomuuspaikan 10—-15 minuutissa aikaisemman
35-45 minuutin sijasta.

Vuoden 2016 aikana paivitettiin myos Terrafamen sisainen
pelastussuunnitelma.
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Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuutta
parannettiin monin tavoin

Vuoden 2016 aikana uusittiin ty6lupamenettely ja parannettiin
turvallisuusohjeistusta. Videokoulutusten ohella panostettiin
turvallisuuskierroksiin. Henkilostoa palkittiin tapaturmattomasta
tyoskentelystd kuukausi- ja kvartaalibonuksilla.

Vuoden 2016 aikana parannettiin tydlupamenettelyd, jotta
kunnossapitotydt voidaan suorittaa turvallisesti koko kaivos- ja
tehdasalueella. Tyolupamenettelyn kulmakivet ovat ennakkoilmoitus
tulevasta kunnossapitotydsta, tuotannon tekemat valmistelutyot
kuten erotus ja turvalukitus, tyéluvan hyvaksyminen seka
kunnossapidon ilmoitus tdiden aloittamisesta ja lopettamisesta.
Luonnollisesti tyéluvassa otetaan kantaa myds tdiden aikaisiin
riskeihin seka niilta suojautumiseen.

Kulunut vuosi toi merkittavia muutoksia myds
tyoturvallisuustoimintaan. Puukkojen kayton aiheuttamat viiltohaavat
saatiin loppumaan, kun tavallisten puukkojen kaytto kiellettiin
alkuvuodesta koko alueella. Puukot korvattiin turvapuukoilla ja muilla
leikkaamiseen paremmin soveltuvilla tydkaluilla.

Videokoulutuksilla tehoa
turvallisuus- ja ajokoulutukseen

Turvallisuuskoulutuksen tasoa parannettiin entisestaan ottamalla
kayttoon videokoulutusmateriaalia, jota pystytaan lahettamaan
ennakkoon myd&s ulkopuoilisille. Henkilodstolle ja liikekumppaneille
valmisteltiin noin tunnin mittainen turvallisuuskoulutusvideo ja
vierailijoille noin viiden minuutin mittainen versio samasta aiheesta.
Loppuvuodesta julkaistiin sisaisesti myds ajokoulutusvideo, joka
jokaisen kaivos- ja tehdasalueella tybskentelevan taytyy suorittaa
jatkossa vuosittain.

Uutena hataviestijarjestelmana otettiin alkuvuodesta kayttdon
Hopealuoti-tekstiviestijarjestelma. Jarjestelmaa hyddynnettiin
tiedottamiseen omalle henkildstolle, palveluntarjoajille seka
naapureille. Tekstiviestijarjestelmalld on mahdollista tavoittaa
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henkildstd ja muut tunnistetut sidosryhmat sekuntien sisallg, joten
teknisesti tiedottaminen onnistuu hatatilanteessa lahes
reaaliaikaisesti.

Tukea turvakierroksista ja
turvallisuusbonuksista

Turvallisuutta tuettiin johdon viikoittaisilla turvakierroksilla seka
osastojen omilla viikoittaisilla siisteys- ja turvallisuuskierroksilla.
Johtoryhma aloitti my&s jokaisen kokouksensa
turvallisuuskatsauksella, ja keskijohdolle jarjestettiin joka toinen viikko
turvallisuuskokous, jossa kaytiin lapi tapaturmia ja lahelta piti
-tilanteita seka tapahtuneiden onnettomuuksien juurisyita. Vuoden
lopulla otettiin kayttdon myos Terrafamen seka liikkekumppaneiden
valiset tapaturma- ja lahelta piti -kahvitilaisuudet.

Vuoden 2016 aikana Terrafame palkitsi henkildstéa hyvasta
tyoturvallisuuskehityksesta. Tapaturmattomasta kuukaudesta
maksettiin kuukausibonus. Kuukautta pidemmalla tahtaimelld
turvallisuuskehitystd on kannustettu myos palkitsemalla
tapaturmattomista kvartaaleista turvallisuusbonuksella. Bonustaso ja
sen ansaintalogiikka on pidetty lapinakyvina ja sellaisella tasolla, joka
ei aiheuta turvallisuuspalkintojen haittavaikutuksia kuten
tapaturmatietojen piilottelua.
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Tuote- ja kemikaaliturvallisuus

Lakisaateisten REACH-
asiakirjojen yllapito jatkui

Toimintavuoden 2016 aikana Terrafame jatkoi olemassa olevia
tuotteita koskevien REACH-asiakirjojen yllapitamista ja teki
kuparituotteen koetoiminta-asiakirjojen valmistelutyota.

Tuoteturvallisuuden kehittamista jatkettiin Terrafamessa vuonna 2016
osana paivittaista tyota. Lakisaateiset muutokset ja
viranomaisehdotukset paivitettiin kaikkiin REACH-asiakirjoihin.
REACH-osaamista vahvistettiin ulkopuolisella asiantuntija-avulla.

Terrafame toimii edelleen nikkelisulfidin paarekisterdijana REACH-
asiakirjoille ja edustaa siten eurooppalaisia nikkelituottajia EU:n
kemikaaliviraston suuntaan. Kdytanndssa paarekisterdijana
toimiminen edellyttaa sita, etta rekisterdintiasiakirjojen tiedot
paivitetaan uusimpien tutkimustulosten mukaisesti. Vuoden 2016
aikana Terrafame osallistui myos kahteen etujarjeston ja
tuoteturvallisuussidosrynman kokoukseen.

Koetoimintapuolella Terrafame on aloittanut uusien
tuoteturvallisuusasiakirjojen valmistelun.

Kaikkien yrityksen ulkopuolelle lahetettavien koe- ja
prosessinaytteiden luokitus GHS/CLP-saantdjen mukaan aloitettiin
vuoden 2016 aikana ja niiden kayttoturvallisuustiedotteiden paivitys
on suunniteltu vuodelle 2017.
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Riskienhallinta ja poikkeustilanteet

Tuotantoprosessia
tuettiin riskiarvioinneilla
ja
varautumissuunnitelmilla

Terrafamen turvallisuusriskien hallintaprosessi sisaltdd monenlaisia
riskiarviointeja ja varautumissuunnitelmia. Toimintaa arvioidaan
koko laajuudella, ja riskeihin kuuluu mm. ty6-, ymparisto-, palo- ja
prosessiturvallisuusriskeja.

Terrafamessa riskit kaydaan lapi saannéllisin valiajoin, ja riskitasoa
alentavien, korjaavien toimenpiteiden toteutumista seurataan
useamman kerran vuodessa. Arvioinneissa hyddynnetaan talon
sisaista osaamista seka ulkopuolista asiantuntemusta kuten
tyoterveyshuollon, vakuutusyhtidn, turvallisuuskonsulttien ja
suunnittelutoimistojen asiantuntemusta.

Muiden kuin taloudellisten riskien arviointia koordinoi EHSQ-osasto
eli yrityksen oma ymparistd-, tydterveys-, turvallisuus- ja laatuosasto
yhteistydssa muiden osastojen ja asiantuntijoiden kanssa. Riskien
arvioinnissa hyodynnetaan lakisaateisia ja standardinmukaisia
menetelmia, jotta riskien suuruudet ovat vertailukelpoisia.

Onnettomuusskenaariot ja
pelastussuunnitelma paivitettiin

Vuoden 2016 aikana Terrafame uudisti onnettomuusskenaarioidensa
mallinnusta. Mallinnuksen tulosta kaytetaan vuonna 2017
paivitettavan turvallisuusasiakirjan pohjana. Terrafame kuuluu
teollisuuslaitoksiin, joihin sovelletaan vaarallisista aineista aiheutuvien
suuronnettomuusvaarojen torjunnasta annettua SEVESO-direktiivia.

Kertomusvuoden aikana Terrafame uudisti myos
pelastussuunitelmansa, jonka sisaltd kaydaan lapi kaikkien
tyontekijoiden seka Terrafamen kaivos- ja tehdasalueella toimivien
liikekumppaneiden kanssa. Samalla yhtio otti kayttddn
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kriisinhallintamenettelyn, joka mahdollistaa sujuvan paatdksenteon
vakavissa poikkeamatilanteissa.

Poikkeama- ja
havaintoilmoitukset kasiteltiin
huolella

Terrafamessa kerataan jatkuvasti turvallisuus-, ymparisto- ja
laatuaiheisia havainto- ja poikkeamailmoituksia. Jokainen tydntekija
voi jattéda havainto- tai poikkeamailmoituksen sisadiseen
tietojarjestelmaan. Kaikki havainnot ja poikkeamat kasitelladn
vastuullisen osaston johdossa ja poikkeamista tehdaan
juurisyyanalyysit.

Havainto- ja poikkeamajarjestelma mahdollistaa jatkuvatoimisen
riskinarvioinnin, johon koko henkildstd osallistuu. Kaikista
havainnoista ja poikkeamista saadaan oppeja, jotka auttavat
kehittdmaan yhtién turvallisuus-, ymparisto- ja laatutoimintaa.

Kriisivalmiutta testattiin
taydellisella sahkokatkoksella

Syksylla 2016 Terrafamessa testattiin yhtion kriisivalmiutta.
Huoltoseisokin yhteydessa jarjestettiin alueella neljan tunnin pituinen
taydellinen sahkokatkos.

Katkoksen aikana testattiin alueella olevaa varavoimakapasiteettia ja
sen asteittaista kytkemista yhtion sisaiseen sahkéverkkoon. Samaan
aikaan testattiin myds muiden akkuavusteisten jarjestelmien
kayttaytymistd. Katkoksen paatteeksi yhtiéon sahkdverkko kytkettiin
asteittain takaisin valtakunnalliseen sahkéverkkoon.

Sahkokatkosoperaation aikana saatiin arvokasta tietoa tuotanto- ja
varajarjestelmien toiminnasta seka ongelmakohdista, jotka poistettiin
valittomasti katkoksen jalkeen.

59 Vastuullisuus, Turvallisuus, Riskienhallinta ja Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
poikkeustilanteet Léydét taysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2016.terrafame.fi


/

Te"'arame Vuosikertomus 2016

Ymparisto

Hallittu kaivostoiminta
edellyttaa ennakointia

Ympadriston kannalta hallittu kaivostoiminta edellyttda ennakoivaa
toimintatapaa, jossa katsotaan tulevaa vuodenaikaa ja vuotta
pidemmialle. Terrafamen nakemyksen mukaan tehokkaasti toimiva
kaivos on paras keino valttaa ymparistoriskit.

Terrafame tekee avointa ja ammattimaista yhteistyota
ymparistdoviranomaisten kanssa. Viestimme toiminnasta avoimesti ja
vuorovaikutteisesti myos kaivos- ja tehdasalueen lahinaapureille
hyvan naapuruuden periaatteella.

Kaivoksen ymparistotilanne on pysynyt hyvin hallinnassa Terrafamen
toiminta-aikana. Alueella ei ole tapahtunut merkittavia vuotoja tai
muita ymparistovahinkoja my&s vuoden 2016 aikana.

Varmistamme
ymparistoturvallisuuden

Terrafamen kaivoksen suurimman ymparistériskin muodostaa
bioliuotuksen kiertoliuos, jonka hallinnasta tulee huolehtia kaikissa
olosuhteissa. Terrafamen aikana rakennettujen uusien liuotuskasojen
tuottama l@ampd on estanyt kasojen ja liuoskierron runkoputkistojen
jaatymisen kovienkin pakkasten aikana. Samalla metallitehtaalle
ajettava liuos on pysynyt lampimana, minka ansiosta metallitehdas
on voinut toimia kemikaalien kayton suhteen hyvallad hydtysuhteella.
Myos liuoskierto on ollut vuoden 2016 aikana hyvin hallinnassa.
Prosessissa kiertavan liuoksen maara on pystytty pitémaan
turvallisella tasolla, varoaltaat ovat tyhjia ja liuoskiertoon on johdettu
noin 2,5 miljoonaa kuutiota korvaavaa vetta bioliuotuskasojen
voimakkaan haihdunnan vuoksi. Korvaavan veden (RO-laitoksen
rejekti ja louhoksen vesi) mukana bioliuotukseen on saatu sidottua
my&s merkittava maara sulfaattia.

Vuoden 2016 tammi—-huhtikuussa vesien vanhoille purkureiteille
juoksutettiin vesia voimassa olevalla luvalla. Tama ei kuitenkaan
riittdnyt varmistamaan, ettd kevaan sulamisvedet mahtuvat
vesivarastoaltaisiin. Siksi huhti—toukokuussa 2016 jouduttiin
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turvautumaan lisdjuoksutuksiin. Lisdjuoksutuksen vuoksi vuoden
2016 kuormituskiintidt vanhoille purkureiteille ylittyivat sulfaatin ja
natriumin osalta.

Vuosittaiset ymparistotarkkailuraportit ovat luettavissa
kokonaisuudessaan verkkosivuillamme.

Keskeiset ymparistonakokohdat

Terrafamen kaivoksen keskeisia ymparistdnakdkohtia ovat
vesienhallinta ja vesipdastdt, metallien talteenotosta aiheutuvat
hajupaastot seka kaivostoiminnasta aiheutuvat melu-, poly- ja
tarinavaikutukset. Seuraavassa taulukossa on esitetty kaivoksen
keskeisimmat ymparistonakdkohdat seka niihin liittyvat vaikutukset ja
vastuumme.
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Pistemaisia polypaastsja
rmuodostuu murskauk-
sesta. Hajapaastcja syntyy
sisaisests likenteests ja
rajaytyksista.
Metallintuotannosta voi

vapautua ilmaan rikkiyhdis-
teita.

Lucnnaontilainen ymparistd
muuttuu teollisuusaluesksi

Pélya voi kulkeutua kaivospiirin
|Zheisyyteen aiheuttaen lievia
wvilhtyvyyshaittoja.

Kaivospiirin ulkopuolelle voi
satunnaisesti kulkeutua rikkivetya,
joka voi aiheuttaa hajuhaittoja
alhaisen hajukynnyksen vuoksi

Kaivos aiheuttaa pysyvia maise-
man muutoksia ja teollisuusym-
paristd valosaastetta. Kaivospiirin
alueesta on rakennettu 15 km?.

Rajoitamme polypaastdja
edelleen pélyhaittojen minimaoi-
miseksi

Kehitdmme tuctantoprosesseja
Jja niiden hallintaa jatkuvasti haju-
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Huclehdimme zalusen maise-
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tutkimme alueelle soveltuvia
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Vesienhallinta

Vesienhallinnassa hyvia

saavutuksia

Vesienhallinnassa paastiin kertomusvuoden aikana hyvin
eteenpadin. Uusi keskusvedenpuhdistamo saatiin valmiiksi. My6s
kaivosalueella varastoidun veden maara saatiin jo hyvin lahelle
tavoitetasoa. Kaivosalueelta pois johdettu vesi taytti kirkkaasti

ympadristoluvassa maaratyt lupaehdot.

Terrafamen kaivoksen tuotantoalueiden ja vesienkasittelyyn
kuuluvien alueiden laajuus on yhteensa noin 16 nelidkilometria.
Kaivosalueelle kertyy sateesta vuosittain noin 6 miljoonaa kuutiota
vetta, joka tulee voida kasitella ja johtaa pois kaivosalueelta.

Kaivosalueella on mitattu sadantaa tarkasti kesasta 2013 lahtien.
Kainuussa on kolmen viimeisen vuoden aikana satanut
keskimaaraista enemman. Kaivosalueella satoi keskimaarin 847
millimetria (mm/v) vuosina 2014-2016, kun taas koko Kainuun
keskimaarainen sadanta oli noin 650 mm. Terrafamen kaivos on siis
alueella, jolla sataa todennakdisesti hieman enemman kuin
Kainuussa keskimaarin.

Vuoden 2015 sadanta 1 042 mm kaivosalueella oli poikkeuksellisen
suuri. Vuonna 2016 kaivosalueen sadanta 701 mm oli edellisvuotta
pienempi ja todennakdisesti lahelld alueen pitkan ajan keskiarvoa.
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Kuva 1: Sadanta kaivosalueella vuosina 2014-2016.

Keskusvedenpuhdistamo saatiin
koekayttoon loppuvuodesta

Terrafamen vesienkasittelyprosessi jakaantuu prosessiperaisten
vesien puhdistukseen seka sade- ja valumavesien puhdistukseen.

Yhtion metallien talteenottolaitos eli metallitehdas on olennainen
0sa prosessivesien puhdistusta, koska tehtaalla liuoksesta poistetaan
valtaosa arvometalleista. Metallitehtaalta vesi on johdettu syksysta
2013 lahtien kaanteisosmoosilaitokselle (ns. RO-laitos), jossa vedesta
valmistetaan kayttdvetta tehtaan vaativimpiin vedenkayttékohteisiin.
Kaanteisosmoosilaitoksen sulfaattipitoinen hylkyvesi eli rejekti
johdettiin maaliskuuhun 2016 saakka kipsisakka-altaalle, josta osa
sulfaatista on paatynyt vesienkasittelyyn. Maaliskuusta 2016 alkaen
kaanteisosmoosilaitoksen rejekti on johdettu bioliuoskiertoon, jossa
natriumsulfaatti saostuu liuotuskasoille natriumjarosiittina.

Sade- ja valumavesien kasittelyyn Terrafamella oli vuoden 2016
aikana kaytdssa kalkkineutralointiin perustuvat kenttdpuhdistamot.
Vuoden 2016 aikana rakennettiin keskuspuhdistamo, jonka
prosessien saatoa tehtiin marras—joulukuussa 2016. Varsinaiseen
puhdistamokayttéon laitos otettiin vuoden 2017 alussa.

Seka vanhat kenttdpuhdistamot ettd uusi keskusvedenpuhdistamo
perustuvat kalkkineutralointiin. Kalkkineutralointia hyddyntava
vedenpuhdistus on erittain yleista Suomessa ja maailmalla.
Neutraloinnissa veden pH nostetaan sekoitusreaktoreissa
kalkkimaidon avulla noin 10:een, jolloin metallit saostuvat.
Kenttapuhdistamoiden prosessissa syntyva sakka on varastoitu
geotuubeihin seka valivarastoaltaisiin odottamaan loppusijoitusta.
Uuden keskusvedenpuhdistamon ansiosta sakkoja syntyy jatkossa
yhdessa pisteessa ja sakka voidaan sijoittaa kipsisakka-altaille.

Puhdistamot ovat toimineet erittain hyvin. Puhdistusteho on
vaihdellut tyypillisesti tasolla 95-99 prosenttia. Esimerkiksi vuoden
2016 aikana purkuputkeen juoksutettavissa vesissa oli nikkelia
keskimaarin 0,024 milligrammaa litrassa (mg/l), kun luparaja oli 0,3
mg/l. Vuoden 2016 aikana sulfaatin keskiarvopitoisuus on ollut 1 917
mg/l, kun luparaja oli 4 000 mg/L.

Kuvassa 2 on esitetty vuosien 2015 ja 2016 aikana kaikilta
purkupisteiltd juoksutetun veden keskeisimmat ainepitoisuudet
verrattuna luparajoihin. Kuvassa 3 esitetaan purkuputkeen
juoksutetun veden keskimaaraiset ainepitoisuudet verrattuna
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lupaehtoihin. Kuten kuvista 2 ja 3 on nahtavissa, kaivosalueelta
juoksutettu vesi taytti molempina vuonna ymparistdluvassa

ainepitoisuuksille maaratyt lupaehdot kaikkien aineiden osalta.
Vuoden 2016 pitoisuustasot ovat olleet kutakuinkin vastaavalla

tasolla.
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Kuva 2: Kaikilta purkupisteilta johdettujen vesien pitoisuudet vuosina
2015 ja 2016 suhteutettuina luparajoihin. Vuoden 2015
pitoisuustiedot ovat koko vuodelta, mutta Terrafame on ollut
toiminnanharjoittajana 15.8.-31.12.2015.
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2 Lyijylla ja natriumilla ei ole luparajoja ympaéristoluvassa

Kuva 3: Purkuputken kautta johdettujen vesien pitoisuudet vuosina
2015 ja 2016 suhteutettuina luparajoihin. Purkuputken koekayttd
alkoi syyskuussa 2015 ja tuotannollinen kayttdé marraskuussa 2015.
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Ariel-hanke — kehitys- ja
pilotointihanke kaivoksella

Kaivoksen tehokas vesienhallinta on Terrafamen ja sen omistajien
yhteinen paamaara. Terrafame Group kaynnisti marraskuussa 2015
kehitys- ja pilotointihanke Arielin, jossa haettiin uusia teknologisia
ratkaisuja kaivoksen vesien puhdistamiseksi ja sulfaattipitoisuuden
vahentamiseksi. Terrafame Group investoi hankkeeseen kaksi
miljoonaa euroa.

Hanke eteni kevaan 2016 aikana koetoimintavaiheeseen, jossa
ratkaisuehdotuksia kokeiltiin Terrafame Oy:n kaivoksella kaytannossa.
Vesienhallinnan kehityshankkeen ohjausryhmassa oli mukana
Suomen johtavia vesialan osaajia useista organisaatioista kuten VTT,
GTK, Finnish Water Forum, Aalto-yliopisto, Lappeenrannan
teknillinen yliopisto seka Oulun yliopisto.

Kaivokselle varastoidun veden
maara vaheni merkittavasti

Vuoden 2016 tammi-huhtikuussa vanhoille purkureiteille
juoksutettiin ymparistdluvan mukaisesti vesia yhteensa noin 670 000
kuutiota. Tama ei ollut riittava vesimaara varmistamaan kevaan
sulamisvesien mahtumisen vesivarastoaltaisiin. Tasta syysta
huhti—toukokuussa 2016 jouduttiin turvautumaan jalleen yhteensa
noin 1,9 miljoonan kuution lisgjuoksutuksiin.

Ylimaaraisissa juoksutuksissa johdettiin puhdistettua ja laadultaan
ymparistdluvan pitoisuusrajat tayttavaa vetta seka vanhoille
purkureiteille ettd Nuasjarven purkuputkeen. Juoksutuksista johtuen
vanhojen reittien sulfaattikiintid ylitti ymparistoluvassa annetun
enimmaismaaran yhteensa 2 605,9 tonnilla. Lisdjuoksutuksista
huolimatta kaivoksen vesivarastot olivat lahes tadynna (8,4 miljoonaa
kuutiota) kevattulvan paatyttya.

Vaasan hallinto-oikeus (VHO) antoi 28.4.2016 lopullisen paatéksen
koskien Nuasjarven purkuputkea seka vanhoille reiteille johdettavia
vesipaastdja (vuoden 2013 lupa). VHO:n paatdksessa Nuasjarven
purkuputkelle maarattiin oleellisesti Pohjois-Suomen
aluehallintoviraston alkuperaista lupapaatdsta (24 000 tonnia
vuodessa) tiukemmat sulfaatin vuosikiintiét (15 000 tonnia
vuodessa). Toisaalta paatdksessa myos korotettiin VHO:n aiemmin
antaman valipadatdksen kuukausittainen kuormitusraja
sulavesikaudella tasolle 2 000 tonnia kuukaudessa, joten
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avovesikaudella purkuputkea on voitu kayttaa taydellad kapasiteetilla.

Kevaalla lopetettujen lisdjuoksutusten jalkeen puhdistettuja vesia
juoksutettiin pelkastaan Nuasjarven purkuputken kautta VHO:n
paatdksessa maarattyjen kiintididen mukaisesti. Kesan ja syksyn 2016
aikana kaivoksen vesivarastot vahenivat huomattavan nopeasti.
Keskeisia tekijoita tahan olivat Nuasjarven purkuputken kayttd
taydelld kapasiteetilla, veden sitoutuminen kasattuun malmiin,
kaanteisosmoosilaitoksen tehokas kayttd seka bioliuotuksen
aiheuttama lisahaihdunta.

Kaanteisosmoosilaitoksen rejekti on johdettu maaliskuusta 2016
alkaen bioliuoskiertoon. Vuoden 2016 aikana rejektia johdettiin
liuoskiertoon yhteensa noin 0,5 miljoonaa kuutiota, jonka mukana
palautui liuotuskasoille 5 700 tonnia sulfaattia. Rejektin mukana
kasoille johdettava natriumsulfaatti saostuu liuotuskasoille
natriumjarosiittina. Rejektin lisaksi bioliuoskiertoon johdettiin
louhoksesta noin 1,9 miljoonaa kuutiota ylimaaraisia vesia, joiden
mukana liuoskiertoon palautui noin 16 000 tonnia sulfaattia.

Vuoden 2016 aikana purkuputken kautta juoksutettiin yhteensa 7,1
miljoonaa kuutiota ja vanhoille reiteille 2,5 miljoonaa kuutiota
juoksutuksen kokonaismaaran ollessa 9,6 miljoonaa kuutiota.
Vesimaara kaivoksella pieneni koko kesan ja syksyn 2016 niin, etta
vuoden 2016 lopussa varastoitujen vesien maara oli enada 3,8
miljoonaa kuutiota, mika oli jo hyvin lahella tavoitetasoa.

Vesitilavuus m3

31.12.2015 31.12.2016
Kortelampi* 1923 066 471 326
Majava 476 038 363 840
Haukilampi 173 121 159 242
Karsalampi 64 818 48 911
Louhos 4 363 201 1629 540
Likaantuneet vedet yhteensa ** 7 000 244 2 672 859
Latosuo 1353551 557 286
Kuusilampi 740 334 546 265
Kulju 972 160 58 320
Puhdistetut vedet yhteensa 3066 045 1161871
Yhteensa koko alueella 10 066 289 3834730
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* Tilavuudessa mukana myos Urkin allas

** pl. kipsisakka-altailla oleva vesi

Kaivosalueella varastoidut vedet vuoden 2016 lopussa.
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Paastojenhallinta

Paastoja ja
ymparistovaikutuksia
tarkkaillaan hyvaksytyn
ohjelman mukaisesti

Terrafamen kaivoksella on kattava ja yksityiskohtainen
ymparistotarkkailuohjelma, joka on valvovien ympéristo- ja
kalatalousviranomaisten, Kainuun, Pohjois-Savon ja Lapin ELY-
keskusten hyvaksyma. Ohjelmassa tarkkaillaan kaivoksen toimintaa
ja paastoja seka naista aiheutuvia ymparistévaikutuksia.

Paastotarkkailu sisaltaa kaivosprosessin, kaivoksen purku- ja
saniteettivesien seka ilmaan johdettavien paastdjen tarkkailun.
Vaikutustarkkailu kattaa pintavesien fysikaalis-kemiallisen laadun ja
biologisen tarkkailun, pohjavesi-, sedimentti- ja kalataloustarkkailun,
maa-alueiden biologisen tarkkailun, pdlylaskeuman ja -leijuman
tarkkailun sekad melun ja tarinan seurannan. Lisaksi tarkkailussa
tutkitaan tuotantoprosessissa syntyvien jatejakeiden ominaisuuksia.

Tarkkailun kaytannén toteutuksesta vastaa ulkopuolinen konsultti,
joka kayttaa naytteenotossa henkildsertifioituja naytteenottajia ja
naytteiden maaritykseen akkreditoitua ymparistolaboratoriota.
Velvoitetarkkailun lisdksi noudatamme omaa
ymparistotarkkailuohjelmaamme, jossa Terrafamen henkildkunta
ottaa naytteitd kaivoksen laboratorion analysoitaviksi.

Ilmapaastot alittivat luparajat

Vuonna 2016 paastotarkkailuun kuuluvissa ilmapaastémittauksissa
mitattiin metallien talteenottolaitoksen honkakaasujen
rikkivetypitoisuutta. Lainvoimaisessa ymparistdluvassa maaritetty
raja-arvo rikkivetypitoisuudelle on 50 milligrammaa kuutiossa (mg/
m?3). Rikkivetypitoisuudet alittivat selvasti annetun raja-arvon vuonna
2016 niin kuin jo 2015.

Vesistokuormitusta seurataan
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Oulujoen ja Vuoksen
vesistoreiteilla

Yhtién velvoitetarkkailuohjelmaan kuuluvassa purkuvesien
tarkkailussa on seurattu paitsi juoksutettavan puhdistetun veden
pitoisuuksia, myos juoksutuksista aiheutuvaa ymparistokuormitusta.
Vuonna 2016 ymparistdluvan mukaisesti puhdistettua vetta johdettiin
Nuasjarven purkuputkeen seka niin sanotuille vanhoille purkureiteille
eli Oulujoen vesistodn Kolmisopen ylapuolelle Kalliojokeen seka
Vuoksen vesistddn Yla-Lumijarven ohitse Lumijokeen.
Huhti—toukokuussa 2016 Terrafame joutui ymparistd- ja
patoturvallisuuden varmistamiseksi lisdjuoksuttamaan puhdistettua
vetta Kainuun ELY-keskukselle tehdyn ilmoituksen mukaisesti. Seka
purkuputkeen etta vanhoille reiteille johdettujen vesien metalli- ja
sulfaattipitoisuuksien virtaamapainotteiset kuukausikeskiarvot alittivat
juoksutuksia koskevissa ymparistolupapaatoksissa niille asetetut raja-
arvot.

Vuoden 2016 aikana Nuasjarven purkuputken kautta juoksutettiin
vettd yhteensd 7,1 miljoonaa kuutiota. Lisaksi vanhoille purkureiteille
johdettiin vetta 2,5 miljoonaa kuutiota. Purkuveden pitoisuudet ovat
olleet selkeasti alle luparajojen. Sulfaatti- ja natriumkuormitus ylitti
vanhoille reiteille asetetun kiintidon kevaalla tehtyjen lisajuoksutusten
vuoksi. Nuasjarven purkuputken kautta johdetun veden aiheuttama
sulfaattikuormitus jai alle sulfaattikiintion. Metalleille annetut
vuosikiintiot alittuivat selvasti seka purkuputken ettd vanhojen
purkureittien osalta.

Kuormitus
201611 - Juoksutettu Kupari Mangaani Nikkeli Sinkki Sulfaatti Natrium
31.12. Ajankohta [m3] [kgl [kgl kgl  [kg] [t] [t]

Vanhat

purkureitit

52/2013/1

yht. 674 208 11 316,0 19,1 31,7 13000 2643

Eteld 1.1.-94.2016 269 930 0,5 152,8 8,2 17,5 512,0 91,8
Pohjoinen 1.1.-94.2016 404 278 0.6 163,2 10,9 14,2 788,0 172,5

Luparaja 52/
2013/1 150,0 2600,0 250,0 300,0 13000 650,0
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Purkuputki
(43/2015/1) 13
yht. 11.-31.12. 7 032 638 8,5 2212,7 165,7 1744 4931 27507

tammikuu 1.1.-31.1.2016 405 202 11 1124 11,50 6.6 9777 192,2
helmikuu 1.2.-29.2.2016 357 241 0.6 1584 12 145 10020 1936
maaliskuu 1.3.-31.3.2016 322724 04 115,5 9,700 89 10051 2270
huhtikuu 1.4.-274.2016 500 132 0.5 324.6 1720 229 999,8 205,6
toukokuu 1.5.-31.5.2016 712 027 0.9 4546 21,30 357 908,8 223,5
kesakuu 1.6.-30.6.2016 729 654 0.7 170,8 14,30 115 893.,8 2194
heinakuu 1.7.-31.7.2016 751282 0.8 192,5 10,60 53 12476  246,3
elokuu 1.8.-31.8.2016 748 878 0.7 97,2 11,50 7.1 12251 2638
syyskuu 1.9.-30.9.2016 722 077 1,0 96,9 1520 129 10317 270,9
lokakuu 1.10.-31.10.2016 736 182 0.7 123,8 16 20,3 15244 2604
marraskuu 1.11.-30.11.2016 692 836 0.9 1854 1390 145 16651 2930
joulukuu 1.12.-31.12.2016 354 403 0,2 180.6 12,50 142 10120 155,0

52/2013/1 &
43/2015/1
yht. 7706 846 9,6 2528,7 184,8 206,1 147931 30150

Juoksutettu Kupari Mangaani Nikkeli Sinkki Sulfaatti Natrium
Ajankohta [m3] [kgl [kgl kgl  [kd] [t] [t]

Lisdjuoksutus
kevaalla
2016 yht. 1910796 6.5 1580,7 1110 190,2 27539 6879

Etela 94.-6.5.2016 732 480 4.4 1024,8 84,0 1614 10252 268,6
Pohjoinen 94.-6.5.2016 1096 123 2,0 479,5 234 214 1580.,8 650,7

Vanhat
purkureitit
yht. 1828 603 6.0 1504,2 1074 1827 26059 919,3

Purkuputki 274.-304.2016 82193 01 76,4 3,6 7,5 1479 2783,6

YHTEENSA
vuonna 2016 9617 642 16,1 41095 2957 3964 175471 37029

Etela 1.1.-6.5.2016 1002 410 4,9 11775 92,2 1788 15371 2689

Pohjoinen
(ilman
N[ CIVIVGCE)M 1.1.-6.5.2016 1500 401 2,5 642,7 34,3 356 23688 650,7
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Vanhat
purkureitit

yht. 2502 811 7,5 1820,2 126,5 2144 39059
Purkuputki 1.1.-31.12.2016 7114 831 8,7 22893 1692 182,0 136412

919,3
27836

Kuva 1: Kaivoksen toiminnasta vuoden 2016 aiheutunut vesistokuormitus.

Vesistojen tilaa tarkkaillaan
jatkuvasti

Veden laadussa ei havaittu vuonna 2016 merkittavia muutoksia
edellisvuoteen verrattuna Oulujoen suunnalla vesien purkureitilla.
Tulokset perustuvat vaikutustarkkailuun kuuluvaan
pintavesitarkkailuun.

Lahivesistoista (Salminen, Salmisenpuro, Kalliojarvi, Harkapuro,
Kuusijoki, Kalliojoki, Kolmisoppi, Tuhkajoki) voidaan havaita
kaivokselta juoksutettujen vesien vaikutukset mm. luonnonvesia
korkeampana sahkdnjohtavuutena ja sulfaattipitoisuuksina erityisesti
jarvien pohjanlaheisissa vesikerroksissa, joissa pitoisuudet olivat
pintakerrosta korkeammat. Salminen on ollut pysyvasti kerrostunut
vuodesta 2011 saakka, eika tarkkailussa ole havaittavissa merkkeja
kerrostuneisuuden purkautumisesta. My&s Kalliojarvi on edelleen
pysyvasti kerrostunut. Kolmisopen vesimassa sen sijaan on
sekoittunut kevat- ja syyskiertojen aikana.

Kuormitus on havaittavissa myos Jormasjarvella, jossa
sulfaattipitoisuus on luontaista korkeampi. Jarven tayskierrot ovat
toteutuneet kuitenkin edelleen aivan normaalisti. Sulfaattipitoisuudet
ovat lisdksi luontaista taustapitoisuutta korkeammat Jormasjoessa.
Jormasjoen kautta Nuasjarveen kulkeutunut vuosittainen
sulfaattikuorma oli edellisvuotta alahaisempi. Jormasjoen kautta
Nuasjarveen kulkeutuva sulfaattikuormitus tulee pienenemaan
lahivuosina, koska vanhoille reiteille johdettu sulfaattikuorma on
pienentynyt ja tulee edelleen pienentymaan nykyisesta.
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Kuva 2: Kaivokselta lahtenyt ja Jormasjoen kautta Nuasjarveen tullut
sulfaattikuormitus vuosina 2009-2016.

Purkuputken kautta johdetun veden vaikutuksia Nuasjarvessa on
seurattu ulkopuolisen asiantuntijatahon tekemalla virallisella
velvoitetarkkailulla. Vuoden 2016 aikana Nuasjarven syvanteista
otettiin tehostetusti vesinaytteita.

Purkuputkea ldhimpien syvanteiden pohjalla todettiin talvella
sulfaattipitoisuuden olevan tasolla noin 100 milligrammaa litrassa
(mg/l). Yhdessa suppea-alaisessa syvanteessa (Selkasaaren syvanne)
sulfaattipitoisuuden todettiin kohonneen touko—-kesakuussa tasolle
200 milligrammaa litrassa, mika vastaa purkuputken
lupahakemusvaiheessa esitettyja arvioita. Vastaavia sulfaatin
pitoisuustasoja on havaittu Nuasjarven syvanteesta myos ennen
kaivoksen vesien johtamisen aloittamista (kuva 3). Analyysitulosten
perusteella kevatkierto sekoitti Nuasjarven syvanteiden vetta lukuun
ottamatta Selkasaaren syvanteen yli 20 metrin syvyisia alueita.
Syyskierto toteutui syys—lokakuussa koko Nuasjarvessa, jolloin
vaihtui vesi my&s Selkasaaren syvanteessa.

Nuasjarven metallipitoisuudet ovat olleet alhaisia myds purkuputken
ldhisyvanteissa. Esimerkiksi nikkelipitoisuus on pienentynyt viimeisen
kymmenen vuoden aikana selvasti, ja sama suuntaus on jatkunut
myos purkuputken kaytéon aikana.
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Kuva 3. Veden pH Nuasjarven purkuputken ldhelld olevassa
syvanteessa (Nj 23).
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Kuva 4: Veden sahkdénjohtavuus Nuasjarven purkuputken lahelld
olevassa syvanteessa (Nj 23).
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Kuva 5: Veden sulfaattipitoisuus Nuasjarven purkuputken lahella
olevassa syvanteessa (Nj 23).
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Nuasjérvi 23 == Pudllysvesi putken kayttddnoton jalkeen === Alusvesi putken kayttésnoton jalkeen

Ni 40
ugll 45

~N
<l

|14 1%

Kuva 6: Veden nikkelipitoisuus Nuasjarven purkuputken lahella
olevassa syvanteessa (Nj 23).
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Valmistautumista uusien
ymparistolupien
hakemiseen

Vuoden 2016 aikana Terrafame sai useita keskeisia lupapaatoksia
Vaasan hallinto-oikeudesta.

Terrafamen aloitettua toimintansa olivat keskeisimmat
ymparistolupaprosessit ratkaistavina Vaasan hallinto-oikeudessa
(VHO). Naita lupaprosesseja olivat koko kaivostoimintaa (mukaan
luettuna uraanin talteenotto) koskeva ymparistd- ja vesitalouslupa
(AVIn paatds Nro 36/2014/1), vanhoille reiteille johdettavia
vesipaastdja koskeva ymparistdlupa (AVIn paatds Nro 52/2013/1)
seka Nuasjarven purkuputken ymparistélupa (AVIn paatds Nro 43/
2015/1).

Paatoksia Vaasan hallinto-
oikeudelta kevaalla 2016

VHO antoi 28.4.2016 paatoksen kaikkiin keskeisiin lupaprosesseihin.
Samalla VHO maarasi edelld mainitut keskeiset ymparisto- ja
vesitalousluvat maaraaikaiseksi vuoden 2018 loppuun saakka tai
kunnes uudet ymparistoluvat ovat saaneet lainvoimaisen luvan.
Samassa yhteydessa VHO maarasi Terrafamen hakemaan Pohjois-
Suomen aluehallintovirastolta (AVI) uudet ymparisto- ja
vesitalousluvat 31.8.2017 mennessa. Yhtid on valittanut VHO:n
paatoksista, joten niiden kasittely jatkuu korkeimmassa hallinto-
oikeudessa (KHO), mista odotetaan paatosta aikaisintaan vuoden
2017 aikana.

Nuasjarven purkuputkelle VHO maarasi vuosittaiseksi
sulfaattikiintidksi 15 000 tonnia, joka oli selvasti AVIn lupaa pienempi.
Vuonna 2016 kiintidsta kaytettiin 13 600 tonnia eli kiintié riitti hyvin,
mika mahdollisti kaivoksen turvallisen yldsajon kannalta
valttamattéman vesivarastojen pienentamisen.

Tuleviin luvitusprosesseihin liittyen Terrafame kaynnisti syksylla 2016
kaksi ymparistovaikutusten arviointimenettelya eli YVA-menettelya.
Vesienhallinnan YVA eteni vuoden aikana YVA-selostuksen
valmisteluun. Toimitimme myos kaivostoiminnan jatkamista ja
kehittamista seka vaihtoehtoista sulkemista koskevan YVA-ohjelman
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Kainuun ELY-keskukselle lausuntojen ja mielipiteiden kokoamista
varten. YVA:t valmistuvat kevaan ja kesan 2017 aikana, ja Terrafame
jattad uudet ymparistélupahakemukset Pohjois-Suomen
aluehallintovirastoon VHO:n edellyttamassa aikataulussa.

Muut vuoden aikana vireilla
olleet lupaprosessit

Terrafamella on vireilld edellisten lupakokonaisuuksien lisaksi myds
muita yksittaisia ymparistélupa-asioita. Edellinen toimija jatti AVille
maaliskuussa 2015 hakemuksen vesienkasittelysakkojen
loppusijoittamisesta. Asia on AVlssa kasittelyvaiheessa, ja
lupapaatdksen arvioidaan valmistuvan vuoden 2017 aikana. Sakkojen
loppusijoittamisen aikataulu on riippuvainen vesivarastojen
tyhjenemisen aikataulusta.

Terrafame jatti maaliskuussa 2016 hakemuksen
keskusvedenpuhdistamosta. Puhdistamon prosesseja kaynnistettiin ja
saadettiin AVllle jatetyn koetoimintailmoituksen nojalla
marras—joulukuussa. Laitoksen ymparistdlupapaatods (Nro 3/2017/1)
saatiin 4.1.2017, minka jalkeen laitos otettiin kayttoon.

Lokakuussa 2016 yhtio jatti AVille hakemuksen louhoksen itépuolelle
sijoittuvan, erillisen sivukivialueen rakentamisesta. Lupapaatosta
odotetaan kevaallad 2017, jolloin tarvittavat tiivisrakenteet voidaan
tehda kesan 2017 aikana ja sivukivialueen ensimmaiset osat voidaan
ottaa kayttéon loppuvuodesta 2017.

Edelld kuvattujen, varsinaisten ymparistolupaprosessien lisaksi AVissa
on ollut vuoden 2016 aikana vireilla myos vedenottoon ja
vesipaastoihin liittyvia korvausasioita. Nama prosessit ovat siirtyneet
edelliseltd toimijalta Terrafamelle ymparistolupiin sisaltyneiden
vastuiden mukana. Terrafame on sopinut vesivoiman korvauksiin
liittyvan asian ja pyrkii mahdollisuuksien mukaan sopimaan my&s
muita korvausasioita suoraan asianosaisten kanssa.
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Henkilosto

Henkilostoresurssien
vahvistamista jatkettiin

Terrafame palkkasi lisaa henkiléstéa toiminnan vahvaan
ylésajovaiheeseen vuonna 2016. Yhtié hy6édynsi myos noin 70
liikekumppanin tyévoimaa kaivosalueellaan.

Kasvaakseen ja menestyakseen Terrafame tarvitsee ammattitaitoista
ja jatkuvaan parantamiseen sitoutunutta henkildstoa. Tydpaikkana
yhtio haluaa taata henkildstolleen turvallisen ja terveellisen
tydymparistdn seka mahdollisuuksia tydssa kehittymiseen ja
monipuolisiin tyduriin.

Toiminnan kehittdminen vaatii paamaaratietoista ja systemaattista
johtamista. Esimiestydlla on keskeinen osuus suorituksen
ohjaamisessa ja henkiloston valmentamisessa tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Terrafamen tyollisyysvaikutukset
merkittavat Kainuussa

Vuoden 2016 lopussa Terrafamen henkildstomaara oli 645 (2015:
529), josta toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa oli 629
henkilda. Vakinaisten lahtovainhtuvuus tasoittui 8,1 prosenttiin.
Henkildstdsta miehia oli 90 prosenttia ja naisia 10 prosenttia.
Kesaharjoittelupaikka l&ytyi noin 70 opiskelijalle.

Terrafamen tyollisyysvaikutukset Kainuussa ovat merkittavat. Vuoden
lopussa henkildstostd noin 84 prosenttia asui Kainuun kunnissa,
eniten Kajaanissa ja Sotkamossa. Kumppaniyritysten saannéllinen
tyontekijamaara kaivosalueella oli vuoden loppupuolella noin 550.
Naiden henkildstosta arviolta 60 prosenttia oli Kainuusta.

Terrafamen henkildston keski-ika oli toimintavuonna noin 40 vuotta.
Vuoden mittaan yhtid vahvisti henkildstoresurssejaan lahelle
tavoitetuotannon ja toiminnan kehittamisen edellyttdmaa tasoa.
Toiminnan aloittamisesta elokuussa 2015 lahtien vakinaisen
henkildstdn maara on kasvanut noin 200:lla. Rekrytointeja jatketaan
edelleen asiantuntijoiden ja tuotantotydntekijdiden palkkaamiseksi.
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Yhtién johtoryhman kokoonpano uudistui ja tadydentyi padosin
ulkopuolelta rekrytoiduilla kokeneilla ammattilaisilla.
Toimitusjohtajana aloitti 15.2.2016 DI Joni Lukkaroinen. Vuoden
mittaan talousjohtajaksi nimitettiin KTM Ville Sirvio,
henkildstdjohtajaksi PsM Petri Parjanen, tuotantojohtajaksi DI Antti
Arpalahti ja viestintajohtajaksi YTM Katri Kauppila.

Osaamisen kehittaminen
muutoksen tukena

Terrafame vastaa tyduransa eri vaiheissa olevien henkildiden
koulutustarpeisiin muun muassa esimies- ja turvallisuuskoulutuksilla.
Myds tydhdn perehdyttémista kehitettiin edelleen toimintavuoden
aikana etenkin tyoturvallisuuden parantamiseksi ja varmistamiseksi.

Kaikki toihin tulevat kayvat yleisperehdytyksen, johon sisaltyy muun
muassa kemikaali- ja suojainkoulutus, kaivostoiminnan esittely ja
aluekierros. Kaikkien Terrafamen tydntekijéiden on suoritettava
hataensiapukoulutus ja tydturvallisuuskortti. Myds kumppaniyritysten
tydntekijoilta edellytetddn voimassa olevaa tydturvallisuuskorttia ja
vahintaan yhta ensiaputaitoista henkilda tydryhmaa kohti.

Terrafame investoi vahvasti henkildstdn ammatillisen osaamisen
kehittamiseen ja esimiesvalmennukseen. Vuonna 2016 tyopaikalla
jarjestettyja koulutuksia oli keskimaarin 2,6 paivaa tyontekijaa
kohden. Lisaksi henkildstd suoritti tuettuja omaehtoisia koulutuksia ja
muun muassa ammattitutkinto-opintoja. Vuoden aikana lahes kaikki
esimiehet osallistuivat Frontliner-koulutusohjelman valmennuksiin.
Ohjelma sisaltaa tydtehtavien hoitamisessa kertyvan ammattitaidon
lisaksi pienryhmavalmennuksia, tukimateriaalia, tydpajoja ja
vertaisperehdytysta.

Huomio tyokykyyn ja
-hyvinvointiin

Terrafamen henkildstolla on kaytdssaan laajat tydterveyshuollon
palvelut ja seurannat. Kaivoksella on tyéterveyshuollon toimipiste
tyoterveyshoitajien ja ladkarin vastaanotolle. Henkildston
sairauspoissaolot olivat vuonna 2016 keskimaarin 5,3 prosenttia
teoreettisesta saanndllisesta tydajasta.

Katsauskaudella Terrafame keskittyi koulutuksen ohella tydkyvyn ja
-hyvinvoinnin edistamiseen. Varhaisen tuen ja korvaavan tydn
toimintamallit otettiin kadyttéon. Yhtidssa hyddynnettiin aktiivisesti
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my&s tydkykykeskusteluja. Korvaavia tydtehtavia ja tehtavasiirtoja
sovellettiin useisiin kymmeniin tapauksiin tydkyvyn tilapaisen
alenemisen takia tai tydkykyriskien ennaltaehkaisemiseksi.

Henkilostotutkimuksesta
suuntaa jatkokehitykseen

Terrafamen henkilostotutkimus tehtiin toukokuussa, ja siita saatiin
suuntaviivoja kehittamistoimenpiteille lapi organisaation.
Tutkimuksen toteutti ulkopuolinen henkildstéotutkimusyritys
luottamuksellisena verkkokyselyna.

Kokonaisuudessaan tutkimuksen tulokset sijoittuivat normitason
tuntumaan. Tulokset paranivat kaikilta osin edelliseen, neljan vuoden
takaiseen tutkimukseen verrattuna. Kokonaistulosta kuvaava
PeoplePower®-indeksi nousi 64,2:en (2012: 58,9). Tutkimuksen
mukaan Terrafamen vahvuuksia olivat esimiesty®, johtamiskulttuuri ja
tydnantajakuva. Aiemmat selkeat kehittamiskohteet — tybnantajakuva
ja toimintakulttuuri — on saatu muutettua suhteellisiksi vahvuuksiksi.

Kehittamiskohteet l&ytyivat suorituskyvysta, ja niihin sisaltyi
esimerkiksi tydskentelyedellytyksiin, tehtavajarjestelyihin ja
paatdksentekoon liittyvia asioita. Yhtion tulevaisuudennakyma
todettiin kevaan tutkimuksessa ainoaksi merkittavaksi kielteiseksi
muutokseksi.

Henkilostotutkimuksen tulosten perusteella laadittiin yhteensa yli
sata toimenpidetta yhti6-, osasto- ja tyévuorotasoille.
Toimenpiteiden etenemista seurataan saanndllisesti, ja tutkimus
uusitaan 2017.

Tapaturmattomista jaksoista
turvallisuuspalkkio

Henkildstda palkitaan hyvin tehdysta tydsta seka toimintaa ja
turvallisuutta parantavista aloitteista. Vuonna 2016 Terrafamella oli
kaytossa koko henkildstda koskeva turvallisuuspalkkio, jolla palkittiin
tapaturmattomista jaksoista. Palkkiojarjestelmien kehittamista
jatketaan edelleen yhteistydssa henkildstoryhmien edustajien kanssa.
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Kunnioitamme tasavertaisuutta
ja tyoehtoja

Terrafame noudattaa henkildstotydssa kansallisia saantdja ja
maarayksia seka kansainvalisia ihmisoikeuksia ja tydmarkkinoita
koskevia sopimuksia. Yhtié kunnioittaa yhdistymisvapautta ja
noudattaa laillisesti sitovia tydehtosopimuksia. Henkildstéon
osallistuminen ja kuuleminen on jarjestetty kansallisten saantdjen ja
maaraysten mukaisesti. Henkildostoryhmien edustus toimii aktiivisesti
mm. yhtidén YT-neuvottelukunnassa seka tydsuojelutoimikunnassa.

Yhtié edistaa yhtaldisia mahdollisuuksia seka tasavertaista tyo- ja
urakehitysta tasa-arvolain hengessa ja tasa-arvosuunnitelman

mukaisesti.
/700 645
600 E
500 104
400
300
200 447
100

0

30.12.2015 31122016

m Ylermpi toimihenkild
m Toimihenkild

m Tyontekija

Kuva 1. Vuonna 2016 Terrafamen henkilostomaara kasvoi hieman
toiminnan yldsajon myota.

Kuva 2. Noin puolet henkildstdsta teki kertomusvuonna 12-tuntista
tydpaivaa siten, ettd neljaa tydpaivaa seurasi kuuden paivan vapaa.
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Kuva 3. Terrafamen henkildstérakenne on varsin tasapainoinen.
Henkildstdn keski-ika on noin 40 vuotta.
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Metallit ja yhteiskunta

Metalleja tarvitaan arjessa

Metalleilla on tarkea rooli modernissa yhteiskunnassa. Terrafame
tuottaa nikkeli-, koboltti- ja sinkkisulfideja, joita tarvitaan
korroosionkestavien ja pitkdikaisten materiaalien valmistukseen.
Yhtié on mukana rakentamassa kestavampaa maailmaa
korkealaatuisilla metallituotteillaan.

Terrafamen metallisulfideja kaytetdaan paaosin nikkelin, sinkin ja
koboltin tuotantoon. Vuonna 2017 on tavoitteena tuotteistaa myos
kupari. Naita metalleja kaytetaan seosaineina pitkaikaisissa ja
kestavissa materiaaleissa.

Nikkelia tarvitaan ruostumattoman teraksen seosaineena ja sinkkia
kaytetaan korroosion estoon muun muassa rakennus- ja
autoteollisuudessa. Kobolttia tarvitaan metalliseoksissa, joiden pitaa
kestaa korkeita lampadtiloja ja kovaa kulutusta - esimerkiksi
lentokoneiden turbiineissa. Useimmissa sovelluksissa kaytetyt
metallit pystytaan kierrattamaan taysin.

Nikkeli

Kaksi kolmasosaa maailman nikkelituotannosta kaytetadn suoraan tai
valillisesti ruostumattoman teraksen tai metalliseoksien
valmistukseen. Ruostumatonta terasta kaytetaan kohteissa, joiden
halutaan kestavan korroosiota. Lisaksi ruostumattomat teraspinnat
on helppo puhdistaa, mika on tarkeaa esimerkiksi
elintarviketeollisuuden ty&tiloissa.

Kolmannes nikkelistd kdytetaan erilaisina kemikaaleina muun muassa
akkuteollisuudessa. Nikkeliakkuja on esimerkiksi kdnnykdissa,
hybridiautoissa, tietokoneissa ja rakennusten varavirtajarjestelmissa.

Sinkki

Sinkki on yksi maailman kaytetyimmista metalleista raudan, alumiinin
ja kuparin lisaksi. Tuotetusta sinkista noin kaksi kolmasosaa kaytetaan
erilaisten metallien, yleisimmin terdksen, korroosiosuojaukseen.
Galvanoitua eli sinkittya terasta kaytetaan kohteissa, jotka vaativat
kestavyytta vaihtelevissa olosuhteissa ja pitkaa kayttéikaa, kuten
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auto- ja rakennusteollisuudessa.

Lisaksi sinkkia kaytetdan valuteollisuuden sinkkiseoksissa, messingin
ja pronssin valmistuksessa seka sinkkioksidi- ja
sinkkisulfidiyhdistelmissa. Sinkkioksidia tarvitaan esimerkiksi kumin
valmistamisessa ja sinkkisulfidia puolestaan televisioissa seka
rontgenlaitteissa. Sinkkia kaytetadan myds paristoissa.

Koboltti

Suurinta osaa tuotetusta koboltista kaytetaan patteri- ja
akkuteollisuudessa. Toiseksi eniten kobolttia hyddynnetaan erilaisissa
metalliseoksissa. Koboltilla on korkea sulamispiste, ja se kestaa
kulutusta. Sitd kaytetdan muun muassa nikkelin ja raudan kanssa
metalliseoksissa kohteisiin, jotka altistuvat korkeille lampdatiloille ja
kovalle rasitukselle - esimerkiksi lentokoneiden suihkumoottoreihin.

Kobolttia hyddynnetaan myds erilaisissa magneeteissa, joita on
esimerkiksi tietokoneiden levyasemissa seka vareissa ja pigmenteissa.

Kupari

Rakennus- seka sahko- ja elektroniikkateollisuus kayttavat
ylivoimaisesti eniten maailman kuparituotannosta. Kupari on
tunnettu hyvasta sahkdn- ja ldmmodnjohtamisominaisuudestaan. Sita
hyddynnetadan rakennuksissa, esimerkiksi vesijohtoputkistoissa,
antibakteeristen ominaisuuksiensa takia. Kuparia kaytetdan muihin
metalleihin yhdistettyna myds julkisivujen esteettisessa
viimeistelyssa.

Kuparin sahkén- ja lammaonjohtokyky, korroosionkestokyky seka
kierratettavyys tekevat siitd kysytyn metallin autoteollisuudessa,
etenkin sahkdéautoissa. Yksi kaikille tutuimmista kayttokohteista ovat
kolikot. Lisaksi kuparia kaytetaan teollisuuden tuotantokoneissa ja
-laitteissa.
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Hallinnointi

Olemme sitoutuneet noudattamaan kaikessa toiminnassamme hyvaa
hallintotapaa. Noudatamme hallinnoinnissa ja paatoksenteossa
yhtiojarjestysta, osakeyhtidlakia seka muuta voimassa olevaa
lainsaadantda. Lisaksi Terrafame Oy noudattaa soveltuvin osin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia.

Tutustu osiossa selvitykseemme hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
vuodelta 2016. Osiossa on saatavilla myos palkitsemisselvityksemme.
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Selvitys hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta 2016

Terrafamen yleiset
hallinnointiperiaatteet

Terrafame Oy:n ("Terrafame” tai "yhti6¢") hallinnoinnissa ja
paatdksenteossa noudatetaan yhtidjarjestysta, osakeyhtiolakia,
muuta voimassa olevaa lainsaadantda seka valtion omistajapolitiikkaa
koskevaa valtioneuvoston periaatepaatosta 13.5.2016. Terrafame Oy
noudatti vuonna 2016 listaamattomana yhtiona
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (2015) soveltuvin osin. Hallinnointikoodi on
saatavilla internet-osoitteesta www.cgfinland.fi.

Poikkeamat hallinnointikoodin noudattamiseen liittyvat
yhtidkokoukseen (suositukset 1-4), hallituskokoonpanoon
molempien sukupuolten edustuksen osalta (8), hallituksen
monimuotoisuuteen (9), hallituksen toiminnan itsearviointiin (13)
seka ymparistd- ja turvallisuusvaliokunnan tydjarjestykseen ja
kokoonpanoon (suositus 14). Lisaksi yhtié poikkeaa joiltakin osin
hallinnointikoodin raportointivaatimuksista.

Poikkeamiset hallinnointikoodin mainituista suosituksista perustuvat
siihen, etta Terrafame Oy:lla oli vuonna 2016 vain yksi omistaja
Terrafame Group Oy, yhtién toiminta oli vuonna 2016 edelleen
yl&sajovaiheessa seka siihen, ettd yhtidn arvopaperit eivat ole julkisen
kaupankaynnin kohteena.

Tama selvitys Terrafame Oy:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuonna 2016 annetaan erillisena selvityksena yhtion
toimintakertomuksesta.

Terrafame Oy:n hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtiékokous,
hallitus ja toimitusjohtaja (15.2.2016 alkaen).

Yhtiokokous

Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja vahvistaa vuosittain yhtion
tilinpaatdksen, paattaa voitonjaosta seka hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valitsemisesta ja naiden palkkioista. Yhtidkokous
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valitsee my&s hallituksen puheenjohtajan seka mahdollisen
varapuheenjohtajan.

Hallitus

Tehtavat ja vastuu

Terrafame Oy:n hallituksen tehtavana on osakeyhtidlain mukaisesti
huolehtia yhtidon hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksen tulee myd&s huolehtia siitd, ettd yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja osakkeenomistajan etua.
Hallituksen keskeisimpia tehtavid on vastata merkittavista yhtion
toimintaperiaatteisiin, strategiaan, investointeihin, organisaatioon
seka rahoitukseen liittyvista paatoksista.

Terrafamen hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan
kolme ja enintaan seitseman jasenta. Hallituksen jasenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavaan varsinaisen yhtidokokouksen paattyessa. Ehdotus
hallituksen kokoonpanosta on valmisteltu yhtidn ainoan
osakkeenomistajan, Terrrafame Group Oy:n toimesta.

Hallituksen tyojarjestyksen keskeinen sisalté

Hallitus on vahvistanut itselleen tassa keskeiselta sisalloltaan
selostettavan tydjarjestyksen, joka maarittelee hallituksen, sen
puheenjohtajan ja valiokuntien tehtavat. Tyojarjestys kasittaa
seuraavat kokonaisuudet: hallituksen kokoonpano, hallituksen
jasenten valinta, jasenten ja puheenjohtajan vastuut, hallituksen
kokoontuminen ja paatdksenteko, jasenten esteellisyys, valiokunnat,
toiminnan itsearviointi seka jasenten palkitseminen.

Hallituksen vastuulla on mm:.:

— Vuotuisen toimintasuunnitelman, liiketoimintasuunnitelman ja
budjetin valmistelu

— Taloudellisten katsausten, tilinpaatdksen ja vuosikertomuksen
hyvaksyminen

— Organisaatiorakenteen ja palkitsemisjarjestelman hyvaksyminen
— Toimitusjohtajan nimittdminen ja tehtavistaadn vapauttaminen

— Johtoryhman nimittaminen

— Toimitusjohtajan ja avainhenkildiden toimi- ja tydéehdoista ja
palkitsemisesta paattaminen

— Valiokuntien jasenten nimittdminen ja valiokuntien tydjarjestysten
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vahvistaminen
— Toimivan johdon ohjeistaminen ja valvonta

— Yhtién toiminnan valvonta lakien ja maaraysten noudattamisen
nakokulmasta

— Pitkan aikavalin tavoitteiden ja strategioiden hyvaksyminen

— Yhtién arvojen, periaatteiden ja valvonta- ja
riskienhallintajarjestelmaa koskevien toimintatapojen hyvaksyminen

— Yhtiokokouksen koollekutsuminen

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on lasna.
Hallituksen pyrkimyksena on kaikissa tilanteissa saavuttaa
yksimielisyys paatdksenteossaan. Jos tdhan ei kuitenkaan
mielekkaasti paasta, hallituksen paatdkset tehdaan osakeyhtidlain
saanndksia noudattaen. Osakeyhtidlain mukaan hallituksen
paatokseksi tulee enemmistdn kannattama mielipide. Adnten
mennessa tasan hallituksen puheenjohtajan kanta ratkaisee.
Hallituksen jasenten esteellisyyden osalta noudetaan osakeyhtidlain
saannoksia.

Hallitus kokoontuu sovitun aikataulun mukaisesti noin kymmenen
kertaa vuodessa. Hallitus pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia.

Valiokunnat

Terrafamen hallituksella oli vuonna 2016 ymparisto- ja
tyoturvallisuusvaliokunta. Hallituksen tydjarjestyksen mukaan
valiokunnan tehtdvana on varmistaa, ettd Terrafame noudattaa hyvan
yritys- ja yhteiskuntavastuun periaatteita ottamalla huomioon
kaivostoimintaan liittyvat kriittisen tarkeat ymparistbasiat seka
tyoéterveys- ja turvallisuusndkdkohdat kaivosalueella. Valiokunnan
tehtavana on edelleen varmistaa, ettd ymparistdlainsaadantda ja
-maarayksia seka kaivokseen liittyvia toimilupia houdatetaan.

Valiokunta varmistaa, etta yhtion kayttdonottamia terveytta ja
turvallisuutta koskevia prosesseja ja raportointijarjestelmia kaytetaan
siten, ettd kaivos yltda toiminnassaan kansainvalisten verrokkiensa
tasolle. Valiokunta my&s katselmoi, ettd sidosryhmatietoa hankitaan
asianmukaisesti ja ettd paikallisyhteiso pidetaan tietoisena
kaivosalueen ja sen ldhialueen tapahtumista.

Johtuen hallituksen ja valiokunnan pienesta koosta valiokunnan
tehtavia hoiti vuonna 2016 kaytannon syista yhtion hallitus.
Hallituksen ymparistd- ja tydturvallisuusvaliokunnalla ei ollut vuonna
2016 vahvistettua tydjarjestysta, koska valiokunnan tydskentely oli
yhdistetty hallituksen tydskentelyyn.
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Hallitus perusti vuonna 2015 kaivoksen ylosajovaihetta varten
ohjausryhman, jonka tehtavana on ollut ohjata ja seurata toimintojen
kehitysta. Ohjausryhman toiminta on ollut yhdistettyna
hallitustydskentelyyn. Projektitoimisto (Project Management Office,
PMO) vastasi kevaaseen 2016 saakka raportoinnin oikeellisuudesta ja
siitd, ettd ohjausryhma sai saannollisin aikavalein kayttédnsa kaiken
olennaisen tiedon. Projektitoimiston toiminta paattyi huhtikuun 2016
lopussa.

Hallitus voi harkintansa mukaan perustaa tarkastusvaliokunnan seka
yhdistetyn organisaatiorakenne- ja palkitsemisvaliokunnan ja valita
puheenjohtajat naille valiokunnille. Hallituksella ei ollut vuonna 2016
kyseisia valiokuntia, ja hallitus vastasi naiden valiokuntien tehtavista.

Operatiivinen johto

Hallituksen puheenjohtaja

Terrafame Oy:n hallituksen toimeenpanevan puheenjohtajan
tehtavana oli osallistua yhtidn toimitusjohtajan nimittamiseen saakka
helmikuussa 2016 varsinaisten hallituksen puheenjohtajan tehtavien
ohella kaivoksen operatiivisen toiminnan johtamiseen.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti (yleistoimivalta).
Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtiéon kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Terrafamen toimitusjohtajan tehtavana on vastata liiketoiminnan
operatiivisesta johtamisesta hallituksen hyvaksymien strategisten
suunnitelmien, budjettien, toimintasuunnitelmien seka ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja esittelee hallitukselle
liiketoimintaa koskevia asioita ja vastaa hallituksen paatosten
toimeenpanosta.

Johtoryhma

Terrafame Oy:n johtoryhma johtaa yhtion toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Johtoryhma raportoi
Terrafame Oy:n toimitusjohtajalle ja se kokoontuu saannollisesti
viikottain.

Valvontajarjestelmat

Hallitus vastaa sisaisen valvonnan, riskien hallinnan ja sisdisen
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tarkastuksen jarjestamisesta. Terrafame Oy:n hallitus on vahvistanut
yhtidssa noudatettavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet.

Sisainen valvonta

Terrafamen sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtién
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, liiketoimintariskien hallinta
riittdvaa ja asianmukaista seka tuotettava informaatio luotettavaa.
Valvontajarjestelman avulla myods seurataan maariteltyjen
toimintaperiaatteiden ja annettujen ohjeiden noudattamista.

Riskienhallinta

Terrafame arvioi riskeja ja mahdollisuuksia osana liiketoiminnan
suunnittelu- ja paatdksentekoprosesseja. Tarpeettoman ja liiallisen
riskinoton rajoittamiseksi yhtion toimintaymparistéodn, operatiiviseen
toimintaan, ymparistdon ja taloudelliseen asemaan liittyvia riskeja
arvioidaan saannénmukaisesti liiketoimintaa suunniteltaessa ja
johdettaessa. Hallitus kay saannéllisesti lapi operatiivisen johdon
keraaman riski-informaation.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

Terrafame pyrkii varmistamaan, etta yhtién taloudellisessa
raportoinnissa noudetaan voimassa olevia vaatimuksia siten, etta
yhtion tilinpaatdkset antavat oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnasta ja taloudellisesta asemasta. Vaatimusten noudattamista
valvova jarjestelma perustuu kaivoksen yldsajon aikana rakennettuun
raportointiprosessiin seka yhtién arvoihin ja rehellista ja lapindkyvaa
toimintaa painottavaan yrityskulttuuriin. Taloudellista raportointia
kehitettiin vuonna 2016 edelleen yhtion toiminnan vakiintuessa.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen tehtavana on todentaa, etta tilinpaatos
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Liséksi tilintarkastus
kasittaa yhtion kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksen.

Tilintarkastaja on antanut Terrafamen osakkeenomistajalle lain
edellyttdman tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpaatdksen
yhteydessa ja raportoinut havainnoistaan yhtion hallitukselle.

Yhtiojarjestyksen mukaan Terrafamen tilintarkastajana tulee olla
Keskuskauppakamarin tilintarkastuslautakunnan hyvaksyma
tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
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Hallinnointi vuonna 2016

Yhtiokokous

Vuonna 2016 varsinainen yhtiokokous pidettiin 3.5.2016. Vuonna
2016 pidettiin viisi ylimaaraista yhtidokokousta.

Hallitus ja valiokunnat

Terrafamen hallituksen jasenina 14.8.2015 alkaen ovat toimineet Lauri
Ratia (puheenjohtaja), Esa Lager ja Tuomo Makela.

Terrafamen hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuutta.
Jasenista Ratia, Lager ja Makela ovat kaikki riippumattomia yhtiosta ja
sen ainoasta osakkeenomistajasta Terrafame Group Oy:sta.
Terrafame Oy:n omisti tilikauden 2016 lopussa kokonaisuudessaan
Terrafame Group Qy, eika hallituksen jasenilla tai heidan
maaraysvaltayhteisoéilldan ollut osakkeita tai osakeperusteisia
oikeuksia Terrafamessa.

Vuonna 2016 yhtidén hallitus kokoontui yhteensa yksitoista kertaa,
joista yksi oli puhelinkokous. Kukin hallituksen jasen osallistui kaikkiin
hallituksen kokouksiin. Vuonna 2016 hallitus keskittyi
tydskentelyssaan edelleen kaivoksen hallittuun ja suunnitelmien
mukaiseen ylésajoon, lahtdkohtinaan tyd- ja ymparistoturvallisuuden
varmistaminen seka yhtion arvot — turvallisuus, tehokkuus ja
sitoutuminen.

Hallituksen ymparistd- ja tyoturvallisuusvaliokunnan, johon kuuluivat
Tuomo Makela ja Lauri Ratia, tehtavia on kdytanndn syista hoitanut
koko hallitus.

Toimeenpaneva hallituksen puheenjohtaja

Terrafame Oy:n hallituksen puheenjohtaja Lauri Ratia toimi
hallituksen puheenjohtajan tehtavien ohella toimeenpanevana
hallituksen puheenjohtajana helmikuuhun 2016 saakka osallistuen
kaivoksen operatiivisen toiminnan johtamiseen ja toimien myds
johtoryhman puheenjohtajana.

Ohjausryhma

Terrafame Oy:n ohjausrynman kokoukset yhdistettiin Terrafamen
hallituksen kokouksiin. Ohjausryhmaan kuuluivat Terrafame Oy:n
hallituksen jasenet seka Terrafame Group Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Janne Kankanen ja toimitusjohtaja Matti Hietanen.
Kankanen osallistui vuonna 2016 kahdeksaan ja Hietanen
kymmeneen Terrafame Oy:n ohjausryhman kokoukseen.
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Johtoryhma

Vuonna 2016 Terrafamen johtoryhmaan kuuluivat DI Joni
Lukkaroinen (toimitusjohtaja 15.2.2016 alkaen), Harri Natunen
(tuotantojohtaja lokakuuhun 2016 saakka, teknologiajohtaja
lokakuusta 2016 alkaen), Reijo Uusitalo (kaivostoiminnan johtaja),
Janne Palosaari (kaupallinen johtaja), Veli-Matti Hilla (kestavan
kehityksen johtaja), Matti Rautiainen (kunnossapitojohtaja), Ville Sirvid
(talousjohtaja helmikuusta 2016), Petri Parjanen (henkilostdjohtaja
maaliskuusta 2016), Katri Kauppila (viestintajohtaja lokakuusta 2016)
seka Antti Arpalahti (tuotantojohtaja lokakuusta 2016). Pertti Pekkala
kuului teknologiajohtajana johtoryhmaan viela toukokuussa 2016.

Vuonna 2016 johtoryhma keskittyi jatkamaan tyoskentelyaan
erityisesti kaivoksen turvallisen ja tehokkaan ylésajon
varmistamiseksi.

Johtoryhman jasenilld tai heidan maaraysvaltayhteiséillé ei ollut
tilikauden 2016 lopussa osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia
Terrafamessa.

Tilintarkastus

Terrafamen yhtidkokous 2016 valitsi tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Antti Kaariainen.
Yhtiokokoukseen 2016 saakka tilintarkastajana toimi KHT-yhteiso
Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Ulla Nykky.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja mahdolliset kulut korvataan
yhtion hyvaksyman laskun mukaan. Vuonna 2016 tilintarkastuksesta
maksettiin palkkioita 83 646 euroa. Tilintarkastukseen
littymattdmista palveluista maksettiin vuonna 2016 lisaksi 38 172
euroa.
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Terrafame Oy:n hallitus 31.12.2016
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Lauri Ratia

Hallituksen puheenjohtaja 2015-
s. 1946, DI, teollisuusneuvos
Hallitusammattilainen

Nykyiset luottamustehtavat

Hallituksen jasen, NHP Yhtyma Oy 2015-

Industrial Advisory Boardin jasen, Armada Mezzanine Capital Oy 2010-
Advisory Boardin jasen, CV Group 2015-

Suomen Advisory Boardin jasen, Ratos Abp 2008

Aiemmat keskeisimmat luottamustehtavit

Hallituksen jasen, Meyer Turku Oy 2014-2015

Hallituksen jasen, STX Finland Oy 2013-2014

Hallituksen puheenjohtaja, Paroc Group Oy Ab 2010-2015
Hallituksen jasen, Inspecta Group Oy 2007-2015

Hallituksen puheenjohtaja, Sponda Oyj 2007-2013
Hallituksen puheenjohtaja, Nordic Morning Oyj (ent. Edita Oyj)
2005-2013

Hallituksen puheenjohtaja, VR-Yhtyma Oy 2008-2011
Hallituksen puheenjohtaja, Medisize Oy 2006-2011
Hallituksen jasen, YIT Oyj 2009-2011

Hallituksen jasen, Olvi Oyj 1999-2010

Hallituksen jasen, LSR Group OJSC (Pietari) 2007-2009
Hallituksen puheenjohtaja, Tecnomen Oyj 2001-2009
Hallituksen varapuheenjohtaja, Kemira Grow How Oyj 2004-2007
Hallituksen varapuheenjohtaja, Stala Group Oy 2003-2004
Hallituksen jasen, TT/Elinkeinoeldman keskusliitto 1998-2004
Puheenjohtaja, Rakennusteollisuus RT ry 2003-2004

Aikaisempi keskeinen ty6kokemus

CHR plc, Senior Advisor, Venaja, 2007-2008

Lohja Rudus Oy Ab, Toimitusjohtaja, 1994-2007

Scancem International ANS, Sementtiteollisuuden varatoimitusjohtaja,
1996-1997

Euroc Abp, Betoni ja kiviaines -divisioonan johtaja, 1994-1996

Kone Oyj, Nosturidivisioonan Aluejohtaja, 1993-1994

Euroventures Nordica Ab, Partner 1990-1993

Nokia Oyj, eri johtotehtavissa USAssa ja Suomessa 1978-1990

Eri tehtavissa metsa- ja konepajateollisuudessa 1970-1978
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Esa Lager

Hallituksen jasen 2015-
s. 1959

OTK, KTM
Hallitusammattilainen

Nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat

Hallituksen jasen, Alma Media Oyj 2014 -

Hallituksen jasen, Fennovoima Oy 2014 -

Hallituksen jasen 2011—, hallituksen varapuheenjohtaja 2014 -, Ilkka-
Yhtyma QOyj

Hallituksen jasen, hallituksen varapuheenjohtaja, Olvi Oyj 2002—-
Hallituksen varapuheenjohtaja ja hallituksen jasen 2014-2015,
hallituksen puheenjohtaja 2015— SATO Oyj

Hallituksen jasen 2014-2015, hallituksen puheenjohtaja 2015—-, Suomen
Teollisuussijoitus Oy

Aiemmat keskeisimmat luottamustehtavat
Hallituksen jasen 1996-2000, 2003-2008, hallituksen
varapuheenjohtaja 2010-2011 Okmetic Qyj

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtajan sijainen, Outokumpu-konserni 2011-2013
Talous- ja rahoitusjohtaja, Outokumpu-konserni 2005-2013
Rahoitus- ja hallintojohtaja, Outokumpu-konserni 2001-2004
Rahoitusjohtaja, Outokumpu-konserni 1995-2000
Apulaisjohtaja, Outokumpu-konserni 1991-1994

Eri asiantuntija- ja paallikkdtehtavissa, Kansallis-Osake-Pankki,
1984-1990
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Tuomo Makela

Hallituksen jasen 2015-

s. 1950

FM, geologi

Toimitusjohtaja ja Senior Advisor, Mining, Escanor Oy 2006-

Nykyiset keskeisimmat luottamustehtavat
Hallituksen puheenjohtaja, Saga Mining Oy 2008-

Aiemmat keskeisimmat luottamustehtavat

Hallituksen jasen, Viscaria AB 2009-2016

Hallituksen puheenjohtaja, Outokumpu Metals Off-Take Oy 2011-2016
Hallituksen jasen, Talvivaara Sotkamo Oy 2008-2014

Hallituksen jasen, Endomines AB, 2006-2011

Hallituksen jasen, Northland Resources S.A. 2007-2013

Hallituksen jasen, Scandinavian Minerals Ltd 2008

Hallituksen puheenjohtaja, OAO Kola Mining 2002-2006
Hallituksen puheenjohtaja, OAO Kivijarvi 2002-2003

Hallituksen jasen, Cia. Minera Zaldivar 1996-1999

Vanhempi neuvonantaja (Senior Mining Advisor), Suomen
Teollisuussijoitus Oy 2004-2014

Elinkeinoelaman keskusliiton edustaja, Kaivoslautakunta 2009-2011

Keskeinen ty6kokemus
Asiantuntija- ja johtotehtavissa, Outokumpu-konserni 1975-2/2016
(mm. Outokumpu Mining Oy:n toimitusjohtaja 2002-12/2015)

Nykyinen hallituksemme
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Terrafame Oy:n johtoryhma
31.12.2016

Joni Lukkaroinen
s. 1965, DI

Toimitusjohtaja (alkaen 15.2.2016)
Keskeinen ty6kokemus:
Toimitusjohtaja, Extron Engineering Oy

Johtaja, Kronospan-konsernin kemianteollisuus (Kronochem)

Johtaja, Metsaliitto Osuuskunta Finnforest, Timber and Upgrades
—divisioona

Toimitusjohtaja, Dynea Panelboard Nordic

Antti Arpalahti

s. 1983, DI

Tuotantojohtaja

Keskeinen ty6kokemus:

Paallikko, bioliuotusprosessi, Terrafame Oy

Paallikko, bioliuotusprosessi, Talvivaara QOyj
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Veli-Matti Hilla

s. 1971, FM
Kestavan kehityksen johtaja
Keskeinen tyokokemus:

Ymparistopaallikko ja EHSQ-osastopaallikkd, Talvivaaran
Kaivososakeyhtid Oyj

Paallikkotehtavat, Ramboll Finland Oy

Projektipaallikkd, Insindoritoimisto Paavo Ristola Oy

Katri Kauppila

s. 1965, YTM

Viestintajohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Eri johtotehtavissa, Metsa Board Oyj

Markkinointipaallikkd, Metsaliitto Osuuskunta
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Harri Natunen
s. 1955, DI

Teknologiajohtaja

a aar |

Toimitusjohtajan varamies

Nykyiset luottamustehtavat:

Hallituksen jasen, Voimaosakeyhtid SF 2013

Keskeinen ty6kokemus:
Johtotehtavat, Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj
Johtaja, sinkkiliiketoiminta, Boliden

Johtotehtavat, Outokumpu Qyj

Janne Palosaari
s. 1976, DI

Kaupallinen johtaja

Keskeinen ty6kokemus:

Paallikk- ja johtotehtavat, Rautaruukki Oyj

b
F | §
ij:i r e Kaupalliset tehtavat, Boliden Commercial AB
1]
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Petri Parjanen

Henkildstéjohtaja

s. 1969, PsM

Keskeinen tyokokemus

Henkildstdjohtaja UPM-Kymmene Wood Oy, UPM Vaneriliiketoiminta

Henkildstdjohdon tehtavat Outokumpu Harjavalta Metals Oy, Boliden
Harjavalta Oy

Henkildstohallinnon johto- ja kehitystehtavissa 1990-luvulta lahtien

Matti Rautiainen

s. 1963, teknikko

Kunnossapitojohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Useita paallikkétehtavia, mm. kunnossapidon osastopaallikkd, Talvivaara

Sotkamo Oy ja sen konkurssipesa Esimiestehtavat, UPM-Kymmene Oyj
(21 vuotta)

B Ville Sirvio
[ s. 1982, KTM

Talousjohtaja

Keskeinen tyokokemus:
Talouspaallikkd, Mondo Minerals B.V.

E Talouspaallikkd, Talvivaaran Kaivososakeyhtié Oyj
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Reijo Uusitalo
s. 1955, DI

Kaivostoiminnan johtaja
Keskeinen ty6kokemus:

Paallikko- ja johtotehtavat, Outokumpu Oyj ja erdaat muut kaivosyhtidt

Jari Vaisanen

s. 1971, DI

Kehitysjohtaja

Keskeinen ty6kokemus:

Johtaja, Sito Oy

Toimitusjohtaja, Northland Mines Oy

Johtaja, Poyry Mining & Metals

Ulkomaan projektien paallikkd, Mondo Minerals B.V.

Nykyinen johtoryhmamme
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Palkka- ja palkkioselvitys 2016

Terrafamen palkka- ja
palkkioselvitys

Terrafame Oy:n ("Terrafame” tai "yhti¢”) noudattaa palkitsemisessaan
valtion omistajapolitiikkaa koskevan, 13.5.2016 annetun
periaatepaatdksen ohjeita ja periaatteita.

Terrafame Oy:n johto koostuu hallituksesta ja johtoryhmasta.

Terrafame Oy:n varsinainen yhtidkokous paattaa vuosittain yhtiéon
hallituksen jasenten palkkioista. Hallitus paattaa johtoryhman
jasenten palkitsemisesta. Terrafame Oy ei kayttanyt ulkopuolisia
neuvonantajia palkitsemisen valmistelussa vuonna 2016.

Hallituksen palkkiot ja muut edut

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan
rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei ole
osakepalkitsemisjarjestelmia eikd osakeperusteisia
palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu mydskaan yhtidon muiden
palkitsemis- tai elakejarjestelmien piiriin.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on ollut 14.8.2015 lahtien 72
000 euroa ja kokouspalkkio 600 euroa kokoukselta. Hallituksen
jasenen palkkio on ollut samasta paivasta alkaen 36 000 euroa
vuodessa ja kokouspalkkio 600 euroa. Palkkiot valiokuntien
kokouksista ovat samansuuruisia.

Hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2016 kuukausipalkkioita ja
kokouspalkkioita yhteensa 162 000 euroa. Palkkiot maksettiin
seuraavasti:
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Osallistuminen Palkkiot
. ) Kuukausipalkkiot Kokouspalkkiot vuonna 2016
Jasen hallituksen .
.. 2016, euroa 2016, euroa yhteensa,
kokouksiin
euroa
Esa Lager 10/10 36 000 6 000 42 000
Tuomo Makela 10/10 36 000 6 000 42 000
Lauri Ratia 10/10 72 000 6 000 78 000
Yhteensa 144 000 18 000 162 000
Neuvonantopalkkiot

Terrafame Oy:n emoyhtié Terrafame Group Oy:lla on
konsultointisopimus Terrafame Oy:n hallituksen puheenjohtajan
Lauri Ratian lahipiirin omistaman yhtion kanssa. Sopimus koskee
Terrafamen yldsajoon ja toimintaan seka omistus- ja
rahoitusjarjestelyihin liittyvia neuvonantopalveluita, jotka eivat kuulu
hallituksen puheenjohtajan tavanomaiseen tehtavankuvaan (muun
muassa kaivostoiminnan yldsajon toteutus ja johtaminen seka
yksityisen rahoituksen hankinnassa avustaminen).

Vuoden 2016 aikana Lauri Ratian lahipiirin omistamalle yhtiolle
maksettiin konsultointisopimuksen perusteella palkkioita 180 000
euroa. Asiantuntijapalvelut on hinnoiteltu kayvalla arvolla. Muilta
hallituksen jasenten tai heidan [@hipiirinsa omistamilta yhtidilta ei
ostettu konsulttipalveluita vuonna 2016.

Toimitusjohtajan ja muun
johtoryhman palkat, palkkiot ja
muut etuudet

Toimitusjohtajan toimisuhdetta koskevat tiedot

Toimitusjohtaja Joni Lukkaroinen aloitti tehtavassaan 15.2.2016.
Toimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta ja elakkeen
maaraytymisperuste on TyEL:n mukainen. Toimitusjohtajalla ei ole
lisdelakejarjestelya.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Tydnantajan
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irtisanoessa sopimuksen maksetaan kuuden kuukauden palkkaa
vastaava korvaus irtisanomisajan palkan lisaksi. Muita toimisuhteen
paattymisen perusteella maksettavia korvauksia ei ole.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkat perustuivat
vuonna 2016 maksettuihin kiinteisiin kuukausipalkkoihin.
Johtoryhman jasenilla ei ollut vuonna matkapuhelin- ja
internetpalveluetujen lisaksi muita luontaisetuja tai maksuperusteista
tai muuta vastaavaa lisaelakejarjestelmaa.

Vuonna 2016 Terrafame Oy:n johtoryhmalle maksettiin palkkoja
yhteensa 1 198 661 euroa. Tasta toimitusjohtajalle maksettiin 264 421
euroa.

Vuonna 2016 johtoryhmalle ei maksettu vuoden 2015 toimintaan
liittyvia tulospalkkiota, koska johtoryhmalla ei ollut vuonna 2015
bonus- tai osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia.

Terrafame otti vuonna 2016 kayttdon johtoryhmalle ja tietyille
avainhenkiléille suunnatun tulospalkitsemisjarjestelman.
Palkitsemisjarjestelmasta, sen periaatteista ja tulospalkitsemisen
mittareista paattaa Terrafame Oy:n hallitus, joka myds seuraa
palkitsemisen perusteena olevien tavoitteiden toteutumista.
Palkitsemisjarjestelmassa mittareina toimivat Terrafamen toiminnan
tuotannolliseen ja taloudelliseen kehitykseen ja turvallisuuteen
liittyvat tavoitteet. Lisaksi kullekin tulospalkitsemisen piirissa olevalle
henkildlle on asetettu henkildkohtainen tavoite. Tavoitteet
palkitsemisjarjestelmaan on valittu siten, etta niiden saavuttaminen
tukee olennaisella tavalla yhtion pitkan aikavalin kehittymista ja
menestymista.

Toimitusjohtajan tulospalkkion enimmaismaara on 40 %
vuosipalkasta vastaava summa. Johtoryhman jasenten tulospalkkion
enimmaismaara on kolmen kuukauden palkkaa vastaava summa.
Muiden tulospalkitsemisen piiriin kuuluvien henkiléiden osalta
enimmaismaara on kahden kuukauden palkkaa vastaava summa.

Johtoryhmalle ei maksettu tulospalkkioita vuonna 2016.
Maaliskuussa 2017 johtoryhmalle maksettiin vuoden 2016
suorituksen perusteella tulospalkkioita yhteensa 91 263 euroa, joka
on 7,6 % vuoden 2016 maksetuista palkoista. Tasta toimitusjohtajan
osuus oli 31 301 euroa, joka on 11,8 % toimitusjohtajalle vuonna 2016
maksetusta palkasta.

Tulospalkkauksen lisaksi Terrafamessa ei ole johtoryhmalle tai muille
avainhenkildille suunnattuja muita taloudellisia kannustinjarjestelmia.
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Muun henkiloston palkitseminen

Henkildkunnalle maksettiin vuonna 2016 palkkoja ja palkkioita 26,7
miljoonaa euroa. Maksetut palkat noudattivat eri henkiléryhmien
tyéehtosopimusten mukaisia palkka- ja tydehtoja.

Koko henkildkunta on kuulunut marraskuusta 2015 lahtien
turvallisuusbonuspalkkion piiriin. Turvallisuusbonuspalkkiota
maksetaan, jos seuraavissa toimintoryhmissa ei ole tapahtunut
poissaoloon johtaneita tydtapaturmia: 1) kaivos ja
materiaalienkasittely, 2) bioliuotus ja metallitehdas ja 3) kunnossapito
ja konttori. Vuonna 2016 turvallisuuspalkkioita maksettiin 570 735
euroa.
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Tilinpaatos

Tilinpaatososiossa esitamme Terrafame Oy:n seka Terrafame Group
Oy:n toimintakertomukset. Lisaksi osio sisaltaa Terrafame Group
-konsernin tilinpaatdksen vuodelta 2016.
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Terrafame Oy:n toimintakertomus

Terrafame Oy:n
toimintakertomus
1.1.-31.12.2016

Terrafame Oy merkittiin kaupparekisteriin 5.6.2015 nimella Terrafame
Mining Oy. Yhtidn nimi muutettiin Terrafame Oy:ksi (Terrafame)
elokuussa 2015. Terrafame aloitti varsinaisen toimintansa 15.8.2015
hankittuaan omistukseensa Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssipesan
liiketoiminnan ja siihen liittyvan kaytto- ja vaihto-omaisuuden.
Tilikausi 1.1.-31.12.2016 on yhtidn toinen tilikausi ja ensimmainen
kokonainen toimintavuosi.

Olennaiset tapahtumat
tilikaudella

Nikkelin kysynta kasvoi selvasti vuoden 2016 aikana. Globaalin 7,5
prosentin kasvun taustalla oli lisdantynyt kysynta etenkin
ruostumattoman teraksen ja sdhkdautojen akkujen valmistuksessa.
Nikkelin kaivostuotanto vaheni vuoden 2016 aikana globaalisti noin
yhden prosentin. Nikkelin keskihinta (LME) vuoden 2016 viimeisella
neljanneksella oli 10 810 Yhdysvaltain dollaria tonnilta, mika on 14,5
prosenttia korkeampi kuin vuoden 2015 neljannella
vuosineljannekselld. London Metal Exchangen (LME) ja Shanghai
Futures Exchangen (SFE) yhteenlasketut nikkelivarastot pienenivat
vuoden 2016 aikana noin 30 000 tonnia ja olivat vuoden lopussa
noin 470 000 tonnia.

Sinkin kysynta kasvoi vuonna 2016 noin 2,4 prosenttia.
Samanaikaisesti sinkin kaivostuotanto laski lahes 6 prosenttia. Sinkin
keskihinta (LME) vuoden 2016 viimeisella neljanneksella oli 2 517
Yhdysvaltain dollaria tonnilta, mika oli 56 prosenttia korkeampi kuin
vuoden 2015 neljannella vuosineljanneksella. LME:n sinkkivarastot
laskivat vuoden 2016 aikana noin 35 000 tonnia 428 000 tonniin.

Euron ja Yhdysvaltain dollarin valinen kurssi oli vuoden 2015 lopussa
tasolla 1,089. Dollarin keskimaarainen kuukausikurssi ajalla
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tammi-lokakuu 2016 oli noin 1,115. Dollarin vahvistuminen
loppuvuodesta oli Terrafamen kannalta mydnteista. Marraskuun
keskimaarainen eurokurssi oli 1,080 Yhdysvaltain dollaria ja
joulukuussa euro oli keskimaarin 1,054 Yhdysvaltain dollaria.

Tuotannon yl&sajo jatkui vuoden 2016 aikana suunnitellusti.
Primaariliuotusalueen lohko 2 valmistui toukokuussa ja lohko 3
lokakuussa. Vuoden 2016 aikana malmia louhittiin, murskattiin ja
agglomeroitiin 14,2 miljoonaa tonnia. Vuoden loppuun mennessa
saatiin 75 prosenttia primaariliuotusalueesta tuotantoon.

Sivukivea louhittiin 18,4 miljoonaa tonnia ja sita kaytettiin rakenteilla
olevien sekundaariliuotuskasojen 3 ja 4 pohjarakenteisiin. Vuoden
alussa louhintaa suoritettiin Kuusilammen avolouhoksen
pohjoisosassa. Huhtikuussa keskiosaan varastoitu vesi siirrettiin ELYn
luvalla pohjoisosaan, ja louhinta siirtyi keskiosaan eli ns. paaramppiin.
Malmin ja sivukiven louhinnan kustannustehokkuus parani talldin
merkittavasti. Vuoden 2016 loppuun mennessa pohjoislouhoksessa
ollut vesi saatiin poistettua, ja louhoksen pohjoisosa yhdistettiin
paaramppiin.

Vuoden aikana otettiin kayttodn kaksi uutta Hitachi EH3500ACII
-kiviautoa, yhdeksas kiviauto tammikuussa ja kymmenes
toukokuussa. Kiviautojen kayttbasteessa paastiin 82 prosenttiin, mika
oli selkea parannus aiempaan ja yli tavoitellun 80 prosenttia.

Primaariliuotusalueen kasanpurku rajoitti vield alkuvuodesta hieman
uuden malmin kasausta. Helmikuussa saatiin kayttéoén toinen ja
kesakuussa kolmas pintajyrsin, ja kasanpurussa paastiin lahelle pitkan
aikavalin tavoitteeksi asetettua 1,5 miljoonan tonnin
kuukausituotantoa. Primaariliuotusalueen kasanpurkulinjaston
kaytettavyys aiheutti ongelmia koko vuoden ajan. Linjaston
kayttdaste jai 62 prosenttiin, mika oli selvasti tavoitetta heikompi.
Loppuvuodesta tehdyilla syéttdsuppilomuutoksilla linjaston
kaytettavyytta on saatu parannettua huomattavasti.

Malmin nikkeli- ja sinkkipitoisuudet pysyivat hyvalla tasolla. Vuoden
2016 aikana kasattiin primaariliuotuskasalle 37 042 tonnia nikkelia ja
70 299 tonnia sinkkia.

Agglomeraatin laadun ja liuotuskasojen rakentamisen laadun
varmistaminen olivat keskeisia tavoitteita bioliuotuksen toiminnan
varmistamisessa. Agglomeraatin tavoitelaatuun paastiin
loppuvuodesta 99-prosenttisesti. Koko vuoden osalta tavoitelaatuun
paastiin 95-prosenttisesti. Primaarikasan rakentamisen
laatutavoitteissa paastiin koko vuoden osalta 95 prosentin tasoon ja
sekundaarikasan rakentamisen laadussa 92 prosentin tasoon.
Edellisen toiminnanharjoittajan aikana havaitut ilmastuksen ja
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kastelun ongelmat on saatu ratkaistua agglomerointikehitykselld,
primaarikasojen salaojituksessa seka ilmastus- ja kasteluputkien
asennustapaan ja -tarkkuuteen tehdyilla parannuksilla.

Primaariliuotus on toiminut odotusten mukaisesti.
Primaariliuotusalueen lohkolla 1, joka saatiin tuotannolle
marraskuussa 2015, oli liuotussaanti vuoden 2016 lopussa nikkelin
osalta 40 prosenttia ja sinkin osalta 50 prosenttia. Molemmissa
arvometalleissa tavoitteena oli 35 prosentin saanti
primaariliuotuksessa. Lohkon 2 liuotussaanti on edennyt jonkin
verran lohkoa 1 heikommin mutta lohkon 3 saanti lohkoa 1
paremmin. Sekundaariliuotus on toiminut odotusten mukaisesti.
Pintajyrsinnassa saavutettu hyva ja tasainen partikkelikoko on
edesauttanut merkittavasti sekundaariliuotuksen toimivuutta. Vuoden
2016 aikana liuotettiin 11 584 tonnia nikkelia ja 27 868 tonnia sinkkia.

Metallitehtaalla pidettiin suunnitellut vuosiseisakit toukokuussa seka
syys—lokakuun vaihteessa. Muutoin metallitehdasta ajettiin yhdella
saostuslinjalla heindkuuhun asti ja heina—syyskuu kahdella
saostuslinjalla. Lokakuusta alkaen metallitehdasta ajettiin taydella
liuosvirtaamalla ja kahdella rikkivetykehittimilla, mika mahdollisti
suuremman tuotantokapasiteetin. Bioliuotuksen hyva toiminta on
mahdollistanut metallitehtaan tasaisen ajon. Taman johdosta
myytavien tuotteiden laatu on ollut hyvin tasaista ja odotusten
mukaista. Nikkelin ja sinkin asiakastoimitukset ovat olleet yhtién
laatuspesifikaatioiden mukaisia. Nikkeli-kobolttituotteen
nikkelipitoisuus oli keskimaarin 49,6 prosenttia ja kobolttipitoisuus
1,0 prosenttia. Sinkkituotteen sinkkipitoisuus oli keskimaarin 60,7
prosenttia.

Metallitehtaan tuotanto jouduttiin ajamaan alas 16.12.2016
tapahtuneen rikkivetykehittimen palon seurauksena neljaksi viikoksi.
Palo aiheutti 0,5 miljoonan euron kustannukset, ja sen seurauksena
joulukuun tuotanto jai merkittavasti suunnitellusta. Metallitehtaan
nikkelituotanto oli 9 554 tonnia ja sinkkituotanto 22 575 tonnia.

Terrafame Oy:n tuotannon ylésajon loppuun viemisen
edellyttamasta rahoituksesta allekirjoitettiin esisopimus 15.12.2016.
Esisopimuksen mukainen rahoitus- ja omistusjarjestely toteutettiin
helmikuussa 2017. Rahoitus- ja omistusjarjestelyn suuruus oli
kokonaisuudessaan 250 miljoonaa euroa.

Taloudellinen katsaus ja
tunnusluvut

Terrafamen liikevaihto oli 101,0 miljoonaa euroa. Nikkeli-

108 Tilinpaatods, Terrafame Oy:n Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
toimintakertomus Léydaét taysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2016.terrafame.fi


/

Tenafame Vuosikertomus 2016

kobolttituotteen asiakastoimitusten nikkelisisaltd oli 9 544 tonnia.
Sinkkituotteen asiakastoimitusten sinkkisisaltd oli 25 707 tonnia.

Kayttokate oli -120,4 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos oli
tappiollinen -124,9 miljoonaa euroa. Alla on yhteenveto
taloudellisista tunnusluvuista.

2016 2015
Liikevaihto 101 041 812,64 2 523 629,03
Omavaraisuusaste % 45 % 4%
Taseen loppusumma 370 656 468,24 201946 750,51
Henkildstdn maara 626 480
Palkat 27 934 434,97 8 035 241,50

Vuoden 2016 aikana investoitiin 84,3 miljoonaa euroa, josta
Talvivaaran Kaivososakeyhtid Oyj:lta hankittujen kalkkilaitoksen,
laboratoriotoimintojen ja geodatan arvo oli 15,4 miljoonaa euroa.
Muut merkittavat investoinnit olivat marraskuussa koetoiminnan
aloittanut keskusvedenpuhdistamo, kolmannen ja neljannen
sekundaarialueen pohjarakenteet, puhallin- ja
pumppaamorakennusten investoinnit, kahden hienomurskan
uusiminen, rikkivetykehittimen ja kalkkitehtaan modernisointi-
investoinnit. Muita merkittavia investointeja olivat HSH:n leasing-
laitteiden lunastus seka kaksi pintajyrsinta ja kaksi kiviautoa.

Terrafamen vaihto-omaisuus oli tilikauden lopussa yhteensa 76,2
miljoonaa euroa. Keskeneraisen tuotannon arvo 31.12.2016 oli 50,1
miljoona euroa, raaka-aine- ja varaosavaraston bruttoarvo 29,1
miljoona euroa, kemikaalivaraston arvo 2,4 miljoona euroa ja
valmistuotevaraston arvo 0,6 miljoona euroa. Raaka-aine- ja
varaosavarastoon kohdistettiin 31.12.2016 noin 6,0 miljoonan euron
hitaasti kiertavan tavaran varastovaraus.

Myyntisaamiset vuoden 2016 lopussa olivat yhteensa noin 15,8
miljoonaa euroa. Muita saamisia, lahinna arvonlisaverosaamisia, oli
31.12.2016 noin 8,3 miljoona euroa ja siirtosaamisia 2,7 miljoona
euroa. Vuoden 2016 lopussa rahat ja pankkisaamiset olivat 44,7
miljoonaa euroa. Oma paaoma vuoden 2016 lopussa oli 165,1
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miljoonaa euroa.
Rahoitusjarjestelyt

Tilikaudella 2016 liiketoiminnan rahavirta oli 176,8 miljoonaa euroa
negatiivinen. Investointien rahavirta oli 74,0 miljoona euroa.
Terrafame Oy:n emoyhtid Terrafame Group Oy on paaomittanut
toiminnan yl&sajoa tilikaudella 2016.

Lisaykset yhtidn sijoitetun vapaan padoman rahastoon kasvoivat

tilikauden 2016 aikana 281,8 miljoonaa euroa. Tilikauden lopussa
sijoitetun vapaan paaoman rahasto oli yhteensa 379,8 miljoonaa
euroa. Osakemaara kasvoi 1 380 000 osakkeella ja oli tilikauden

lopussa 2 380 075 osaketta.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Terrafamen tutkimus- ja tuotekehitystoiminta painottuivat
bioliuotuksen toimivuuden varmistamiseen ja kehittdmiseen seka
metallitehtaan tehokkuuden kehittdmiseen. Lisaksi teetettiin selvitys
nikkelin jatkojalostusmahdollisuuksista seka harvinaisten
maametallien talteenoton mahdollisuuksista. Myds omistajayhtid
Terrafame Groupin johtamaan vesienhallinnan Ariel-
teknologiakehityshankkeeseen osallistuttiin aktiivisesti.

Tuotantosuunnitelma perustuu noin 15 kuukauden malmin
primaariliuotusaikaan. Primaariliuotusvaiheessa on erittain tarkeaa,
ettad seka liuotussaanto ettd -nopeus ovat mahdollisimman korkeat.
Tutkimusyhteistydta jatkettiin kansainvalisen kasaliuotukseen
erikoistuneen konsulttitoimiston kanssa. Tavoitteena oli varmistaa,
etta primaariliuotuksessa tehdyt toimenpiteet ja parannukset johtavat
toivottuihin tuloksiin. Tata yhteisty6ta tullaan jatkamaan ja siihen
tullaan sisallyttamaan myds sekundaariliuotuksen analysointi ja
kehittdminen.

Primaariliuotuksen prosessiseurantaa kehitettiin yhteistydssa
kotimaisten asiantuntijoiden kanssa. Kasan sahkdkemialliset
mittaukset aloitettiin ja kasan lampotilaprofiilin seurantaa jatkettiin.
Syo6ttdmalmin tarkka mineraloginen seuranta kaynnistettiin. Taman
kehitystydn tavoitteena on varmistaa mahdollisimman tasaiset ja
hallitut prosessiolosuhteet primaariliuotukseen.

Bioliuotuksen toiminnan optimointia ja syvallisempaa tutkimusta
varten rakennettiin liuotuskolonnit, joilla eri prosessiolosuhteita
paastaan testaamaan pilottimittakaavassa.
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Nikkelin jatkojalostus pasuttamalla nayttaa alustavan teknis-
taloudellisen tarkastelun valossa erittain mielenkiintoiselta.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Riskienhallintaa koskevan hyvan hallinnointitavan mukaisesti
Terrafame Oy:ssa noudatetaan hallituksen hyvaksymaa
riskienhallintapolitiikkaa, jossa riskit pyritaan tunnistamaan, niiden
vaikutus yhtién toimintaan arvioidaan ja suunnitellaan toimenpiteet
riskienhallintaan. Keskeisimmat liiketoimintariskit arvioitiin vuoden
2016 alussa, ja ne paivitetaan vuosittain.

Yhtidén toimintaan vaikuttavat erilaiset kaivosalan yleiset riskit,
mukaan luettuna riskit ymparistdlupien ja muiden viranomaislupien
osalta, seka uuden yhtidn tuotannon kaynnistamiseen ja siihen
tarvittavan rahoituksen saantiin liittyvat erillisriskit. Merkittavimpia
liiketoimintariskeja ovat nikkeli- ja sinkkimarkkinan kehittymiseen
liittyvat riskit, nikkelin hinnan muutokset, sinkin hinnan muutokset,
asiakkaisiin ja muihin liikekumppaneihin liittyva vastapuoliriski,
merkittdvien raaka-aineiden ja sdhkdenergian hintoihin liittyvat riskit,
valuuttakurssien muutokset, yldsajon rahoituksen riittavyys ja hinta
seka tuotantoprosessiin ja -kustannuksiin ja viranomaislupiin liittyvat
riskit.

Terrafamen aloitettua toiminnanharjoittajana tyo- ja
prosessiturvallisuuteen seka ymparistéon liittyvien vahinkoriskien
hallinta on perustunut edellisen toiminnanharjoittajan aikana vuosina
2012-2015 tehtyihin riskiarviointeihin. Vahinkoriskien arviointi
paivitettiin padosin vuoden 2016 aikana vastaamaan Terrafamen
nykyista toimintaa seka kaytantoja ja vaatimuksia. Vuoden 2016
puolella kaynnistettiin myos ulkopuolisena asiantuntijatyona tehtava
kokonaisvaltainen arvio toimintaan liittyvien ymparistoriskien
hallinnasta.

Toiminnan riskeja on onnistuttu vahentdmaan vuoden 2016 aikana.
Merkittavimpia asioita ovat Pl-kaavioiden systemaattinen paivitys
seka prosessilaitteiden selkeammat merkinnat. Pl-kaavioiden paivitys
saatiin vuoden 2016 loppuun mennessa valmiiksi 60-prosenttisesti.
Kesan aikana metallitehtaalla otettiin kayttédn uusi
prosessimuutosten hallinnan toimintamalli. Syksyn aikana kerattyjen
kokemusten avulla mallia paivitettiin ja vuoden 2017 aikana malli
tullaan ottamaan kayttdéén myds muilla osastoilla. Bioliuotuksen
toimivuus ja nopeus on keskeinen toiminnallinen riski. Vuoden 2016
aikana tehtiin kolme ulkopuolista asiantuntijaselvitysta bioliuotuksen
hyvan toiminnan varmistamiseksi.

Tyoturvallisuus
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Terrafamen aloittaessa varsinaisen toimintansa 15.8.2015 yhtion
johtaviksi periaatteiksi maariteltiin turvallisuus, tehokkuus ja
sitoutuminen. Turvallisuus asetettiin kaikkein tarkeimmaksi
tavoitteeksi, ja siina korostettiin kahta nakdkulmaa: vastuuta
ymparistosta ja ihmisista.

Tyoéta turvallisuuskulttuurin kehittamiseksi jatkettiin maaratietoisesti
vuoden 2016 aikana. Terrafamen aloittaessa toimintansa
tyotapaturmia tapahtui aivan liikaa, ja asenne turvalliseen ja
vastuulliseen tyoskentelyyn oli padassyt rapistumaan. Turvallisuustyéta
jatkettiin vuonna 2015 aloitetuilla johdon turvakierroksilla, joita
tehtiin viikoittain eri puolilla kaivos- ja tehdasalueita. Lisaksi eri
osastoilla aloitettiin saannolliset turvallisuus- ja siisteyskierrokset.
Joka toinen viikko jarjestettavia turvallisuuskokouksia jatkettiin, ja
neljannesvuosittain jarjestettavissa henkildstoinfotilaisuuksissa seka
hallituksen, johtoryhman ja operatiivisissa kokouksissa kaytiin kaikissa
turvallisuusasiat lapi ensimmaisena asiakohtana. Lisaksi vuoden 2016
aikana otettiin kayttdodn toimitusjohtajan tapaturma- seka lahelta piti
-kahvit. Kahvitilaisuuksiin kutsutaan asianomaiset seka tyénjohto
keskustelemaan tilanteeseen johtaneista syista ja tarvittavista
toimenpiteista. Mikali kyseessa on urakoitsijalle tapahtunut
tapaturma, kutsutaan paikalle myés urakoitsijan johto. Vuoden 2016
aikana naita kahvitilaisuuksia pidettiin lahes joka kuukausi.

Tapaturmataajuus kehittyi myonteisesti vuoden 2016 aikana ja putosi
vuoden 2015 lopun 23,3:sta 8,4:aan. Tavoitteeksi asetettuun alle
7:aan ei silti paasty. Kesalla 2016 Terrafame saavutti kuitenkin
ennatykselliset 80 paivaa ilman poissaoloon johtanutta tapaturmaa.

Vuonna 2015 kayttdodn otettua turvallisuusbonusohjelmaa jatkettiin.
Yhtio jaettiin kolmeen lohkoon: kaivokseen ja materiaalin kasittelyyn,
bioliuotukseen ja metallitehtaaseen seka hallintoon ja
kunnossapitoon. Jos lohkossa ei tapahtunut poissaoloon johtanutta
tyétapaturmaa kuukauden aikana, palkittiin lohkon koko
henkilokunta johtoa lukuun ottamatta sadan euron bonuksella/
henkild. Kesakuussa ohjelmaa tehostettiin vuoden 2016 loppuun
siten, etta jos lohkolla ei tapahtunut yhtaan poissaoloon johtavaa
tapaturmaa vuosineljanneksen aikana, jaettiin ylimaarainen sadan
euron bonus/henkild.

Tyoturvallisuuden korostaminen ja tarkeys johtuvat Terrafamen
monivaiheisesta tuotantoketjusta ja siita, ettad useat ketjun
prosessivaineet ja kaytettavat tuotannon tarveaineet sisaltavat
kemianteollisuudelle ominaisia vaaratekijéita, joiden asianmukainen
hallinta on yksi turvallisuuden kulmakivista. Toisaalta tyon tekeminen
turvallisesti perustuu tehokkaampiin ja parempiin tydmenetelmiin ja
johtaa tata kautta tyon tuottavuuden parantumiseen.
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Ymparistoturvallisuus

Terrafame otti kaivoksen vastuulleen vuonna 2015 erittain
haastavassa tilanteessa, jolloin bioliuotuksen altaiden liuostilavuudet
olivat 840 000 kuutiota, mika on yli turvalliseksi katsotun tason.
Lisaksi alueella oli varastoituna lahes 10 miljoonaa kuutiota
ylimaaraista vetta.

Vesitilanteen hallinnan kannalta olennaisen, kaivosalueelta
Nuasjarveen johtavan purkuputken kayttoé alkoi marraskuussa 2015.
Aluehallintoviraston myontama lupa purkuputken kaytolle sisalsi 24
000 tonnin sulfaattikiintion vuodessa, minka perusteella alueen
ylimaaraiset vedet olisi saatu puhdistettua ja poistettua kolmessa
vuodessa. Vaasan hallinto-oikeus puolitti syyskuun 2015
valipaatdksellaan kaivosalueelta Nuasjarveen johtavan purkuputken
sulfaattikiintion 1 000 tonniin sulfaattia kuukaudessa. Tama johti
siilhen, etta kaivosalueelle kertyneita vesia ei voitu talven aikana
vahentaa suunnitellusti ja mydnnetyn ymparistdluvan mukaisesti.
Kevaalla 2016 Vaasan hallinto-oikeus antoi lopullisen paatdksen
purkuputkiluvasta. Lopullisessa paatdksessa sulfaatin kiintioksi
maarattiin 15 000 tonnia vuodessa siten, etta kesakaudella
kuukausittainen sulfaattikiintid on enintaan 2 000 tonnia
kuukaudessa ja talvikaudella enintaan 1 000 tonnia kuukaudessa.

Huhtikuun 2016 alussa vedenpinta nousi Kortelammen ja Latosuon
padoilla tasolle, jolla riski vesien hallitsemattomasta vuotamisesta
ymparistddn kohosi Terrafamen arvion mukaan liian korkeaksi.
Terrafame paatyi nain ollen puhdistetun veden lisdjuoksutuksiin
8.4.-6.5. Kortelammelta ja Latosuolta, kunnes vesivarastojen
vedenpinta saavutti pato- ja ymparistoturvallisuuden kannalta
turvalliseksi katsottavan tason. Vetta juoksutettiin yhteensa 1,9
miljoonaa kuutiota seka vanhoille reiteille etta purkuputkeen.
Lisajuoksutuksissa juoksutettiin puhdistettua vetta, joka oli
pitoisuuksiltaan selvasti alle ymparistoluvassa maariteltyjen raja-
arvojen.

Vuoden 2016 lopussa varastoituja vesia oli alueella 3,8 miljoonaa
kuutiota ja bioliuotuskierrossa olevan liuoksen maara noin 500 000
kuutiota. Kaivostoiminnan jatkumisen ja parantuneen vesitaseen
ansiosta kaivosalueella on vuoden 2016 aikana voitu ottaa yhteensa
1,9 miljoonaa kuutiota vettd tuotannon liuoskiertoon.

Nuasjarven purkuputkeen johdettavan veden 15 000 vuositonnin
sulfaattikiintid alittui vuonna 2016 noin 1 400 tonnilla, kun
laskelmassa otetaan huomioon myos kevaan lisajuoksutus. Vanhoille
reiteille sulfaattikuormitus oli vuoden aikana 3 906 tonnia, joten
vuosikuormituskiintié 1 300 tonnia ylittyi 2 606 tonnilla kevaan
lisajuoksutusten vuoksi.

113 Tilinpaatods, Terrafame Oy:n Kéyttdjén laatima ote vuosikertomuksesta.
toimintakertomus Léydét taysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2016.terrafame.fi


/

Tenafame Vuosikertomus 2016

Kaivosalueelta pois johdettujen, puhdistettujen vesien laatu oli
vuoden 2016 aikana hyva. Vesien sulfaattipitoisuus oli keskimaarin
alle puolet raja-arvosta ja metallipitoisuudet olivat keskimaarin alle
kymmenesosa niille asetetuista raja-arvoista. Kddnteisosmoosin
rejektin johtaminen liuoskiertoon aloitettiin maaliskuussa.
Maalis—joulukuussa johdettiin rejektin mukana liuoskiertoon
yhteensa 5 700 tonnia sulfaattia, milla on suuri merkitys
sulfaattikiintion riittdvyyteen ja kaivosalueen vesitaseeseen.

Yhtidn arvion mukaan kevaalld 2017 lumien sulaessa ei ole tarvetta
puhdistettujen vesien lisdjuoksutuksille.

Terrafamen velvoitetarkkailun mittausten perusteella Nuasjarven
syyskierto on onnistunut. Pinnassa ja pohjalla olevat vesikerrokset
sekoittuivat hyvin, eika syvanteisiin nain ollen ole jaanyt pysyvaa
kerrostuneisuutta. Jarven purkuputkeen johdettu vesi on ollut
pitoisuuksiltaan selvasti alle ymparistdluvassa maariteltyjen raja-
arvojen.

Lupaprosessit

Kaikki toimintaa saatelevat viranomaisluvat siirtyivat Terrafame Oy:lle
yhtidn ottaessa kaivostoiminnan hoitaakseen. Tallaisia lupia ovat mm.
kaivoslupa, kemikaalilupa seka toimintaan liittyvat vesi- ja
ymparistoluvat.

Terrafamen aloitettua toiminnan olivat keskeisimmat
ymparistdlupaprosessit valitusvaiheessa Vaasan hallinto-oikeudessa.
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto (PSAVI) antoi kevaalla 2013
lupapaatdksen koskien vesistokuormituskiintidita vanhoille
purkureiteille. Kevaalla 2014 PSAVI antoi lupapaatoksen koskien koko
kaivostoimintaa seka uraanin talteenottoa. Kevaalla 2015 PSAVI antoi
lupapaatoksen koskien Nuasjarven purkuputkea. Kaikki edella
mainitut lupa-asiat olivat 2016 alussa Vaasan hallinto-oikeudessa.

Vaasan hallinto-oikeus antoi huhtikuussa 2016 paatdksensa koskien
Nuasjarven purkuputken luvasta tehtyja valituksia ja muita
Terrafamen ymparistolupiin liittyvia asioita. Hallinto-oikeus nosti
paatoksillaan purkuputken sulfaattikiintion aiemman valipaatoksensa
12 000 tonnista 15 000 tonniin vuodessa. Lisaksi se velvoitti
Terrafamen hakemaan uutta ymparistolupaa elokuun 2017 loppuun
mennessa. Terrafame toimii voimassa olevien ymparistolupien
mukaisesti noudattaen hallinto-oikeuden paatdéksen mukaisia
padstokiintioita.

Nykyiset luvat mahdollistavat hyvin kaivoksen toiminnan ja
kehittamisen. Vaasan hallinto-oikeuden paatdkset eivat kuitenkaan
olleet kaikilta osin yhtidon kannalta hyvaksyttavia, joten niista valitettiin
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Korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Samalla valmistaudutaan hakemaan
uusia ymparistodlupia vuoden 2017 elokuun loppuun mennessa.
Uutta luvitusprosessia edeltaa kaksi ymparistdvaikutusten
arviointiprosessia (YVA), toinen vesienhallinnasta, toinen koko
toiminnasta. Terrafame kaynnisti vesienhallinnan YVA-prosessin
syyskuussa ja tuotantotoiminnan YVA-prosessin marraskuussa.

Terrafame kaynnisti syksylla 2015 hankkeen
keskusvedenpuhdistamon rakentamiseksi. Yhtid jatti hankkeeseen
littyvaan ymparistélupahakemuksen Pohjois-Suomen
aluehallintovirastolle maaliskuussa. Lisaksi yhtiolla oli vireilla
lupahakemus vesienkasittelyssa syntyneiden sakkojen kasittelyyn ja
loppusijoittamiseen liittyen. Lupapaatdsta odotetaan 2017 vuoden
aikana. Erillisesta sivukivialueesta jatettiin hakemus lokakuussa 2016.
Yhtiolld on valmisteilla my&s lupahakemukset rikkidioksidin kaytosta
metallien talteenotossa sekd kolmannesta rikkivedyn
tuotantoyksikosta. Lisaksi yhtid kaynnisti vuoden 2016 aikana
koetoimintaluvalla mm. kipsisakka-altaan peiterakennekokeet.

Henkilosto

Kaivoksen ja metallitehtaan yldésajo on vaatinut paljon rekrytointeja.
Henkilostomaara kasvoi vuoden 2015 lopun 529 henkilosta vuoden
2016 loppuun mennessa 645 henkilddn. Oman henkildston lisaksi
kaivoksella tyoskenteli vuoden 2016 lopussa paatoimisesti 550
henkilda 70 kumppaniyrityksen palveluksessa.

Terrafamelaisten keski-ika on noin 40 vuotta. Yhtio pyrkii vastaamaan
tyduransa eri vaiheissa olevien henkildiden koulutustarpeisiin mm.
kehittamalla esimies- ja turvallisuuskoulutusta. Myds tydhon
perehdyttamista on kehitetty.

Joulukuussa yhtioé sopi henkildston kanssa kilpailukykysopimuksen
mukaisista tydajan pidennyksista vuodelle 2017. Tydajan pidennykset
tehdaan henkiléstéryhmasta riippuen vahentamalla saldokertymia,
pidentamalla vuoronvaihtoaikoja seka lisaamalla palkattomia
koulutuspaivia vapaajaksoille.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Terrafame Oy:lla on yksi osakelaji. Vuoden 2016 lopussa yhtiolla oli 2
380 075 osaketta, osakepaaoma 2 000 000 euroa ja oma paaoma
165 139 635 euroa. Terrafame Oy on Terrafame Group Oy:n
100-prosenttisesti omistama tytaryhtio.

Hallinnointi

Terrafame Oy:n hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtidkokous,
hallitus, ja toimitusjohtaja (15.2.2016 alkaen). Terrafame Oy
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noudattaa listaamattomana yhtiona Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (2015) soveltuvin
osin. Yhtid julkaisee osana vuosikertomustaan 2016 selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan.

Terrafame Oy:n hallituksen puheenjohtajana toimi Lauri Ratia ja
jasenina Esa Lager ja Tuomo Makela seka toimitusjohtajana 15.2.2016
alkaen Joni Lukkaroinen.

Terrafame Oy:n tilintarkastajana toimii KHT-yhteis® KPMG,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Antti Kaariainen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kesalla 2016 teetettiin ulkopuolisilla asiantuntijoilla JORC-koodin
mukaisen mineraalivaranto- ja malmivara-arvio Terrafamen
Sotkamon esiintymalle. Kuusilammen mineraalivarannot ovat
yhteensa 656 miljoonaa tonnia, joista todetut varannot ovat 379
miljoonaa tonnia ja todennakdiset varannot 277 miljoonaa tonnia.
Vastaavasti Kolmisopen mineraalivarannot ovat 802 miljoonaa
tonnia, joista todetut varannot ovat 144 miljoonaa tonnia,
todennakoiset varannot 170 miljoonaa tonnia ja mahdolliset
varannot 488 miljoonaa tonnia.

Mineraalivarannot sisaltavat noin 3,9 miljoonaa tonnia nikkelia, 7.9
miljoonaa tonnia sinkkia, 0,3 miljoonaa tonnia kobolttia ja 2,1
miljoonaa tonnia kuparia.

Malmivara-arvion laskennassa on kdytetty vain todettuja ja
todennakaoisia mineraalivarantoja. Teknis-taloudelliset parametrit on
saatu kaivoksen historiatiedoista, Terrafamen louhintasuunnitelmista
seka tarkennetuista kustannusparametreista. Malmivarat ovat
yhteensa 530,5 miljoonaa tonnia, joista todetut varat ovat 356,5
miljoonaa tonnia ja todennakdiset 174,0 miljoonaa tonnia. Suuret
malmivarat antavat edellytykset useiden vuosikymmenten kaivos- ja
metallintuotantotoimintaan.

Nikkelin maailmanmarkkina kehittyi myonteisesti vuonna 2016, ja
markkinoiden arvioidaan jatkavan myoénteista kehitysta myos vuonna
2017. Korkeat varastotasot hillitsevat edelleen nikkelin hinnan
nousua, mutta varastojen odotetaan jatkavan pienentymistaan
vuoden 2017 aikana.

Sinkissa kaivostuotannon alijagaman ja matalien varastotasojen
odotetaan edesauttavan sinkin hinnan ja jalostuspalkkioiden
mydnteista kehitysta. Sinkin ohella my&s koboltin ja kuparin
markkinanakymat ovat myonteiset.
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Vuoden 2017 tapaturmataajuustavoite on alle 5, kun tavoitteella
tarkoitetaan poissaoloon johtaneiden tapaturmien maarda miljoonaa
tyétuntia kohti. Myds kaivos- ja tehdasalueella tydskentelevien
kumppaniyritysten tydontekijdiden tyoturvallisuutta kehitetaan
samoilla kriteereilla ja keinoilla kuin Terrafamen oman henkilostdn
tyoturvallisuutta.

Terrafamen tavoitteena on jatkaa tuotanto- ja toimitusmaarien
kasvattamista seka kustannustehokkuuden parantamista. Yhtid
valmistelee myds kuparin tuotteistamista ja sen myynnin aloittamista
vuoden 2017 aikana. Kaivosalueen hyvan vesitilanteen ansiosta
kevaalla 2017 ei ole tarvetta puhdistettujen vesien lisdjuoksutuksille.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Rikkivetykehittimen palosta aiheutuneet korjaustyét saatiin tehtya
vuoden alussa suunnitellusti, ja metallitehtaan tuotanto kaynnistyi
13.1.2017.

Terrafame Oy ja sen emoyhtid Terrafame Group Oy ovat
valmistelleet omistus- ja rahoitusjarjestelya Terrafame Oy:n
tuotannon yldsajon loppuun viemisen edellyttaman rahoituksen
varmistamiseksi. Rahoitusjarjestelya koskeva esisopimus
allekirjoitettiin 15.12.2016. Valmisteilla olleeseen rahoitusjarjestelyyn
ja kaivostoiminnan jatkamiseen liittyen valtio-omistaja varasi vuoden
2017 talousarvioon 100 miljoonaa euroa kaytettavaksi Terrafame
Group Oy:n paaomittamiseen.

Edelld mainitun esisopimuksen mukainen omistus- ja
rahoitusjarjestely neuvoteltiin loppuun alkuvuonna 2017 siten, etta
lopulliset sopimukset Trafigura-konserniin kuuluvien Trafigura
Ventures V B.V. -yhtion ja Galena Private Equity Resources
Investment 2 L.P. -rahaston kanssa allekirjoitettiin 3.2.2017 ja
jarjestely toimeenpantiin 10.2.2017. Sampo Oyj ja Terrafame Group
Oy toimivat jarjestelyssa kanssasijoittajina. Rahoitusjarjestelyn
suuruus on kokonaisuudessaan 250 miljoonaa euroa.
Rahoitusjarjestelyn myéta Terrafame Oy:lla on olemassa rahoitus
tuotannon yldsajon loppuun viemiseksi ja positiivisen kassavirran
saavuttamiseksi.

Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Terrafame Oy:n tilikauden 2016 tulos osoittaa tappiota 124 912
129,51 euroa. Terrafame Oy:n jakokelpoinen oma pdaoma 31.12.2016
oli 163 139 635,16 euroa. Hallitus ehdottaa, etta tappio siirretaan
tappio- ja voittovaratilille ja osinkoa ei jaeta.
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Terrafame Group Oy:n
toimintakertomus

Terrafame Group Oy:n
toimintakertomus
1.1.-31.12.2016

Terrafame Group Oy on tyd- ja elinkeinoministerion
omistajaohjauksessa toimiva Suomen valtion erityistehtavayhtio.
Terrafame Group Oy merkittiin kaupparekisteriin 9.2.2015 osana
Suomen valtion varautumista Talvivaara Sotkamon Oy:n
konkurssipesaa koskeviin jarjestelyinhin. Terrafame Group -konserniin
kuului tilikauden paattyessa emoyhtién kokonaan omistama
Terrafame Oy. Terrafame Group Oy:n kokonaan omistama tytaryhtio
Winttal Oy asetettiin tarpeettomana vapaaehtoiseen selvitystilaan ja
purettiin tilikauden 2016 aikana. Winttal Oy:n purkautuminen
rekisteroitiin 29.12.2016.

Olennaiset tapahtumat
tilikaudella

Tytaryhtio Terrafame Oy muodostaa Terrafame Group Oy:n
tarkeimman omaisuuseran. Terrafame Oy on jatkanut tuotannon
ylésajoa Sotkamossa sijaitsevalla monimetallikaivoksellaan. Ylésajo
jatkui vuoden 2016 aikana suunnitellusti.

Vuoden 2016 aikana malmia louhittiin, murskattiin ja agglomeroitiin
14,2 miljoonaa tonnia. Primaariliuotusalueen lohko 2 valmistui
toukokuussa ja lohko 3 lokakuussa. Vuoden loppuun mennessa
saatiin 75 prosenttia primaariliuotusalueesta tuotantoon. Vuoden
alussa louhintaa suoritettiin Kuusilammen avolouhoksen
pohjoisosassa. Huhtikuussa keskiosaan varastoitu vesi siirrettiin
Kainuun elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (jatkossa "ELY")
luvalla pohjoisosaan, ja louhinta siirtyi keskiosaan eli ns. paaramppiin.
Malmin ja sivukiven louhinnan kustannustehokkuus parani talléin
merkittavasti. Vuoden 2016 loppuun mennessa pohjoislouhoksessa
ollut vesi saatiin poistettua, ja louhoksen pohjoisosa yhdistettiin
paaramppiin. Malmin nikkeli- ja sinkkipitoisuudet pysyivat hyvalla
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tasolla. Vuoden 2016 aikana kasattiin primaariliuotuskasalle 37 042
tonnia nikkelia ja 70 299 tonnia sinkkia.

Primaariliuotusalueen vanhojen liuotuskasojen purku rajoitti viela
alkuvuodesta hieman uuden malmin kasausta. Helmikuussa saatiin
kayttdoodn toinen ja kesakuussa kolmas pintajyrsin, ja kasanpurussa
paastiin lahelle pitkan aikavalin tavoitteeksi asetettua 1,5 miljoonan
tonnin kuukausituotantoa.

Primaariliuotus on toiminut odotusten mukaisesti.
Primaariliuotusalueen lohkolla 1, joka saatiin tuotannolle
marraskuussa 2015, oli liuotussaanti vuoden 2016 lopussa nikkelin
osalta 40 prosenttia ja sinkin osalta 50 prosenttia. Molemmissa
arvometalleissa tavoitteena oli 35 prosentin saanti
primaariliuotuksessa. Lohkon 2 liuotussaanti on edennyt jonkin
verran lohkoa 1 heikommin mutta lohkon 3 saanti lohkoa 1
paremmin. Sekundaariliuotus on toiminut odotusten mukaisesti.
Pintajyrsinnassa saavutettu hyva ja tasainen partikkelikoko on
edesauttanut merkittavasti sekundaariliuotuksen toimivuutta. Vuoden
2016 aikana liuotettiin 11 584 tonnia nikkelia ja 27 868 tonnia sinkkia.

Metallitehdasta ajettiin lokakuusta alkaen taydella liuosvirtaamalla ja
kahdella rikkivetykehittimella, mika mahdollisti suuremman
tuotantokapasiteetin. Bioliuotuksen hyva toiminta on mahdollistanut
metallitehtaan tasaisen ajon. Taman johdosta myytavien tuotteiden
laatu on ollut hyvin tasaista ja odotusten mukaista. Nikkelin ja sinkin
asiakastoimitukset ovat olleet laatuspesifikaatioiden mukaisia.
Nikkeli-kobolttituotteen nikkelipitoisuus oli keskimaarin 49,6
prosenttia ja kobolttipitoisuus 1,0 prosenttia. Sinkkituotteen
sinkkipitoisuus oli keskimaarin 60,7 prosenttia.

Metallitehtaan tuotanto jouduttiin ajamaan alas 16.12.2016
tapahtuneen rikkivetykehittimen palon seurauksena neljaksi viikoksi.
Palo aiheutti 0,5 miljoonan euron kustannukset, ja sen seurauksena
joulukuun tuotanto jai merkittavasti suunnitellusta. Metallitehtaan
nikkelituotanto vuonna 2016 oli 9 554 tonnia ja sinkkituotanto 22
575 tonnia.

Tuotannon yldsajoa on kuvattu tarkemmin Terrafame Oy:n
toimintakertomuksessa.

Yhtididen valisen sopimuksen mukaisesti Terrafame Group Oy tuotti
tilikauden aikana Terrafame Oy:lle palveluita muun muassa
oikeudellisiin asioihin ja viestintaan liittyen.
Vesienkasittelyteknologiahanketta on kuvattu jaljempana tutkimus- ja
kehitystoiminnan yhteydessa.

Terrafame Group Oy hankki joulukuussa 2015 omistukseensa Winttal
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Oy:n, jolle Nyrstar Sales & Marketing AG oli siirtanyt Talvivaaran
Kaivososakeyhtid Oyj:66n kohdistuvat saatavansa. Kyseiset saatavat
siirrettiin kesakuussa 2016 Terrafame Oy:lle ja niita kaytettiin
vastikkeena Terrafame Oy:n ostaessa tuotantoprosessissa tarvittavan
kalkkilaitoksen ja laboratorion seka kaivokseen liittyvan geologisen
datan omistusoikeuden. Winttal Oy asetettiin konsernin
liiketoiminnalle tarpeettomana vapaaehtoiseen selvitystilaan 5.8.2016
ja se merkittiin purkautuneeksi 29.12.2016.

Valtio-omistaja linjasi toukokuussa 2016, etta Terrafame Oy:n
tuotannon yldsajon loppuun viemisen ja positiivisen kassavirran
saavuttamisen edellyttéma yksityinen rahoitus on varmistettava
vuoden 2016 loppuun mennessa. Samalla linjattiin, etta myos
kaivoksen hallittuun ennenaikaiseen sulkemiseen tulee varautua.
Marraskuussa 2016 valtio-omistaja tarkisti kantaansa siten, etta
yksityisen rahoituksen varmistamiseen tahtaavia neuvotteluja voitiin
jatkaa myo6s 31.12.2016 jélkeen. Terrafame Group Oy ja Terrafame Oy
kaynnistivat yksityisen rahoituksen varmistamiseen tahtaavan
projektin loppukesasta 2016. Esisopimus omistus- ja
rahoitusjarjestelysta allekirjoitettiin 15.12.2016.

Taloudellinen katsaus ja
tunnusluvut

Terrafame Group -konsernin liikevaihto tilikaudella 2016 oli 101
miljoonaa euroa (2,5 miljoonaa euroa tilikaudella 2015) ja liiketappio
-136,7 miljoonaa euroa (-93,1 miljoonaa euroa tilikaudella 2015).
Konsernin tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli -127,2 miljoonaa
euroa (-93,1 miljoonaa euroa tilikaudella 2015). Tilikauden tappio oli
-127,2 miljoonaa euroa (-93,1 miljoonaa euroa tilikaudella 2015).

Terrafame Group -konsernin taseen loppusumma oli 377 miljoonaa
euroa (309,7 miljoonaa euroa tilikaudella 2015). Konsernin oman
padaoman tuotto oli -88,52 % (-80,26 % tilikaudella 2015) ja
omavaraisuusaste 45,44 % (37,45 % tilikaudella 2015).

Konsernin oma paaoma oli 171,3 miljoonaa euroa (116,0 miljoonaa
euroa tilikaudella 2015) ja velat 43,6 miljoonaa euroa (31,6 miljoonaa
euroa tilikaudella 2015) seka varaukset 162,0 miljoonaa euroa (162,0
miljoonaa euroa tilikaudella 2015). Vierasta padaomaa konsernilla oli
1,3 miljoonaa euroa (3,5 miljoonaa euroa tilikaudella 2015), josta 1,3
miljoonaa euroa oli lyhytaikaista (2,2 miljoonaa euroa tilikaudella
2015) ja 0 miljoonaa euroa pitkaaikaista vierasta paaomaa (1,3
miljoonaa euroa tilikaudella 2015).

120 Tilinpaatods, Terrafame Group Oy:n Kayttajan laatima ote vuosikertomuksesta.
toimintakertomus Léydét taysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2016.terrafame.fi


/

TEII'afame Vuosikertomus 2016

Konserni

Liikevainto
Liikevoitto/tappio
Liikevoitto %
Omavaraisuusaste
Taseen loppusumma
Palkat

Henkildosto

Emoyhtioé
Liikevaihto
Liikevoitto/tappio
Liikevoitto %
Omavaraisuusaste
Taseen loppusumma
Palkat

Henkilosto

Henkilosto

2016

101,0 milj. euroa
- 136,7 milj. euroa
-135%

45,44 %

377 milj. euroa
28,4 milj. euroa
629 henkiléa

0,2 milj. euroa

- 2,3 milj. euroa
-1088 %

99,94 %

388,2 milj. euroa
0,5 milj. euroa

3 henkiléa

2015

2,5 milj. euroa

- 93,1 milj. euroa
-3689 %

3745 %

309,7 milj. euroa
8,1 milj. euroa
482 henkildéa

0,0 milj. euroa

- 1,2 milj. euroa
n/a

99,91 %

208,1 milj. euroa
0,1 milj. euroa

2 henkilda

Tilikauden paattyessa Terrafame Group Oy:n palveluksessa oli 5
henkilda ja Terrafame Oy:n palveluksessa 645 henkilda. Osa
Terrafame Group Oy:n henkildstdsta on suoriteperusteisen
tulospalkkiojarjestelman piirissa. Terrafame Oy raportoi
henkildstdnsa palkitsemisesta toimintakertomuksessaan ja
palkitsemisselvityksessaan.

Ymparistotekijat

Terrafame Oy otti kaivoksen vastuulleen vuonna 2015 erittain
haastavassa tilanteessa, jolloin bioliuotuksen altaiden liuostilavuudet
olivat 840 000 kuutiota, mika on yli turvalliseksi katsotun tason.
Lisaksi alueella oli varastoituna lahes 10 miljoonaa kuutiota

ylimaaraista vetta.

Huhtikuun 2016 alussa vedenpinta nousi Kortelammen ja Latosuon
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padoilla tasolle, jolla riski vesien hallitsemattomasta vuotamisesta
ymparistodn kohosi Terrafame Oy:n arvion mukaan liilan korkeaksi.
Terrafame Oy paatyi nain ollen puhdistetun veden lisajuoksutuksiin
8.4.-6.5.2016 Kortelammelta ja Latosuolta, kunnes vesivarastojen
vedenpinta saavutti pato- ja ymparistoturvallisuuden kannalta
turvalliseksi katsottavan tason. Vettd juoksutettiin yhteensa 1,9
miljoonaa kuutiota seka vanhoille reiteille etta purkuputkeen.
Lisajuoksutuksissa juoksutettiin puhdistettua vetta, joka oli
pitoisuuksiltaan selvasti alle ymparistdluvassa maariteltyjen raja-
arvojen.

Kaivostoiminnan jatkumisen ja bioliuotusprosessin hyvan toiminnan
seurauksena kaivosalueelle varastoitujen vesien maaraa on voitu
ymparistolupaehtojen puitteissa vahentaa merkittavasti kesa- ja
syyskauden 2016 aikana. Vuoden 2016 lopussa varastoituja vesia oli
alueella 3,8 miljoonaa kuutiota ja bioliuotuskierrossa olevan liuoksen
maara noin 500 000 kuutiota.

Kaivosalueelta pois johdettujen, puhdistettujen vesien laatu oli
vuoden 2016 aikana hyva. Vesien sulfaattipitoisuus oli keskimaarin
alle puolet raja-arvosta ja metallipitoisuudet olivat keskimaarin alle
kymmenesosa niille asetetuista raja-arvoista.

Terrafame Oy:n arvion mukaan kevaalla 2017 lumien sulaessa ei ole
tarvetta puhdistettujen vesien lisdjuoksutuksille.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Terrafame Group Oy:n kayttdén osoitetusta paaomituksesta on
valtio-omistajan toimesta 2 miljoonaa euroa varattu kaytettavaksi
vesienpuhdistuksen pilotointiin. Tahan liittyen Terrafame Group Oy
kdynnisti syyskuussa 2015 erityisen tutkimus-ja kehitystoiminnan
hankkeen, jossa etsitdan uusia teknologisia ratkaisuja kaivoksen
vesien puhdistamiseksi. Ensisijainen tavoite on vahentaa sulfaattia
kaivokselta juoksutettavista vesista. Haettavat uudet teknologiat
voivat liittya tuotantoprosessien optimointiin, prosessitekniikkaan tai
uusiin puhdistusmenetelmiin.

Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa Terrafame Group Oy kaynnisti
marraskuussa 2015 minidemonstraatiohaun, joka oli avoin kaikille
toimijoille kuten yrityksille, tutkimuslaitoksille ja yliopistoille.
Toteutettaviksi minidemonstraatioiksi valikoitui kahdeksan osin
toisiaan taydentavaa ratkaisuja. Hankkeet vietiin lapi 2016
alkuvuoden aikana. Hankkeiden ja muiden selvitysten pohjalta
Terrafame Group Oy muodosti suunnitelman ja konseptin sulfaatin
kokonaisvaltaiselle hallinnalle. Kokonaisuus ja siinen liittyvat
yksikkboperaatiot suojattiin patenttinakemuksilla ja julkaistiin
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kesdkuussa 2016 jarjestetyssa seminaarissa. Konsepti perustuu
metallien talteenotossa tehtaviin kemian muutoksiin seka kaivoksen
jalkikasittelyprosessiin kohdistuviin muutoksiin. Nailla tavoin sulfaatti
padosin joko kierratetaan prosessissa tai otetaan talteen
sivutuotteena. Konseptin pilot-mittakaavan demonstroinnin
valmistelut aloitettiin heinakuussa 2016. Pilot-kokeet kaynnistyivat
lokakuusta 2016 alkaen. Tuloksia ja niiden pohjalta toteutettavia
konseptitarkasteluja on odotettavissa seuraavalla toimintakaudella.
Hankkeen kustannukset tilikaudella 2016 olivat yhteensa noin

1 040 000 euroa (120 000 euroa tilikaudella 2015).

Vesienhallinnan pilotointiprojektille on asetettu ohjausryhma, jossa
on laaja edustus Suomen johtavaa vesialan osaamista mm.
korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista. Ohjausryhmaan kuuluvat:

— Puheenjohtaja Paivi Kinnunen, tiimipaallikkd, materiaalikierratys ja
geoteknologia, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
— Pekka Oinas, tehdassuunnittelun professori, Aalto-yliopisto

— Riitta Keiski, teknillisen tiedekunnan dekaani, teollisuus- ja
ymparistotekniikan professori, Oulun yliopisto

— Tuomo Sainio, erotusprosessien professori, Lappeenrannan
teknillinen yliopisto

— Marja-Liisa Raisanen, erikoistutkija, Geologian tutkimuskeskus
— Timo Koski, Senior Advisor, Finnish Water Forum

— Tommy Jacobson, toimitusjohtaja, CLIC Innovation Oy

— Harry Sandstréom, kaivostoiminnan kasvuohjelman ohjelmajohtaja,
Geologian tutkimuskeskus

Arvio toiminnan
merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Hallitus vastaa sisaisen valvonnan, riskien hallinnan ja sisaisen
tarkastuksen jarjestamisesta.

Terrafame Group -konsernin yhtididen sisainen tarkastus toteutetaan
kunkin yhtidn hallituksen ja toimitusjohtajan valvonnassa.

Terrafame Group Oy:n keskeiset riskit liittyvat omistaja-
arvonakdkulmasta tytaryhtié Terrafame Oy:n kaivoksen ylésajon
onnistumiseen ja liiketoiminnan kehitykseen, ulkoisen lisarahoituksen
saatavuuteen ja ehtoihin seka kaivosta koskeviin
ymparistolupaehtoihin.
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Terrafame Group Oy:n hallitus seuraa ja arvioi saannollisesti yhtion
toimintaan liittyvia riskeja seka riskienhallinnan toimia.

Terrafame Oy:n riskienhallintaa ja sen toimintaan liittyvia riskeja on
kuvattu Terrafame Oy:n toimintakertomuksessa.

Tilinpaatds 1.1.2016-31.12.2016 on laadittu perustuen toiminnan
jatkuvuuteen olettaen, ettd Terrafame Group Oy:n ja sen tytaryhtién
Terrafame Oy:n rahoitusasema pystytaan turvaamaan ja
liiketoimintaa voidaan jatkaa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Taman katsotaan olevan perusteltua, silla Terrafame Oy:n kaivoksen
tuotannon yldsajo on sujunut suunnitelmien mukaan ja tarkeimmat
tavoitteet vuonna 2016 saavutettiin. Terrafame Oy:n
liiketoimintasuunnitelma on tehty varovaisesti ja yhtiélla on hyvat
mahdollisuudet parantaa prosessiensa kustannustehokkuutta seka
optimoida prosessisaantojaan ja tuotteidensa laatua.

Terrafame Group Oy ja Terrafame Oy ovat tilikauden aikana
valmistelleet omistus- ja rahoitusjarjestelya Terrafame Oy:n
tuotannon yldsajon loppuun viemisen edellyttaman rahoituksen
varmistamiseksi. Asiaa koskeva esisopimus allekirjoitettiin 15.12.2016.
Valmisteilla olleeseen rahoitusjarjestelyyn ja kaivostoiminnan
jatkamiseen liittyen valtio-omistaja varasi vuoden 2017 talousarvioon
100 miljoonaa euroa kaytettavaksi Terrafame Group Oy:n
paaomittamiseen.

Edelld mainitun esisopimuksen mukainen omistus- ja
rahoitusjarjestely neuvoteltiin loppuun alkuvuonna 2017 siten, etta
lopulliset sopimukset Trafigura-konserniin kuuluvien Trafigura
Ventures V B.V. -yhtion ja Galena Private Equity Resources
Investment 2 L.P. -rahaston kanssa allekirjoitettiin 3.2.2017 ja
jarjestely toimeenpantiin 10.2.2017. Sampo Oyj ja Terrafame Group
Oy toimivat jarjestelyssa kanssasijoittajina. Rahoitusjarjestelyn
suuruus on kokonaisuudessaan 250 miljoonaa euroa.
Rahoitusjarjestelyn myéta Terrafame Oy:lla on olemassa rahoitus
tuotannon yldsajon loppuun viemiseksi ja positiivisen kassavirran
saavuttamiseksi.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Suomen valtio omistaa Terrafame Group Oy:n koko osakekannan
391 600 osaketta. Adnimaara on yksi dani/osake.

Hallinnointiperiaatteet

Valtion omistamaa erityistehtavayhtiota koskevat paasialliset normit
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ovat Suomen osakeyhtiolaki (624/2006) seka laki valtion
yhtidomistuksesta ja omistusohjauksesta (1368/2007). Terrafame
Group Oy:n hallinnointia ohjaavat lisaksi valtion omistajapolitiikkaa
koskeva periaatepaatos 13.5.2016 seka yhtidjarjestys ja yhtion
hallituksen maarittelemat periaatteet ja ohjeet.

Terrafame Group Oy:n hallinnosta ja toiminnasta vastaavat
yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Terrafame Group Oy:n hallituksen puheenjohtajana toimi Janne
Kadnkanen ja hallituksen muut jasenet olivat Juha Majanen ja Minna
Pajumaa.

Hallituksella ei ole valiokuntia.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtidsta. Hallituksen
jasenet eivat ole riippumattomia yhtién ainoasta
osakkeenomistajasta, Suomen valtiosta.

Terrafame Group Oy:ssa noudatetaan hallituksen hyvaksymaa
hallituksen tydjarjestysta.

Terrafame Group Oy:n ja sen tytaryhtididen tilintarkastajana toimii
KPMG Oy Ab vastuullisena tilintarkastajana KHT Antti Kaaridinen.

Hallituksen ja johdon palkkiot

Hallituksen kuukausipalkkiot aikavalilla 1.1.2016-31.12.2016 olivat
hallituksen puheenjohtajan osalta 2 500 euroa kuukaudessa ja
jasenen osalta 700 euroa kuukaudessa, minka lisaksi maksettiin 500
euron kokouspalkkiota hallituksen, sen valiokuntien seka tytaryhtio
Terrafame Oy:n ohjausryhman kokouksista (ohjausryhman toiminta
on yhdistetty Terrafame Oy:n hallituksen kokouksiin). Hallituksen
jasenet eivat omista yhtién osakkeita eika yhtiélla ole
optiojarjestelmaa.

Terrafame Group Oy:n hallituksella oli vuonna 2016 yhteensa 23
kokousta (joista 8 paatdospdytakirjalla, ei kokouspalkkioita). Kaikki
hallituksen jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin. Hallituksen
jasenista Janne Kankanen osallistui yhteensa kahdeksaan tytaryhtid
Terrafame Oy:n ohjausryhman kokoukseen. Terrafame Group Oy:n
hallituksen ja ohjausryhman jasenille maksettujen
kuukausipalkkioiden yhteismaara oli 46 800 euroa ja
kokouspalkkioiden 26 500 euroa.
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Kuukausipalkkiot Kokouspalkkiot ;:ikkwt Hallituksen Tytiryhtion

euroa euroa kokoukset ohjausryhma
euroa

Janne
Kankanen

Juha
Majanen

30 000 11 500 41500  23/23 8/11

8 400 7500 15900  23/23

Minna
Pajumaa

Palkkiot
yhteensa 46 800 26 500 73 300
2016

8 400 7500 15900  23/23

Tytaryhtio Terrafame Oy raportoi hallituksensa jasenille ja johdolle
maksetuista palkkioista omassa toimintakertomuksessaan. Terrafame
Group Oy on tilikaudella 2016 ostanut asiantuntijapalveluita
Terrafame Oy:n hallituksen puheenjohtaja Lauri Ratian &hipiiriin
kuuluvalta yritykselta yhteensa 180 000 eurolla. Ostetut
asiantuntijapalvelut ovat liittyneet muun muassa Terrafame Group
-konsernin liikketoiminnan kaynnistamiseen, kaivostoiminnan
ylésajoon ja toiminnan vakauttamiseen seka tervehdyttamiseen
liittyviin asiantuntijatehtaviin seka rahoituksen hankkimiseen liittyviin
neuvonantotehtaviin. Kyseisten palveluiden ostaminen on ollut
tarpeellista Terrafame Group -konsernin toiminnan kdynnistys- ja
yldsajovaiheessa seka kaynnissa olleisiin rahoitusneuvotteluihin
liittyen. Asiantuntijapalvelut on hinnoiteltu kayvalla arvolla.

Winttal Oy:n hallituksen ainoa jasen oli 4.12.2015-22.6.2016
Terrafame Group Oy:n toimitusjohtaja Matti Hietanen. Tehtavasta ei
maksettu erillista palkkiota.

Toimitusjohtajalla on toimen hoitamisesta kiinted kuukausikorvaus,
jonka suuruus 31.12.2016 oli 13 000 euroa. Toimitusjohtajalla ei ole
tulospalkkiojarjestelmaa, luontaisetuja eika maksuperusteista tai
muuta vastaavaa lisdelaketurvaa. Toimitusjohtajalle vuonna 2016
maksettujen palkkojen ja palkkioiden yhteismaara oli 165 360 euroa.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yksi kuukausi ilman erillista
erokorvausta. Toimitusjohtaja ei omista yhtidn osakkeita eika yhtiolla
ole optiojarjestelmaa.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Terrafame Group Oy, Terrafame Oy seka Trafigura-konserniin
kuuluvat Trafigura Ventures V B.V. -yhtid ja Galena Private Equity
Resources Investment 2 L.P. -rahasto allekirjoittivat 3.2.2017
sopimuksen Terrafame Oy:ta koskevasta omistus- ja
rahoitusjarjestelysta. Jarjestely toimeenpantiin 10.2.2017.
Rahoitusjarjestely on yhteensa 250 miljoonaa euroa.
Rahoitusjarjestely kattaa siten Terrafame Oy:n toiminnan ylésajon
loppuunsaattamiseen tarvittavan 150-200 miljoonan euron
rahoitustarpeen. Jarjestelyssa Terrafamen arvostustaso ennen oman
paaoman ehtoista rahoitusta on 381,8 miljoonaa euroa, mika vastaa
Terrafame Group Oy:n ennen jarjestelya Terrafame Oy:06n tekemia
paaomituksia.

Jarjestelyssa Galena-rahasto teki 75 miljoonan euron oman
padoman ehtoisen sijoituksen Terrafame Oy:006n ja sai yhtidsta noin
15,5 prosentin omistusosuuden. Terrafame Group Oy teki 25
miljoonan euron oman paaoman ehtoisen lisasijoituksen Terrafame
Oy:606n. Terrafame Group Oy:n omistusosuus Terrafamesta on
jarjestelyn toteutushetkella 84,2 prosenttia. Lisaksi Terrafame Group
Oy antoi Terrafame Oy:lle 50 miljoonan euron oman paaoman
ehtoisen sijoitussitoumuksen, joka on kaytettavissa vuoden 2018
loppuun saakka.

Osana jarjestelya Trafigura myoénsi Terrafame Oy:lle 75 miljoonan
euron lainan ja lisaksi Sampo Oyj myénsi 25 miljoonan euron
lainajarjestelyyn vastaavin ehdoin kuin Trafigura. Lainan myota
Galena ja Sampo saavat oikeuden merkita Terrafamen osakkeita
lainan padaomaa vastaavalla summalla seka lainan koroilla. Optio-
oikeus on voimassa viiden vuoden ajan. Lainojen 1,5 prosentin
jarjestelypalkkiot maksettiin Terrafame Oy:n osakkeilla.

Jarjestelyssa samalla sovittiin, etta Trafigura ostaa Terrafame Oy:n
tuottaman nikkeli-kobolttisulfidin kokonaisuudessaan ja
sinkkisulfidista 80 prosenttia seuraavan seitseman vuoden ajan.

Jarjestelylla ei ole vaikutuksia Terrafame Oy:n
liiketoimintasuunnitelmaan, johtoon tai henkildéstoon.

Rikkivetykehittimen palosta aiheutuneet korjaustydt saatiin tehtya
vuoden alussa suunnitellusti, ja metallitehtaan tuotanto kaynnistyi
13.1.2017.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Terrafame Oy:ta koskeva 10.2.2017 toimeenpantu rahoitus- ja
omistusjarjestely mahdollistaa kaivoksen tuotannon yldsajon
loppuun viemisen ja positiivisen kassavirran saavuttamisen.
Terrafame Group Oy jatkaa toimintaansa konsernin emoyhtiéna seka
Ariel-hankkeeseen liittyvaa tutkimus- ja kehitystyota ja
asiantuntijapalveluiden tarjoamista Terrafame Oy:lle.

Terrafame Oy:n kaivoksen mineraalivaranto- ja malmivara-arvio
paivitettiin kesalla 2016. Kuusilammen ja Kolmisopen esiintymien
malmivarat ovat yhteensa 530,5 miljoonaa tonnia, joista todetut varat
ovat 356,5 miljoonaa tonnia ja todennakdiset 174,0 miljoonaa tonnia.
Suuret malmivarat antavat edellytykset useiden vuosikymmenten
kaivos- ja metallintuotantotoimintaan. Nikkelin
maailmanmarkkinahinnan arvioidaan jatkavan mydnteista kehitysta
vuonna 2017. Korkeat varastotasot hillitsevat edelleen nikkelin hinnan
nousua, mutta varastojen odotetaan jatkavan pienentymistaan
vuoden 2017 aikana. Sinkin osalta kaivostuotannon alijagaman ja
matalien varastotasojen odotetaan edesauttavan sinkin hinnan ja
jalostuspalkkioiden myoénteista kehitysta. Sinkin ohella myo6s koboltin
ja kuparin markkinanakymat ovat myénteiset. Terrafame Oy:n
vuoden 2017 tapaturmataajuustavoite on alle 5, kun tavoitteella
tarkoitetaan poissaoloon johtaneiden tapaturmien maaraa miljoonaa
tyétuntia kohti. Terrafame Oy:n tavoitteena on jatkaa tuotanto- ja
toimitusmaarien kasvattamista seka kustannustehokkuuden
parantamista. Terrafame Oy valmistelee my&ds kuparin tuotteistamista
ja sen myynnin aloittamista vuoden 2017 aikana. Kaivosalueen hyvan
vesitilanteen ansiosta kevaalla 2017 ei taman hetkisen arvion mukaan
ole tarvetta puhdistettujen vesien lisajuoksutuksille.

Hallituksen esitys tuloksen
kasittelysta

Terrafame Group Oy:n tilikauden 2016 tulos osoittaa tappiota
2 451 035,57 euroa. Terrafame Group Oy:n jakokelpoinen oma
paaoma 31.12.2016 oli 385 681 155,28 euroa.

Hallitus esittaa yhtidkokoukselle, etta Terrafame Group Oy:n
tilikauden tappio kirjataan voitto/tappiotilille, ja etta osinkoa ei jaeta.
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Konsernin tuloslaskelma

Konsernituloslaskelma

Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen
kulut

Bruttokate

Liiketoiminnan muut tuotot

Myynnin ja markkinoinnin
kulut

Hallinnon kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos

Rahoitustuotot ja - kulut
Muut rahoitustuotot

Korko- ja muut rahoituskulut
Kurssivoitot ja - tappiot
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan
mydhemmin siirtaa
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Liite

Euro
11 101 041 812,63

13 -215787 129,25
-114 745 316,62

14 925169,13

-476 651,29
-16 634 017,20
-5790 806,90

1.5-6

-136 721 622,88
17
10 204 729,62
-209 685,56
-425 094,54
9 569 949,52
-127 151 673,36

1.8 -13 453,47

-127 165 126,83

0,00

Kéyttdjan laatima ote vuosikertomuksesta.
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01.01.-31.12.2016 09.02.-31.12.2015

Euro
2 523629,03

-85295 689,19
-82 772 060,16

30 000,00

-93 553,70

-9 640 409,77

-614 086,25

-93 090 109,88

3 845,02

-28 717,39

12 213,40

-12 658,97

-93102 768,85

0,00

-93 102 768,85

0,00
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tulosvaikutteiseksi

Muut laajan tuloksen erat,
netto 0,00 0,00

Tilikauden laaja tulos
yhteensa -127 165 126,83 -93102 768,85

Tilikauden tuloksen
jakautuminen

Emoyhtidn omistajille -127 165 126,83 -93 102 768,85

Maaraysvallattomille
omistajille 0,00 0,00

Emoyhtién omistajille
kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen
tulos

Laimentamaton
osakekohtainen tulos 19 -412,05 -445,25

Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen
tulos -412,05 -445,25

Osakkeiden keskimaarainen

lukumaara:
laimentamaton 308 616 209100
laimennettu 308 616 209 100
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Konsernitase

Konsernitase

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet
Biologiset hyddykkeet

Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA
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Liite

111
112
113
114

115
1.16
117

31.12.2016

Euro

1593 357,32
216 157 252,06
5178 695,36
0,00

222 929 304,74

76 235 004,94

26 952 568,81

50 899 926,66

154 087 500,41

377 016 805,15
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31.12.2015

Euro

185 610,97

147 277 950,90
5111 428,01
0,00

152 574 989,88

23 267 815,28

14 013 898,36

119 887 712,78

157 169 426,42

309 744 416,30
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OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma

padoma 1.18

Osakepaaoma 2 257 500,00 2 257 500,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 389 342 500,00 206 842 500,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -93 102 768,85 0,00
Tilikauden voitto (tappio) -127 165 126,83 -93 102 768,85
Oma padaoma yhteensa _ 171332104,32 115997 231,15
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 1.8 13 453,47 0,00
Korolliset velat 1.22 0,00 1287712,01
Varaukset 123 162078 025,00 162 078 025,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa _ 162 091 478,47 163 365 737,01
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 1.22 1287 951,44 2 246 779,48
Ostovelat ja muut velat 1.23 42 30527092 28134 668,66
Lyhytaikaiset velat yhteensa ; 43593 222,36 30 381 448,14
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 377 016 805,15 309 744 416,30
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Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelma

Euro

Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos

Oikaisut liiketulokseen
Poistot

Kayttdpaaoman muutos
Maksetut korot

Saadut korot

Realisoituneet kurssivoitot ja -tappiot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot

Investoinnit tytaryhtidihin

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti- osakepaaomat

Lainojen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
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Liite

1.24

1.1.-31.12.2016

-136 721 622,88
-149 616,09
13981 938,48
-52 160 352,39
-209 685,56

27 540,61

9 077,01

-175 222 720,82

-74 248 525,25

230 000,00
0,00

-74 018 525,25

182 500 000,00

-2 246 540,05

180 253 459,95

-68 987 786,12

119 887712,78

Kéyttdjan laatima ote vuosikertomuksesta.
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9.2.-31.12.2015

-93 090 109,88
280 000,00
3731424,89
12 847 383,43
-28 717,39

3 845,02

12 213,40

-76 243 960,53

-8 948 318,18

30 000,00
-3 802 500,00

-12 720 818,18

209 100 000,00

-247 508,51

208 852 491,49

119 887 712,78

0,00
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Rahavarat tilikauden lopussa _ 50899926,66 119887 712,78
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Laskelma oman paaoman
muutoksista

Laskelma konsernin
oman paaoman
muutoksista

Sijoitetun
vapaan
oman
paaoman Kertyneet
Osakepaiaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 9.2.2015 10 000 90 000 100 000
Tilikauden tulos -93102769 -93102769
Suunnattu osakeanti 2247 500 206 752500 209 000 000
Oma paaoma
31.12.2015 2257500 206842500 -93102769 115997231
Oma paaoma 1.1.2016 2257500 206842500 -93102769 115997231
Tilikauden tulos -127 165127 -127 165 127
Suunnattu osakeanti 0 182500000 0 182500000
Oma paaoma
31.12.2016 2257500 389342500 -220267896 171332104

muutoksista

135 Tilinpaatds, Laskelma oman padaoman

Kéyttdjan laatima ote vuosikertomuksesta.
Léydat tdysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2016.terrafame.fi


/

TEII'afame Vuosikertomus 2016

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet ja liitetiedot

Konsernin perustiedot

Terrafame Group on kaivos- ja mineraalikonserni. Konserni toimii
kansainvalisesti ja harjoittaa malmin etsintad, hydédyntamista,
kaivamista ja muuta kaivos- ja kaivannaistoimintaa, kaivosoikeuksien
ostoa ja myyntia, seka nailla alueilla hankittuun tietamykseen
perustuvaa tai niihin liittyvaa taikka niiden yhteyteen soveltuvaa
liiketoimintaa. Konserniin kuuluvat emoyritys Terrafame Group Oy (
Y-tunnus 2674050-9), emoyhtién kokonaan omistama tytaryhtid
Terrafame Oy (Y-tunnus 2695013-5) ja Winttal Oy ( Y-tunnus
2723959-9).

Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki ja kdyntiosoite Aleksanterinkatu
17, 00100 Helsinki. Konsernin tytaryhtié Terrafame Oy on rekisteroity
5.6.2015 ja osoite on Talvivaarantie 66, 88120 Tuhkakyla. Winttal Oy
on rekisterdity 11.11.2015 ja sen toiminta on lakannut 15.12.2016.

Terrafame Group Oy:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
29.3.2017 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myés mahdollisuus tehda
paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Terrafame Group
Oy:n toimipaikasta tai se on myos nahtavilla Yhtion verkkosivuilla:
www.terrafamegroup.com.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Terrafame Group -konsernin tilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu tilinpaatdshetkella
31.12.2016 voimassaolevia 1AS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan
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Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niissa annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisélainsaadanndn mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen. Liiketoimintakaupassa hankitut varat, velat seka
velvoitteet on arvotettu kdypaan arvoon hankintahetkella.

IFRS-tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Tilinpaatoksen lukuihin eniten vaikuttavat arviot on esitetty
tilinpaatdksen liitetietojen kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat.

Toiminnan jatkuvuus

Tilinpaatds 1.1.- 31.12.2016 on laadittu perustuen toiminnan
jatkuvuuteen olettaen, etta Terrafame Group Oy:n ja tytaryhtididen
rahoitusasema pystytaan turvaamaan ja lilkketoimintaa voidaan jatkaa
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Tahan katsotaan olevan hyvat mahdollisuudet, silla Terrafame Oy:n
kaivoksen ylésajo on sujunut suunnitelmien mukaan ja tarkeimmat
tavoitteet vuonna 2016 saavutettiin. Terrafame Oy:n
liiketoimintasuunnitelma on tehty varovaisesti ja yhtiolla on hyvat
mahdollisuudet parantaa prosessiensa kustannustehokkuutta seka
optimoida prosessisaantojaan ja tuotteidensa laatua.

Terrafame Group Oy ja Terrafame Oy ovat tilikauden aikana
valmistelleet omistus- ja rahoitusjarjestelya Terrafame

Oy:n tuotannon yldsajon loppuun viemisen edellyttamaan
rahoituksen varmistamiseksi. Asiaa koskeva

esisopimus allekirjoitettiin 15.12.2016. Valmisteilla olleeseen
rahoitusjarjestelyyn ja kaivostoiminnan jatkamiseen liittyen valtio-
omistaja varasi vuoden 2017 talousarvioon 100 milj. euroa
kaytettavaksi Terrafame Group Oy:n daomittamiseen.

Edelld mainitun esisopimuksen mukainen omistus- ja
rahoitusjarjestely neuvoteltiin loppuun alkuvuonna 2017 siten, etta
lopulliset sopimukset Trafigura-konserniin kuuluvien Trafigura
Ventures V B.V. -yhtidn ja Galena Private Equity Resources
Investment 2 L.P. -rahaston kanssa allekirjoitettiin 3.2.2017 ja
jarjestely toimeenpantiin 10.2.2017. Sampo Oyj ja Terrafame Group
Oy toimivat jarjestelyssa kanssasijoittajina. Rahoitusjarjestelyn
suuruus on kokonaisuudessaan 250 milj. euroa. Rahoitusjarjestelyn
my&ta Terrafame Oy:lla on olemassa rahoitus tuotannon yldsajon
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loppuun viemiseksi ja positiivisen kassavirran saavuttamiseksi.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet danivallasta tai
silld on muutoin maaraysvalta. Myds potentiaalisen aanivallan
olemassaolo otetaan huomioon maaraysvallan syntymisen ehtoja
arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen aanivaltaan oikeuttavat
instrumentit ovat tarkastushetkella toteutettavissa. Maaraysvallalla
tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja iiketoiminnan
periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen
kokonaisuudessaan siita hetkesta lahtien, kun konsernilla
on maaraysvalta. Yhdisteleminen lopetetaan paivana, jona
maaraysvalta lakkaa.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamis- ja velkasaldot seka
konsernin sisaisista liiketapahtumista syntyneet realisoitumattomat
voitot eliminoidaan. My&s realisoitumattomat tappiot eliminoidaan,
ellei myyntitapahtuma anna viitteita luovutetun omaisuuseran arvon
alentumisesta.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen Terrafame Group Oy:n ja konserniyhtididen toiminta-ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisiksi kayttaden tapahtumapaivana vallitsevaa
kurssia tai keskuspankkien julkaisemia keskikursseja. Ulkomaanrahan
maaraiset monetaariset erat on muunnettu toimintavaluutan
maaraisiksi tilinpaatdspaivan kursseihin. Liikketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevaihtoon, lilkketoiminnan
kuluihin tai rahoituseriin. Suojauslaskentaa ei ole sovellettu.

Liikevoitto

1AS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -standardi ei maarittele liikevoiton
kasitetta. Konserni on maarittanyt sen seuraavasti: liikevoitto on
nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan
liiketoiminnan muut tuotot, vahennetaan ostokulut valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella seka omaan
kayttdéon valmistuksesta syntyneilld kuluilla oikaistuina, vahennetaan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut
kuin edelld mainitut tuloslaskelman erat esitetdan Ilikevoiton
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ulkopuolella. Kurssierot sisaltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat
liilketoimintaan liittyvista erista kolmansien osapuolten
kanssa; muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

Lyhyt- ja pitkdaikaisten varojen ja velkojen luokittelu

Omaisuusera tai velka luokitellaan lyhytaikaiseksi omaisuuseraksi tai
velaksi silloin, kun sen odotetaan realisoituvan normaalin
toimintajakson aikana tai 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta
tai silloin, kun se on luokiteltu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi varaksi tai velaksi. Likvidit varat luokitellaan lyhytaikaisiksi
varoiksi. Kaikki muut varat ja velat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi
ja veloiksi.

Tuloutusperiaatteet

Myyntituotot kirjataan, kun on nayttéa jarjestelyn olemassaolosta,
hinta pystytadn maarittdamaan, tuote on toimitettu, omistusoikeus on
siirtynyt asiakkaalle ja myyntihintaa vastaavan maksun saaminen on
kohtuullisen varmaa. Myyntituottoja oikaistaan kasittelykuluilla,
lopullisen hinnan maaraytymisen yhteydessa realisoituvilla
valuuttakurssivoitoilla tai -tappioilla seka myynnin perusteella
maaraytyvilla veroilla. Myyntininnat maaritetadn paaasiassa USA:n
dollareina ja tuloutukseen vaikuttaa mm. kaytetty toimitusehto.

Valtaosa konsernin tuotannosta myydaan pitkaaikaisten sopimusten
perusteella, mutta myynti tuloutetaan yksittaisten
myyntitapahtumien pohjalta, kun on vakuuttavaa nayttoa kaikkien
seuraavien ehtojen tayttymisesta:

— kaikki omistamiseen liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle;

— myyjalle ei jaa omistamiseen yleensa liittyvaa liikkeenjohdollista
intressia eika tosiasiallista maaraysvaltaa myytyihin tuotteisiin;

— tuotot ovat maaritettavissa luotettavasti;

— myytyyn tuotteeseen liittyvat toteutuneet tai toteutuvat menot
ovat maaritettavissa luotettavasti; ja vastaisen taloudellisen hyddyn
koituminen myyijalle on todennakdista.

Nikkeli- ja kobolttituotteet ovat "“alustavasti hinnoiteltuja”, ts.
myyntihintaa voidaan joutua oikaisemaan hinnanmaaraytymisjakson
lopussa. Hinnanmaaraytymisjakso on noin kolme kuukautta, ja
lopullinen myyntihinta maaraytyy toimituksen jalkeisen toisen
kuukauden keskimaaraisen markkinahinnan perusteella. Alustava
lasku kattaa 90 % toimitetusta maarastd, ja loppulasku sisaltaa loput
10 % asianomaisesta toimituksesta seka myyntihinnan oikaisun.
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Myynnin kirjaamiseen alustavan hinnan perusteella liittyy riskeja,
joista téarkeimpia ovat metallien hintojen vaihtelut alkuperaisen
kirjaamisen ja lopullisen hinnan maaraytymisajankohdan valilla. Jos
metallien hinnat laskevat merkittavasti alustavan ja lopullisen hinnan
maaraytymisajankohtien valilla, on jokseenkin mahdollista, etta
konserni joutuu palauttamaan osan alustavan laskun perusteella
saamistaan myyntituotoista.

Myyntihinta pystytaan tata tarkoitusta varten kohtuudella arvioimaan
vain kdyttamalla toimivilla ja vapailla hyddykemarkkinoilla, kuten
Lontoon metallipdrssissa, maaraytyvia termiinihintoja ja muuta
asiaankuuluvaa markkinainformaatiota. Kirjaukset, joilla alustavan
hinnan perusteella kirjattu myynti muutetaan vastaamaan
markkinahintoja, viedaan myyntituottojen oikaisuksi. Myos alustavia
myyntimaaria oikaistaan metallimaarien muutoksia vastaavasti, kun
saadaan uutta tietoa ja pitoisuusmaarityksia.

Eldkevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yhtidilla on paikallisten ehtojen ja kaytantdjen
mukaiset elakejarjestelyt. Jarjestelyt hoidetaan yleensa
vakuutusyhtidille suoritettavin maksuin. Kaikki tamanhetkiset
elakejarjestelyt maaritellaan maksupohjaisiksi.

Maksupohjaisella elakejarjestelylla tarkoitetaan jarjestelya, jossa yhtio
suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yhteisolle. Yhtiolla ei ole
oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen
suorittamiseen, jos kyseisella erilliselld yhteisolla ei ole riittavasti
varoja suorittaakseen kaikille henkildille heidan kuluvalla tai
aikaisemmalla tilikaudella suorittamaansa tyéhon liittyvia etuuksia.
Maksupohjaiseen jarjestelyyn suoritettavat maksut kirjataan sen
tilikauden kuluksi, jota maksu koskee.

Vuokrasopimukset (konserni vuokralle ottajana)

Rahoitusleasingsopimukset, joiden perusteella vuokratun
hyddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut siirtyvat
olennaisilta osin konsernille, aktivoidaan vuokra-ajan
alkamisajankohtana maaraan, joka on yhta suuri kuin vuokratun
hy&dykkeen kaypa arvo tai sita pienempi vahimmaisvuokrien
nykyarvo.

Maksettavat vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja leasingvelan
vahennykseen siten, etta jaljella olevalle velalle tulee kullakin kaudella
saman suuruinen korkoprosentti. Rahoitusmenot kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan.

Vuokralle otetuista hyddykkeistd tehdaan poistot niiden
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taloudellisena vaikutusaikana. Jos kuitenkaan ei ole kohtuullista
varmuutta siitd, etta konserni tulee saamaan hyddykkeeseen
omistusoikeuden vuokra-ajan paattymiseen mennessa, poistoaika on
hyddykkeen taloudellinen vaikutusaika tai vuokra-aika sen mukaan,
kumpi niista on lyhyempi.

Konsernilla ei ollut rahoitusleasingsopimuksia 31.12.2016.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi
kayttdarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevien arvioitujen
rahavirtojen nykyarvoa. Kayttdarvo ennustetaan testaushetken
olosuhteiden ja odotusten mukaisesti. Diskonttokorko ottaa
huomioon rahan aika-arvon seka kuhunkin omaisuuseraan liittyvat
erityiset riskit, erilaiset toimialakohtaiset paaomarakenteet seka
sijoittajien tuotto-odotukset vastaavanlaisille sijoituksille. Jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa
oleva rahamaara, kirjataan arvonalentumistappio. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle
kohdistettua lilkearvoa ja tdman jalkeen vahentamaan muita yksikdn
omaisuuseria.

Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
muutos, ja hyodykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on
muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.

Vieraan paaoman menot

Vieraan pdaoman menot kirjataan kuluiksi silld kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta voimassa olevan verokannan perusteella.
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilld veroilla.
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Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista. Laskennalliset verot
lasketaan kayttamalla tilinpdatdspaivaan mennessa saadettyja
verokantoja. Verotettavista vahvistetuista tappioista aiheutuva
laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on
todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet, joihin 31.12.2016 sisaltyy
muun muassa kaivostoiminnassa kaytettavia rakennuksia,
infrastruktuuria, koneita ja laitteita seka laboratoriolaitteita,
ajoneuvoja, teita ja ymparistdnsuojeluun liittyvia rakennelmia,
esitetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Alkuperainen
hankintameno sisaltéa hyddykkeiden hankkimisesta, rakentamisesta
tai valmistamisesta valittdmasti aiheutuvat menot.

Jos jonkin kayttdomaisuushyoddykkeen eri osien taloudelliset
vaikutusajat ovat eripituiset, osia kasitellaan erillisinad hyddykkeina.

Avolouhinnassa on valttamatonta poistaa pintamaata, jotta
paastaisiin kasiksi malmiin, josta mineraalit ovat erotettavissa
taloudellisesti. Prosessissa, jossa pintamaata ja muuta maa-ainesta
poistetaan, on osin mukana myos tasoituslouhintaa. Pintamaan
poistamisesta syntyvat menot kirjataan kuluiksi niiden syntyessa.

Poistoja ei kirjata keskeneraisista hyddykkeista eikd maa-alueista.
Muiden hyddykkeiden poistot lasketaan tasapoistoina jaksottamalla
hankintamenon ja jdannosarvon erotus hyddykkeiden taloudelliselle
vaikutusajalle seuraavasti:

Tiet 25 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Liuotuskasojen

pohjarakenteet 10-15 vuotta
Koneet ja laitteet 4-25 vuotta
Kalusto 5-10 vuotta
Ajoneuvot 5-10 vuotta
Ymparistésuojelurakennelmat 25 vuotta
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Hyodykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja, poistomenetelmia ja
mahdollisia jdanndsarvoja tarkastellaan jokaisena raportointipaivana.
Tarkastelu perustuu konsernin arvioihin malmivaroista ja
mineraalivarannoista seka tuotantokapasiteetista ja muista
asiaankuuluvista seikoista. Luovutusvoitot ja -tappiot maaritetaan
vertaamalla myyntihintaa kirjanpitoarvoon ja ne esitetaan
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muina tuottoina tai kuluina.

Aineettomat hyodykkeet Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet merkitaan taseeseen alun perin
hankintamenoon siina tapauksessa, etta hankintameno on
maaritettavissa luotettavasti ja on todenndkdista, ettd omaisuuserasta
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hydty koituu konsernin
hyvaksi. Muut aineettomat hyédykkeet koostuvat lahinna konsernin
liiketoiminnan tukena olevien IT-sovelluksista, jotka poistetaan 3-5
vuoden aikana.

Biologiset hyodykkeet

Biologiset hyddykkeet, ts. kasvavat puut, arvostetaan seka
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa etta jokaisena tilinpaatdspaivana
kaypaan arvoon vahennettyna arvioiduilla myynnista aiheutuvilla
menoilla. Nuoria taimikkoja lukuun ottamatta biologisten
hyodykkeiden kayvat arvot perustuvat toimivilla biologisten
hyddykkeiden markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Kasvavat, ts.
maassa kiinni olevat biologiset hyddykkeet kirjataan ja arvostetaan
kaypaan arvoon erilladn maa-alueesta.

Puiden hakkuun kaypa arvo, joka maaritetdan myyntihetken arvon
pohjalta, vdhennetaan biologisten hyddykkeiden kayvasta arvosta.
Puiden arvioitu kasvu kirjataan biologisten hyddykkeiden kayvan
arvon lisayksesta johtuvina voittoina. Biologisten hyodykkeiden
kayvan arvon muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet.

Vaihto-omaisuus

Konsernin vaihto-omaisuus jaetaan kolmeen ryhmaan: aineet ja
tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet ja valmiit tuotteet.

Aineet ja tarvikkeet arvostetaan varastossa olevien tavaroiden
keskimaaraiseen hankintahintaan, joka ei sisalla rahti- tai
huolintakuluja. Hitaasti kiertavan tavaran osalta tehdaan
epakuranttiusvaraus. Terrafame Oy:n 31.12.2016 taseessa ja myos
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konsernitaseessa hitaasti kiertavan tavaran varaus oli 6,0 M€.

Tuotantoprosessissa syntyvat tai sita hyddyttdvat menot aktivoidaan
ja esitetadn keskeneraisina tuotteina ja valmiina tuotteina.
Keskeneraisiin tuotteisiin kuuluvat liuotusprosessissa oleva louhittu ja
murskattu malmi seka liuotusprosessissa tai metallin saostus- ja
suodatusprosessissa olevat metallit. Valmiita tuotteita ovat nikkeli-
kobolttisulfidi, sinkkisulfidi ja kuparisulfidi. Keskenerdisten ja
valmiiden tuotteiden hankintameno sisaltaa tuotannon ja tuotantoa
tukevan kunnossapidon muuttuvat ja kiinteat kulut perustuen
jalostusprosessin normaaliin toiminta-asteeseen ja sen mukaisiin
tuotantokustannuksiin. Hankintamenoon ei lueta vieraan paaoman
menoja.

Normaali toiminta-aste maaritetdan tuotantolaitosten todellisen
toiminta-asteen - erityisesti tuotannon yldsajovaiheessa - ja
potentiaalisen toiminta-asteen perusteella, ja se kuvastaa kunakin
ajankohtana saavutettua ja ennakoitua tuotantoa.

Keskeneraiset tuotteet (jalostusketjussa olevat metallit) arvostetaan
keskimaaraiseen tuotantokustannukseen, mutta korkeintaan metallin
nettomyyntihintaan, joka saadaan, kun tilinpaatéshetken
nettomyyntihinnasta véahennetaan keskimaaraiset
tuotantokustannukset, jotka syntyvat keskeneraisen tuotannon
saattamiseksi myyntivalmiiksi.

Keskeneraisten tuotteiden arvostus perustuu arvioituun metallin
maaraan tuotantoprosessissa. Metallin maaraa seurataan jatkuvasti
lapi tuotantoprosessin, joka koostuu neljasta paavaiheesta: louhinta,
murskaaminen ja kasaaminen, biokasaliuotus seka metallien
talteenotto. Terrafamen louhintamenetelmaksi on valittu avolouhos.
Louhitun malmin murskaus tapahtuu neljassa vaiheessa, ja sen
jalkeen murske agglomeroidaan bioliuotuksen kiertoliuoksessa,
jolloin pienet malmihiukkaset kiinnittyvat karkeampiin.
Agglomeroinnin jalkeen malmi kuljetetaan ja kasataan
primaarialustalle biokasaliuotusta varten. Malmi siirretaan
mydhemmin primaarialustalta ja kasataan uudelleen
sekundaarialustalle biokasaliuotuksen toista vaihetta varten.
Kierratettavaa liuosta johdetaan jatkuvasti kasoilta

metallien talteenottolaitokseen, jossa nikkeli, sinkki, koboltti ja kupari
erotetaan myytaviksi metallisuifideiksi saostamalla.

Keskeneraisiin tuotteisiin sisaltyva talteen otettavissa oleva nikkeli,
sinkki, kupari ja koboltti maaritetaan geologisiin tutkimuksiin
perustuvien arvioitujen malmipitoisuuksien, prosessia koskevaan
parhaaseen tietamykseen perustuvan biokasaliuotuksessa olevien
metallien talteenottoprosentin seka metallien talteenottolaitoksen

144 Tilinpaatds, Konsernitilinpaatdksen Kayttéjan laatima ote vuosikertomuksesta.
laatimisperiaatteet ja liitetiedot Léydét taysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2016.terrafame.fi


/

Tenafame Vuosikertomus 2016

arvioidun talteenottoprosentin pohjalta.

Valmiit tuotteet (myytavat metallit) arvostetaan keskimaaraiseen
tuotantokustannukseen tai korkeintaan tilinpaatéshetken
nettomyyntihintaan.

Nettomyyntihinta on tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuva
arvioitu myyntihinta vahennettynd muuttuvilla myyntikuluilla.

Rahoitusvarat

IAS 39 -standardin mukaiset rahoitusvarat luokitellaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, lainoiksi ja
muiksi saamisiksi, erapaivaan asti pidettaviksi sijoituksiksi, myytavissa
oleviksi rahoitusvaroiksi. Konserni luokittelee rahoitusvarat
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa. Kaikki rahoitusvarat kirjataan
alun perin kaypaan arvoon, johon on lisatty valittdmasti hankinnasta
johtuvat transaktiomenot, mikali kyseessa on era, jota ei arvosteta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana,
joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit
ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ovat
rahoitusvarat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa
pidettavaksi tai maaritetty kirjattaviksi alun perin kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Johdannaiset luokitellaan myds Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Yhtid ei sovella suojauslaskentaa.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat varoja, jotka on nimenomaisesti
luokiteltu tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan.
Ne siséltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle
12 kuukauden ajan raportointikauden paattymispaivasta lahtien,
jolloin ne sisallytetaan lyhytaikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset ovat varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteat tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla,
eikd konserni pida niita kaupankayntitarkoituksessa tai alkuperaisen
kirjaamisenyhteydessa nimenomaisesti luokittele myytavissa oleviksi.
Ne siséltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin
varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan
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taseeseen kaypaan arvoon, ja kdyvan arvon muutokset kirjataan
rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Myytavissa olevien rahoitusvarojen
kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajantuloksen eriin ja
esitetddn oman padoman eraan kayvan arvon rahastossa
verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kayvan arvon muutokset
siirretdan omasta padomasta tulosvaikutteisiksi kun sijoitus myydaan
tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio. Lainojen ja muiden saamisten arvostusperuste
on jaksotettu hankintameno efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2016 ei konsernissa ole sijoituksia eika
johdannaisia.

Rahavarat

Konsernin rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja pankkitilien
varoista.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille
tavanomaisessa lilkketoiminnassa myydyista tuotteista. Jos saamisista
odotetaan saatavan maksu vuoden kuluessa, ne luokitellaan
lyhytaikaisiksi varoiksi. Muussa tapauksessa ne esitetaan pitkaaikaisina
varoina.

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja sen jalkeen ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon mahdollinen arvon
alentuminen huomioon ottaen. Myyntisaamisista kirjataan erilliselle
vahennystilille arvonalentuminen, kun on objektiivista nayttda siitd,
ettei konserni saa perityksi saamisen koko maaraa. Tuloslaskelmassa
arvonalentuminen esitetaan liikketoiminnan kuluina. Kun varmistuu,
ettei myyntisaamista saada perityksi, se kirjataan pois taseesta
myyntisaamisten vahennystilia vastaan. Jos aiemmin pois kirjatusta
saamisesta saadaan mydhemmin maksu, se kirjataan tuloslaskelmaan
vahentamaan liiketoiminnan kuluja.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan lyhyt- ja pitkaaikaisiksi veloiksi ja niihin
sisaltyy seka korollisia etta korottomia eria. Korollisissa veloissa
esitetaan ne velat, joissa on sopimukseen perustuen
korkokomponentti, seka lisaksi diskontattuun nykyarvoon arvostetut
velat.

IAS 39 standardin mukaiset rahoitusvelat luokitellaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi, luotoiksi ja lainoiksi.
Konserni luokittelee rahoitusvelat alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa. Kaikki rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon.
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Luotoista ja muista lainoista on sisallytetty my&s niihin valittdmasti
liittyvat transaktiomenot. Konsernin rahoitusvelkoihin sisaltyvat osto-
ja muut velat.

Varaukset, ehdolliset varat ja velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos rahan aika-arvon
vaikutuksella on merkitysta, varaukset diskontataan tarkasteluhetkelld
vallitsevan, ennen veroja lasketun korkokannan mukaisesti, joka
kuvastaa vastuuseen kohdistuvia riskeja. Diskonttausta kaytettaessa
ajan kulumisesta johtuva varauksen kasvu kirjataan rahoituskuluihin.

Kaivoksen sulkemisesta ja ymparistdn puhdistamisesta johtuvia
menoja varten tehtava ennallistamisvaraus

Kaivoksen sulkemismenoja varten tehtava ennallistamisvaraus on
tarkoitettu kattamaan niitd arvioituja tulevaisuudessa toteutuvia
menoja, jotka aiheutuvat kaivoksen sulkemisesta ja sen toiminnan
aiheuttamien muutosten korjaamisesta seka ympariston
kunnostamisesta ja ennallistamisesta kaivostoiminnan
harjoittamiseksi saatujen ymparistolupien edellyttamaan kuntoon.

Ymparistd- ja maisemointivelvoitteita aiheuttaa ymparistén
pilaantumisen vaaran estaminen. Kaivostoiminnan paatyttya alueelta
on poistettava kaikki ymparistdn pilaantumisen vaaraa aiheuttavat
koneet ja laitteet, kemikaalit, polttoaineet ja jatteet, mika tullaan
tekemaan osana tavanomaista kaivostoiminnan harjoittamista. Lisaksi
louhokset on saatettava yleisen turvallisuuden edellyttamaan
kuntoon.

Paaosa arvioiduista jalkihoitokustannuksista muodostuu sivukivien
l3jitysalueiden, primaariliuotusalueiden ja sekundaariliuotusalueiden
sulkemisesta, liuoskiertojen kasittelysta ja puhdistuksesta, kipsisakka-
altaiden peittamisesta ja maisemoinnista, vuoden 2012 kipsisakka-
allasvuodon vesien ja sakkojen puhdistamisesta, suotovesien
kasittelysta, avolouhosten aitaamisesta ja kaivosalueen
jalkivalvonnasta.

Sulkemissuunnitelma perustuu alueiden peittamiseen vetta ja happea
lapaisemattdmalld materiaalilla ja pitkaaikaiseen jalkihoitoon.
Kaivoksen ymparistdvalvontaa on oletettu jatkettavan 30 vuotta
kaivoksen sulkemisen jalkeen.

Ennallistamistoimenpiteiden kustannukset on arvioitu
tilinpaatdshetken kustannustason mukaisesti. Terrafame Oy:n
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21.12.2016 taseessa ja myds konsernitaseessa ennallistamisvaraus oli
162,1 M€,

Keskeiset johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia
arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista. My&s tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa kaytetaan harkintaa.

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatdshetkelld. Arvioiden
taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat,
tilinpaatdshetkella todennakdisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat
muun muassa konsernin taloudellisen toimintaympariston
odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta.
Muutoksia seurataan saannollisesti kayttamalla seka sisaisia etta
ulkoisia tietolahteita, ja mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana
arvioita tai olettamusta korjataan, seka kaikilla tdman jalkeisilla
tilikausilla.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Terrafame-konsernin johto joutuu kayttamaan harkintaa aineellisten
ja aineettomien hyodykkeiden aktivointiperusteissa ja taloudellisen
vaikutusajan maarittelyssa, mitka vaikuttavat konsernin taseeseen
seka tehtavien poistojen maaraan. Vastaavasti myos IFRS 3
standardin mukaisesti tunnistettujen aineettomien oikeuksien
vaikutusajan ja sita kautta poistoajan maarittelyssa johto joutuu
kayttamaan harkintaa. Tama vaikuttaa tilikauden tulokseen poistojen
seka vastaavan laskennallisen verovelan muutosten kautta.

Aineellisten hyddykkeiden osalta on tehty vertailua vastaavien
hyddykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyddykkeiden
iasta, kulumisesta ja muista vastaavista tekijdista aiheutuva arvon
vahentyminen. Aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon maaritys
perustuu arvioihin hyddykkeisiin liittyvista rahavirroista. Johto uskoo
kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kayvan
arvon maarityksen pohjaksi. Lisaksi konsernissa kaydaan lapi
vahintaan jokaisena tilinpaatdspaivana mahdolliset viitteet niin
aineellisten kuin aineettomienkin hyddykkeiden arvon alentumisesta.

Mineraalivarojen ja malmivarantojen arvostus

Konsernin kaivostoiminnassa joudutaan kayttamaan arvioita siit3,
miten yrityshankintojen yhteydessa hankitut raaka-ainevarannot
kirjataan varoiksi konsernitaseeseen. Mineraalivarojen ja
malmivarantojen kirjaamisessa ja arvostamisessa perusteena
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kaytetaan saatavilla olevia ulkopuolisia analyyseja malmin maarasta,
mineraalipitoisuudesta, tuotantokustannusten arvioidusta tasosta
seka esiintymien hyddyntamismahdollisuuksista.

Keskeista on myds varantojen ja malmivarojen arviointi- ja
laskentaperusteiden luotettavuus. Toimialalla yleisesti kuvataan
varannot ja malmivarat kategorioihin "todetut” (proven) ja
"todennakdiset”(probable) malmivarat seka "todetut” (measured) ja
"todennakdiset” (indicated) mineraalivarannot. Malmivarojen
kirjanpitoarvostus perustuu arvioituihin markkinahintoihin ja
arvioituihin hyddyntédmiskuluihin seka mineraalivarantojen osalta
sithen, milla luokittelu- ja laskentaperusteilla ne ovat muunnettavissa
taloudellisesti hyddynnettaviksi varsinaisiksi malmivaroiksi. Tasta
johtuen yhtién johto joutuu kayttamaan harkintaa malmivarojen ja
niita taydentavien mineraalivarantojen arvostus- ja
kirjaamisperiaatteita sovellettaessa. Metallien alhaisen
maailmanmarkkinahinnan johdosta tuotantokustannukset ovat
myyntihintoja suuremmat, minka johdosta mineraali-ja malmivaroilla
ei ole arvo taseessa 31.12.2016.

Ennallistamisvaraukset

Konserni arvioi kaivoksiin ja tuotantolaitoksiin liittyvat
ennallistamisvaraukset vuosittain. Varausten maara kuvastaa johdon
taman hetkista parasta arviota ennallistamiskustannuksista.
Varauksen maaraa arvioitaessa on listattu asiat, jotka yhtion
toiminnan luonteen ja viranomaislupaehtojen mukaan tullaan
ennallistamaan ja/tai saattamaan lupaehtojen mukaiseen kuntoon.
Ennallistamistoimenpiteita on arvioitu tehtavan jo
kaivosliiketoiminnan harjoittamisen yhteydessa tai viimeistaan
liiketoiminnan lopettamisen yhteydessa. Ennallistamistoimenpiteiden
suorittamiseen on arvioitu menevan joitakin vuosia toiminnan
lopettamisen jalkeen.

Tilinpdatdshetkelld arvioidaan naiden ennallistamista vaativien
asioiden laajuus ja yksikkdkustannukset, joiden perusteella
ennallistamisvaraus on laskettu. Asioiden laajuuden ja
yksikkdkustannusten arvioinnissa on kaytetty yhtion sisalla olevaa ko.
asiaan liittyvaa parasta asiantuntemusta.

Varausten kdypaa arvoa maaritettdessa on tehty olettamuksia ja
arvioita diskonttokoroista, alueiden ennallistamisen ja saastuneen
maaperan poistamisen tai peittdmisen odotetuista kustannuksista
seka kustannusten odotetusta ajoittumisesta, seka siita liittyvatkd
kyseiset velvoitteet aiempaan liiketoimintaan. Nama
epavarmuustekijat voivat johtaa siihen, etta toteutuvat
ennallistamiskustannukset poikkeavat tehdyn varauksen maarasta.
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My6hemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat

Konserni on ottanut vuonna 2016 kayttéon seuraavat standardit ja
tulkinnat, joiden soveltaminen ei ollut vield pakollista laaditussa
vuoden 2015 tilinpaatdksessa.

Muutos IAS 1:seen Tilinpaatdksen esittaminen. Muutokset selventavat
ohjeistusta olennaisuuden kasitteen soveltamisessa ja tietojen
esittamisesta tilinpaatdksessa ja liitetiedoissa. Muutoksella ei ole
merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja IAS
38:aan Aineettomat hyddykkeet. Muutos poistaa liikevaihtoon
perustuvan poistomenetelman koskien aineellisia hyddykkeita ja sallii
rajoitetusti lilkkevaihtoon perustuvan poistomenetelman soveltamista
aineettomissa hyddykkeissa. Muutoksilla ei ole merkittdvaa vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen.

Muutos IFRS 11:een Yhteisjarjestelyt. Standardimuutos edellyttaa
liiketoimintojen yhdistamisen kirjanpitoperiaatteiden soveltamista
yhteisten toimintojen hankintoihin, kun kyseessa on liiketoiminta.
Muutoksella ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to
IFRSs 2012-2014). Muutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen.

Seuraavana vuonna voimaan tulevat muutokset
My6hemmin voimaan tulevat muutokset:

Konserni ottaa alla olevat IASB:n julkaisemat standardit ja
standardimuutokset kayttéon myohemmin kuin 1.1.2016 alkavalla
tilikaudella edellyttaen, ettd EU hyvaksyy ne.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaantulo 1.1.2018). IFRS 9 standardi
korvaa kokonaan nykyisen IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
ja arvostaminen -standardin. Standardi sisalta uudet saanndkset
koskien rahoitusinstrumenttien luokittelua, arvostusta,
arvonalentumista ja suojauslaskentaa. Vaikutusten arviointi on
meneilladn konsernissa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (voimaantulo 1.1.2018).
Standardi sisaltaa viisivaiheisen myyntituottojen tuloutusmallin.
Myyntituotto kirjataan, kun myytavan tavaran tai palvelun
maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle. My&s liitetietovaatimukset
laajenevat merkittavasti. Vaikutusten arviointi on Meneillaan
konsernissa.
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IFRS 16 Vuokrasopimukset (voimaantulo 1.1.2019).
Standardiluonnoksessa maaritelldaan vuokrasopimus

sopimukseksi, jonka mukaan vuokralle antaja antaa vuokralle
ostajalle oikeuden kayttaa yksilditya hyddyketta tietyn ajan maksua
tai toistuvia suorituksia vastaan. Uuden standardin myéta
lahtokohtaisesti kaikki yli vuoden mittaiset vuokravelvoitteet kirjataan
vuokralle ottajan taseeseen velaksi. Konserni arvioi, etta standardilla
tulee olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS-standardeihin tehdy parannukset (Annual Improvements to
IFRSs 2014-2016). Muutoksilla ei arvioida olevan merkittavaa
vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

1.1 Liikevaihto 01.01.-31.12.2016 09.02.-31.12.2015
Toimitaloittainen jakauma

Metalli 101 041 812,63 2523 629,03
Yhteensa 101 041 812,63 2 523629,03

Maantieteellinen jakauma

Eurooppa 44 216 591,39 2523 629,03
Aasia 49 853 953,47 0,00
Amerikka 6 395 805,68 0.00
Australia 575 462,10 0,00
Yhteensa 101 041 812,63 2 523 629,03

Tuotantoa alettiin kaynnistaa uudelleen elokuussa 2015 ja 31.12.2015 paattyneen
tilikauden aikana oli toimitettu vain pienia koe-eria Eurooppaan.

1.2 Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat 28 386 614,28 8171190,01
Eldkekulut 5303 759,72 1527 078,77
Muut henkiloéstésivukulut 1799 789,04 408 477,86

35490 163,04 10 106 746,64

Konsernin henkildkunta
keskimaarin tilikaudella 629 482
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Konsernin henkilokunta
tilikauden lopussa 649 531

1.3 Hankinnan ja valmistuksen kulut

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 102 863 407,00 37 148 449,12
Varaston muutos -7 236 696,63 -3987 082,60
95 626 710,37 33161 366,52
Ulkopuoliset palvelut 67 256 145,99 14 459 129,66
Yhteensa 162 882 856,36 47 620 496,18
Henkiléstokulut
Palkat 27 934 434,97 8 035 241,50
Elakekulut 5234 468,11 1509 106,04
Muut henkildstdsivukulut 1784 805,68 404 359,92
Yhteensa 34 953 708,76 9948 70746
Poistot ja arvonalentumiset
Aineettomat oikeudet 244 455,11 18 040,35
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 3177 136,06 945 247,13
Koneet ja laitteet 8 073 754,22 1983 354,33
Muut aineelliset hyddykkeet 2486 593,09 784 783,08
Yhteensa 13981 938,48 3731 424,89
Muut hankinnan ja valmistuksen kulut 3968 625,65 23 995 060,66
Yhteensa 215 787 129,25 85 295 689,19
1.4 Liiketoiminnan muut tuotot
Biologisten hyddykkeiden
uudelleenarvostus 67 267,35 0,00
Vakuutuskorvaukset 208 019,06 0,00
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Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden luovutustulot

Polttodljyn energiaveron
veronpalautus

Muut palkkiot ja korvaukset,
mm. romumetallin myynti ja
puunhakkuutuotot

Liiketoiminnan muut tuotot
yhteensa

1.5 Hallinnon kulut

Hallinnon kuluihin siséltyy seuraavia kuluja:

Palkat

Palkkojen sivukulut
Poistot

Ulkopuoliset palvelut
Vakuutukset
Asiantuntijapalkkiot

Muut laki- ja
konsultointipalvelut

Muut kulut
Yleishallinto

Talous- ja tietohallinto
EHSQ, muut

HR, muut

Viestinta

Yhteiset

Hallinnon kulut yhteensa

Tutkimus - ja kehittdmismenot

Kuluksi kirjatut tutkimus- ja
kehittamismenot yhteensa

1.6 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus

153 Tilinpaatds, Konsernitilinpaatdksen
laatimisperiaatteet ja liitetiedot

106 492,48

196 601,90

346 788,34

925 169,13

3 880 595,73
1231934,46
166 776,20
5262 399,56
2 651 330,33
467 545,84

371130,99

991 664,50
562 919,13
357 668,67
668 828,09

89 077,28
-67 853,58

16 634 017,20

1306 072,47

109 293,91
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30 000,00

0,00

0,00

30 000,00

1142 379,49
0,00

43 080,99
5606 401,91
606 622,37
494 374,62

570 780,88

28112548
173 999,02
161 701,65
86 675,07
21151,01
264 491,61

9 452 784,10

121 125,67

43 200,00
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Tilintarkastukseen liittyvat

palvelut 0,00 0,00
Todistukset ja lausunnot 0,00 11 300,00
Veroneuvonta 0,00 0,00
Muut palvelut 38172,43 12 000,00
Yhteensa 147 466,34 66 500,00

1.7 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Korkotuotot muista

talletuksista 16 502,30 3845,02
Muut rahoitustuotot 10 188 227,32 14 744,83
Rahoitustuotot yhteensa 10 204 729,62 18 589,85

Rahoitustuottoihin sisaltyy 10 168 100 euron rahoitustuotto, joka syntyi Talvivaaran
Kaivososakeyhtid Oyj:n kanssa 30.6.2016 tehdyn kaupan myo6ta, kun lyhytaikainen
saaminen realisoitui.

Rahoituskulut

Muut korkokulut -209 685,56 -28 717,39

Valuuttakurssitappiot -425 094,54 -2 53143
-634 780,10 -31 248,82

Rahoitustuotot ja -kulut

yhteensa 9 569 949,52 -12 658,97

1.8 Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Tilikauden verotettavaan

tuloon perustuva vero 0,00 0,00

Edellisten tilikausien verot 0,00 0,00

Kauden verotettavaan

tuloon perustuvat verot 0,00 0,00

Laskennalliset verot -13 453,47 0,00
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Tuloverokulu -13 453,47 0,00

Suomen yhteisoverokanta tilikaudella 2016 ja vertailutilikaudella oli 20,0%

Laskennalliset verot
taseessa -13 453,47 0,00

1.9 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen
osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtidon omistajille
kuuluva tilikauden voitto/
tappio -127 165 126,83 -93102 768,85

Osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo
tilikauden aikana 308 616 209100

Laimentamaton
osakekohtainen tulos, euroa/
osake -412,05 -445,25

1.10 Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit

Tilikauden 2016 hankinnat

Konsernilla ei ollut liiketoimintojen hankintoja tilikaudella 2016.

Tilikauden 2015 hankinnat

Kaivosliiketoiminnan hankinta

Terrafame Oy osti elokuussa Talvivaara Sotkamo Oy:n liiketoiminnan ja omaisuuserat
Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssipesalta, ja jatkaa nain kaivostoimintaa. Kaivoksen
toiminnan nopea kaynnistyminen on paras keino varmistaa myos ymparistoturvallisuus.
Kaupan yhteydessa yhtidlle siirtyi yhteensa 433 tyontekijaa ns. vanhoina tyontekijoina.
Kauppa tuli voimaan 15.8.2015. Rahana maksettiin 135.001 euroa, josta 135.000 euroa
kohdistui eraisiin kauppaan sisaltyneisiin maa-alueisiin. Lisaksi otettiin vastattavaksi
Suomen lainsaadannédn mukaisesti kaupankohteen mukana siirtyneet ymparistovastuut.
Liiketoimintakaupan yhteydessa hankitut omaisuus- ja velkaerat arvostettiin kdypaan
arvoon. Kauppaan sisaltyi aineellisia hyodykkeita 138.489.897,26 euroa.

155 Tilinpaatds, Konsernitilinpaatdksen Kayttajan laatima ote vuosikertomuksesta.
laatimisperiaatteet ja liitetiedot Léydét taysimittaisen julkaisun osoitteessa vuosikertomus2016.terrafame.fi


/

Terrafame vuosikertomus 2016

Kayvassa arvossa on huomioitu koneen alkuperainen hankintahinta, arvioitu
taloudellinen pitoaika seka fyysinen kunto. Aineelliset hyoddykkeet poistetaan johdon
arvioon perustuvana taloudellisena vaikutusaikana ottaen huomioon konsernissa
noudatettavat poistoperiaatteet. Ennallistamisvarausta kirjattiin 162.078.025 euroa.
Varaus perustuu arvioon tulevista vastuista ja niiden arvioidut kustannukset on esitetty

tarkemmin liitetiedossa 1.21.

Ennallistamisvarauksesta syntyvaa laskennallista verosaamista, noin 32 miljoonaa euroa,
ei ole kirjattu kirjanpitoon koska sen hyddyntamiseen liittyy epavarmuutta.

KAIVOSLIIKETOIMINNAN HANKINTAMENOLASKELMA PER 15.8.2015

Varat

Aineelliset hyodykkeet 138 489 897,26
Aineettomat hyddykkeet 109 772,32
Biologiset hyddykkeet 5111 428,01
Vaihto-omaisuus 18 501 928,41
Muut saamiset 1082 094,65
Rahavarat 0,00
Varat yhteensa 163 295 120,65
Velat ja vastuut

Laskennalliset verovelat 0,00
Muut velat 1082 094,65
Varaukset 162 078 025,00
Rahoitusvelat 0,00
Velat ja vastuut 163 160 119,65
Nettovarallisuus

Luovutettu vastike 135 001,00
Hankitun kohteen

yksioitavissa oleva

nettovarallisuus 135 001,00
Hankinnasta syntynyt voitto 0,00

Hankitaan liittyvia neuvonta- ja asiantuntijapalkkioita on kirjattu 494.374,62 €. Kulut
sisaltyvat konsernin tuloslaskelmassa hallinnon kuluihin.

Terrafame Oy on sitoutunut maksamaan Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssipesalle
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ehdollista lisakauppahintaa, mikali hankitun kaivosliiketoiminnan Suomen
kirjanpitokaytannon mukaisesti maaritetty kumulatiiviinen kayttdkate (EBITDA) ylittaa
200 miljoonaa euroa vuoden 2020 loppuun yltavan tarkastelujakson aikana. Terrafame
Oy on sitoutunut maksamaan myyjalle kyseisen tarkastelujakson aikana
lisdkauppahintaa myds tietyissa yritysjarjesteiytilanteissa. Lisakauppahinnan maara on
maksimissaan 15 miljoonaa euroa. Ehdollista lisakauppahintaa ei ole kirjattu, koska
johdon arvion mukaan on epatodennakdista, etta lisakauppahinnan maksu realisoituu.

Winttal Oy:n hankinta

Terrafame Group Oy osti 4.12.2015 Winttal Oy -nimisen osakeyhtién koko osakekannan
Nyrstar Sales & Marketing AG:lta. Winttal Oy omisti ja hallinnoi Talvivaaran
Kaivososakeyhtid Oyj:06n kohdistuvia saatavia, joissa Nyrstar Sales & Marketing AG on
alun perin ollut velkojana. Saatavien tasearvo oli 3,8 milj. euroa ja nimellisarvo 216,2
milj. euroa. Winttal Oy:n osakekannan hankinta ja sita kautta saavutettu em. saatavien
hallinta tuki Terrafame-konsernin edellytyksia neuvotella Talvivaaran Kaivososakeyhtid
Oyj:n kanssa kaikkien osapuolten hyvaksyttavissa olevan sopimuksen eraiden
Terrafamen kaivoksen toimintaan liittyvien, mutta Talvivaaran Kaivososakeyhtié Oyj:n
omistuksessa olevien omaisuuserien hankinnasta. Omaisuuserien hankinnasta
Talvivaara Kaivososakeyhtié Oyj:lta solmittiin sopimus 30.6.2016.

Winttal Oy:n hankinta on kasitelty omaisuuserien hankintana, ei IFRS 3 Liiketoiminnan
yhdistaminen standardin mukaisena liiketoimintahankintana.

Varat

Muut saamiset 3800 000,00
Rahavarat 2 500,00
Varat yhteensa 3802 500,00
Velat ja vastuut 0,00
Laskennalliset verovelat 0,00
Muut velat 0,00
Ehdolliset velat 0,00
Rahoitusvelat 0,00
Velat yhteensa 0,00
Nettovarallisuus

Luovutettu vastike 3802 500,00

Hankitun kohteen
yksiditavissa oleva
nettovarallisuus 3802 500,00
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Hankinnasta syntynyt voitto/
tappio

0,00

Winttal Oy:n toiminta on lakannut 15.12.2016 ja sen varat ja velat ovat talldin siirtyneet
emoyhtio Terrafame Group Oy:n haltuun. Winttal Oy:n tilikauden 1.1.2016 - 15.12.2016
tulos -202,85 euroa on yhdistelty konsernin tuloslaskelmaan.

1.11 Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat

Muut
pitkavaikut-

oikeudet teiset menot Yhteensa

Hankintameno 9.2.2015 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 184 438,21 19 213,11 203 651,32
Hankintameno 31.12.2015 184 438,21 19 213,11 203 651,32
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

31.12.2015

9.2.2015 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -15193,96 -2 846,39 -18 040,35
Kertyneet poistot 31.12.2015 -15 193,96 -2 846,39 -18 040,35
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 169 244,25 16 366,72 185 610,97
Hankintameno 1.1.2016 184 438,21 19 213,11 203 651,32
Lisaykset 1652 201,46 0,00 165220146
Hankintameno 31.12.2016 1836 639,67 19213,11 1855852,78
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

31.12.2016 -15 193,96 -2 846,39 -18 040,35
Tilikauden poisto -235915,95 -8539,16 -244 455,11
Kertyneet poistot 31.12.2016 -251 109,91 -11 385,55 -262 495,46
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 1585 529,76 7 827,56 1593 357,32
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1.12 Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet

Hankintameno 9.2.2015
Liiketoiminnan hankinta
Lisaykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2015

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 9.2.2015

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.2015

Kirjanpitoarvo 31.12.2015

Hankintameno 1.1.2016
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2016

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2016

Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.2016

Kirjanpitoarvo 31.12.2016

Maa-alueet
0,00
0,00
144 285,00
0.00
144 285,00

0,00
0,00
0,00

144 285,00

144 285,00
520,00
0,00

0,00

144 805,00

0,00

0,00

0,00

0,00

144 805,00

Rahoitusleasingsopimukset

Rakennukset
0,00

0,00

45728 018,73
187152341
47 599 542,14

0,00
-945 247,13
-945 247,13

46 654 295,01

47 599 542,14
5413 951,91
0,00

465 258,11
53478 752,16

-945 247,13

0,00
-3177 136,05
-4 122 383,18

49 356 368,98

Koneet ja
kalusto

0,00

0,00

42797 835,19
2103 233,04
44901 068,23

0,00
-1983 354,33
-1983 354,33

42 917 713,90

44 901 068,23
9 563 557,08
-157 674,26
23788 569,48
78 095 520,53

-1983 354,33

10 023,00
-8 073 754,22
-10 047 085,55

68 048 434,98

Muut
aineelliset
hyédykkeet
0,00

0,00

42 910 542,30
6 326 044,79
49 236 587,09

0,00
-784 783,08
-784 783,08

48 451 804,01

49 236 587,09
0,00

0,00

487 549,24
49724 136,33

-784 783,08

0,00
-2 486 593,09
-3271 376,17

46 452 760,16

Ennakkomaksut
ja keskeneriiset
hankinnat

0,00

11 639 822,70
7770 831,52
-10 300 801,24
9109 852,98

0,00
0,00
0,00

9109 852,98

9109 852,98
67 786 406,79
0,00

-24741 376,83
52154 882,94

0,00
0,00
0,00

0,00

52154 882,94

Tilinpaatoksissa 31.12.2016 ja 31.12.2015 ei ole rahoitusleasingsopimuksia.

1.13 Biologiset hyédykkeet

Liiketoimintakaupan yhteydessa yrityksen omistukseen tuli kaivospiiri, johon sisaltyy

biologisia hyddykkeita (metsaa). Metsia hoidetaan metsanhoitosuunnitelman

mukaisesti.

Kaivospiirin pinta-alasta on otettu tuotannolliseen kayttodn noin kolmannes.
Kaivostoiminnan jatkuessa alueita otetaan kayttoon ja samanaikaisesti metsia hakataan.
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Yhteensa

0,00

11 639 822,70
139 351 512,74
0.00

150 991 335,44

0,00
-3713 384,54
-3713 384,54

147 277 950,90

150 991 335,44
82764 435,78
-157 674,26
0,00

233598 096,96

-3713 384,54

10 023,00
-13 737 483,36
-17 440 844,90

216 157 252,06
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Biologiset hyodykkeet on arvostettu kdypaan arvoon ulkopuoliselta taholta saadun
arviolaskelman perusteella vahennettyna myyntiin liittyvilla menoilla.

Puusto ja taimisto on arvostettu kdypaan arvoon erilldadn maa-alueesta. Taimikoilla ei
ole arvoa puukaupassa. Niiden puusto on myyntikelpoista vasta noin 25-30 vuoden
kuluttua.

Taimikoiden arvo on huomioitu metsan arvossa diskonttaamalla ne tarkasteluhetkeen
per 31.12.2016 (aika 25 v ja korko 5 %).

Biologiset hyédykkeet 31.12.2016 31.12.2015

Tila-
arviolaskelman
Puuston arvo 5061702,30 5000 544,77 mukaan

Diskontattu
Taimikoiden arvo 116 993,05 110 883,24 arvo

5178 695,36 5111 428,01

Saldo 1.1.2015 0

Liiketoiminnan
hankinta 5111 428,00

Myynnit kauden
aikana -30 378,51

Voitot ja tappiot

kaypaan arvoon

arvostamisesta

(kasvusta

johtuvat) 0,00

Voitot ja tappiot
kaypaan arvoon
arvostamisesta 30 378,52

Saldo
31.12.2015 5111 428,01

Saldo 1.1.2016 5111 428,01

Liiketoiminnan
hankinta 0,00

Myynnit kauden
aikana 0,00
Voitot ja tappiot
kaypaan arvoon 0,00
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arvostamisesta
(kasvusta
johtuvat)

Voitot ja tappiot
kaypaan arvoon

arvostamisesta 67 267,35
Saldo
31.12.2016 5178 695,36

1.14 Laskennalliset verosaamiset

Konsernilla on 31.12.2016 kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia noin 37,0
miljoonaa euroa, jotka muodostuvat arvioista verovuodelta 2016 vahvistettavasta
tappiosta (23,6 milj. €), verovuodelta 2015 vahvistetusta tappiosta (12,7 milj. €) seka
hyllypoistoista (0,7 milj. €). Tappiot vanhenevat vuonna 2025 ja 2026.
Kaivosliiketoiminnan hankinnan yhteydessa kirjatusta ennallistamisvarauksesta ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista, joka on noin 32 miljoonaa euroa. Laskennallisten
verosaamisten hyddyntamiseen liittyy epavarmuutta. Laskennalisia verosaamisia ei ole
kirjattu taseeseen.

1.15 Vaihto-omaisuus 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 25 497 419,94 18 260 723,28
Keskeneraiset tuotteet 50120 000,00 481 376,00
Valmiit tuotteet 617 585,00 4 525 716,00
Yhteensa 76 235 004,94 23 267 815,28

Aine- ja tarvikevaraston arvosta on tehty laskennallinen arvonalennuskirjaus varaosien
kayttdon perustuvan laskelman mukaisesti. Hitaasti tai ei lainkaan kiertavien seka
epakuranttien arvonalennus oli tilinpaatdshetkella 31.12.2016 6,0 m€ ja 31.12.2015 9,7
me€.

1.16 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Lyhytaikaiset 2016 2015
Myyntisaamiset 15765 017,00 3183593,21
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Siirtosaamiset 2788 114,26 2 077 24247
Vakuudet 212 015,60 207 440,48
Muut saamiset 8187 421,95 8 545 622,20
26952568,81 14 013 898,36
Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi
kirjatut erat 2016 2015
Eraantymattomat 13 450 056,62 318359321
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 2 302 882,46 0,00
30-60 paivaa 12 077,92 0,00
61-90 paivaa 0,00 0,00
Yli 90 paivaa 0,00 0,00
15765 017,00 3183 593,21
Luottotappioksi kirjattu 0,00 0,00
Lyhytaikaisten saamisten jakautuminen
valuutoittain, euroa 2016 2015
UsbD 13760 602,90 323341843
EUR 1319196591 10780 479,93
26952568,81 14 013 898,36
Muut saamiset koostuvat seuraavista erista:
Lainasaaminen 0,00 3800 000,00
Arvonlisaverosaamiset 8187 421,95 4745 622,20
8 187 421,95 8 545 622,20
1.17 Rahavarat
2016 2015
Kateinen raha ja pankkitilit 50 899926,66 119887 712,78
Vakuustalletukset 0,00 0,00
50 899 926,66 119 887712,78
1.18 Omaa paaomaa koskevat liitetiedot Osakkeiden  Osakepdaoma
lukumaara
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Osakepadaoma

09.02.2015 100 100 000,00
Osakeannit 209 000 2157 500,00
Osakepadoma 31.12.2015 209 100 2 257 500,00

Sijoitetun vapaan padgoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltaa muut oman paaoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei
niemenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepaaomaan.

9.2.2015 100 90 000,00
Osakeannit 209 000 206 752 500,00
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 31.12.2015 209100 206 842 500,00

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Tilikauden tulos -93 102 768,85

Oma paaoma 31.12.2015 115997 231,15

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

31.12.2015
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 206 842 500,00
Tilikauden tulos -93102 768,85
113739 731,15
Osakkeiden  Osakepaiaoma
Osakepadaoma lukumaara
01.01.2016 209 100 2257 500,00
Osakeannit 182 500 0,00
Osakepaiaoma 31.12.2016 391 600 2 257 500,00

Sijoitetun vapaan padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltaa muut oman paaoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei
niemenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepaaomaan.

01.01.2016 209100 206 842 500,00
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Osakeannit
Sijoitetun vapaan padaoman rahasto 31.12.2016

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Tilikauden tulos

Oma padoma 1.1.2016
Oma padoma 31.12.2016

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
31.12.2016

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voittovarat

Tilikauden tulos

1.19 Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vuokra- ja leasingsopimuksista maksettavat maarat
Yhden vuoden kuluessa
Yhta vuotta pitemman ajan tai enintaan viiden vuoden kuluessa

Yhteensa

Muut vastuut

Liiketoimintakaupan yhteydessa siirtyneet sopimusvastuut
Yhden vuoden kuluessa

Yhta vuotta pitemman ajan tai enintaan viiden vuoden kuluessa

Yhteensa

Osamaksuvelan vakuutena oleva kdayttéomaisuus

Velan maara

Yhden vuoden kuluessa

Yhta vuotta pitemman ajan tai enintaan viiden vuoden kuluessa

Yhteensa
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182500 182500 000,00
391600 389 342500,00

-127 165 126,83

115997 231,15

171332 104,32

389 342 500,00

-93102 768,85

-127 165 126,83

169 074 604,32
2016 2015
153 140,18 646 045,96
23 252,95 6 864,95
176 393,13 652 910,91
3144 249,36 15180 762,69
1156 306,00 572 378,88
4 300 555,36 15753 141,58
2 605 208,33 2 986 458,33
1287 951,44 2 24677948
0,00 1287 712,01
1287 951,44 3534 49149
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Pankkitalletukset 212 015,60 207 440,48

Yhteensa 5976 915,53 20 147 984,46

Ymparistolupien mukaiset vakuudet

Vakuuden
maara
Vakuuden
Edunsaaja muoto yhteensa

Kainuun ELY-keskus,
Lupaehdon 101 mukaiset
vakuudet Luottovakuutus 31940 000,00

Pankkitakaus 2450 000,00 34 390 000,00

Kainuun ELY-keskus,
Lupaehdon 10 mukaiset
vakuudet Pankkitakaus 1750 000,00

Pohjois-Suomen
Aluehallintovirasto,
Lupaehdon 99 mukainen

vakuus Pankkitakaus 1500 000,00
lupapaatdksen nro 52/
2013/1 mukainen vakuus Pankkitakaus 1250 000,00

lupapaatdksen nro 33/07/1
mukainen vakuus Pankkitakaus 1500 000,00

lupapaatdksen nro 43/
2014/2 mukainen vakuus Pankkitakaus 6 000,00

lupapaatdksen nro 43/
2015/1 mukainen vakuus Pankkitakaus 260 000,00

lupapaatdksen nro 43/
2015/1 mukainen vakuus Pankkitakaus 100 000,00

Turvallisuus- ja
kemikaaliviraston paatos
30.6.2014, KaivNro: 2819 Pankkitakaus 100 000,00

Turvallisuus- ja
kemikaaliviraston paatos

30.6.2014, KaivNro: 2819 Pankkitakaus 35 000,00
Turvallisuus- ja Pankkitakaus 50 000,00
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kemikaaliviraston paatos
30.6.2014, KaivNro: 2819

Yhteensa 40 941 000,00
2016 2015
Kiinteistdinvestointien alv-palautusvastuu 10496 542,94 15 052 386,02

1.20 Rahoitusriskien hallinta

Terrafame Group -konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtidn valuutta-, korko-,
luotto- ja maksuvalmiusriskeille. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen
ja kassavirtaan.

Terrafame Oy:n kaupallinen- ja talousosasto tunnistavat ja arvioivat riskit, hankkivat
tarvittavat instrumentit riskeiltdsuojautumiseen seka raportoivat riskeista ja niihin
liittyvistd muutoksista toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Suojaustransaktiot toteutetaan yhtion hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.
Rahoitusriskien hallinnassa kaytetaan tarpeen mukaan valuuttatermiineja,
valuuttalainoja ja koronvaihtosopimuksia, seka nikkeli-ja sinkkitermiineja. Tytaryhtididen
rahoitusrakennetta suunnitellaan, arvioidaan Ja ohjataan rahoitusriskien hallinta
huomioon ottaen.

Valuuttariskit

Koska Terrafame -konserni toimii euroalueella ja myynti tapahtuu USD-valuutassa,
yhtion liikketoimintaan liittyy valuuttariski.

Vuonna 2016 on konsernilla ollut myyntia USD-valuutassa noin 101,0 miljoonan euron
arvosta. Jokseenkin mahdolliset muutokset USD-valuutan kurssissa eivat olisi
merkittavasti vaikuttaneet konsernin liikevaihtoon. Muutoksilla olisi ollut vaikutusta
keskeneraisen tuotannon arvostamiseen, johon sovellettiin nettorealisointi periaatetta,
ja sita kautta myds omaan paaomaan.

Korkoriski

Konsernitaseessa oli tilinpaatoshetkelia korollista vierasta padomaa 1,3 miljoonaa.
Korollisten velkojen takaisinmaksuaikatilinpaatdshetkella oli 0,8 vuotta. Tahan
laskentaan on otettu mukaan kaikki velat, joille voidaan maaritelld takaisinmaksuaika.
Yhtio ei ole toteuttanut erityisia toimenpiteita korkoriskilta suojautumiseen tilikauden
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aikana. Jokseenkin mahdolliset muutokset korkotasossa eivat olisi merkittavasti
vaikuttaneet konsernin tulokseen ja omaan paaomaan.

Luottoriski

Terrafame Group -konsernin dokumentoidussa toimintatavassa maaritellaan
luotonvalvonnan periaatteet ja vastuut. Uuden asiakassopimuksen syntyessa arvioidaan
tuleva vuositason volyymi, sen osuus liikevaihdosta seka asiakkaan luottokelpoisuus.

Luottotappioita ei ole kirjattu kauden 31.12.2016 loppuun mennessa. Myyntisaamisten
turvaamiseksi ei ole kaytetty luottovakuutuksia.

Myyntisaamisten ikdjakauma on eritelty liitetietojen kohdassa 1.16.

Padoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan pyrkimyksena on tukea liiketoimintaa optimaalisen
padaomarakenteen avulla ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen
tuotto. Optimaalinen paaomarakenne takaa myos pienemmat paaoman kustannukset.

Konsernin paaomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuus- ja
nettovelkaantumisasteella (gearing). Toiminnan kaynnistysvaiheessa ja ensimmaisen
tilikauden paatteeksi esitetaan osa tunnusluvuista. Omavaraisuusaste oli 45,4%
(tilikaudella 2015 37,5%).

Maksuvalmiusriski

Terrafame Group -konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan
vaatiman rahoituksen maaraa niin, etta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
toiminnan rahoittamiseksi.

Velkasopimuksiin perustuva
maturiteettijakauma on seuraava:

31.12.2016 Kirjanpitoarvo Rahavirta 0-6 kk 6 kk- 1v 1-2v
Korolliset

velat 1287951,44 1287951,44 770 291,88 517 659,56 0,00
Ostovelat 32840 186,50 32840186,50 32840 186,50 0,00 0,00
31.12.2015 Kirjanpitoarvo Rahavirta 0-6 kk 6 kk- 1v 1-2v
Korolliset

velat 3534491,49 3590 999,82 151172709 77972721 1299 545,52
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Ostovelat 20 370 311,31 20370 311,31 20 370 311,31 0,00 0,00

Toiminnan jatkuvuuteen liittyvaa maksuvalmiusriskia on kuvattu laadintaperiaatteissa.

Markkinariski

Vuonna 2016 on konsernilla ollut myyntia 101 miljoonan euron arvosta. Myyntihintaan
vaikuttaa nikkelin ja sinkin maailmanmarkkinahinta. Jokseenkin mahdolliset muutokset
myyntihinnoissa johtuen nikkelin ja sinkin maailmanmarkkinahintojen muutoksista eivat
olisi merkittavasti vaikuttaneet konsernin tilikauden 2016 liikevaihtoon. Muutoksilla olisi
ollut vaikutusta keskeneraisen tuotannon arvostamiseen, johon sovellettiin
nettorealisointi periaatetta, ja sita kautta myds omaan paaomaan.

1.21 Varaukset - ennallistamisvaraus

Taseen pitkaaikaiset varaukset liittyvat konsernin tuotantolaitosten ja kaivosten
ymparisto- ja ennallistamisvastuisiin.

Varaukset perustuvat arvioon tulevista vastuista.

Pitkaaikainen

Ennallistamisvaraus, euro 31.12.2016 31.12.2015
Tilikauden alussa 162 078 025,00 0,00
Lisaykset 0,00 162 078 025,00
Tilikauden lopussa 162 078 025,00 162 078 025,00
Pitkaaikainen osuus yhteensa 162 078 025,00 162 078 025,00

Ennallistamisvarauksen arvioidut kustannukset

Primaari- ja sekundaarikasojen seka kipsisakka-

allasalueen ennall. 145195 025,00 134 595 025,00
Vuoden 2012 kipsisakka-allasvuodon vahinkojen

korjaaminen 10 300 000,00 23600 000,00
Avolouhosalueen ennallistaminen ja aitaaminen 2583 000,00 883 000,00

Kaivosalueen jalkitarkkailu
ennallistamistoimenpiteiden loppuunsaattamisen
jalkeen. 4000000,00 300000000
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Arvioidut ennallistamiskustannukset 162 078 025,00 162 078 025,00
1.22 Korolliset ja korottomat velat 2016 2015
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Muut velat - osamaksuvelka 0,00 1287712,01

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Muut velat - osamaksuvelka 1287 951,44 2 246 779,48

Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen kayvat arvot eivat poikkea merkittavasti niiden
Kirjanpitoarvosta.

1.23 Varaukset, ostovelat ja muut velat 2016 2015

Lyhytaikaiset

Ostovelat 32 840 186,50 20 370 311,31
Siirtovelat 8 424 849,22 4119 881,66
Muut velat 1040 235,20 3644 475,69

42 305270,92 28134 668,66

Korottomien velkojen jakautuminen valuutoittain, euroa

usD 159 831,89 8 601,08
GBP 15 408,02 0,00
EUR 42130031,01 28126 067,58

42 305 270,92 28134 668,66

1.24 Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut 2016 2015
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoittojen siirto -82 348,74 -30 000,00
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investointien rahavirtaan

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

1.25 Lahipiiritapahtumat

Johdon tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet

Osakeperusteiset maksut

Palkat ja palkkiot
Emoyhtid
Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet
Janne Kankanen
Juha Majanen
Minna Pajumaa

Matti Hietanen

Tytaryhtiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet
Lauri Ratia

Esa Lager

Tuomo Makela

Hallituspalkkiot yhteensa

-67 267,35
-149 616,09

2016
429 780,66
0,00
0,00
0,00
0,00
429 780,66

2016

165 360,00

41 500,00
15900,00
15900,00

0,00

264 420,66

78 000,00
42 600,00
42 000,00
665 680,66

310 000,00
280 000,00

2015
55120,00
0,00
0,00
0,00
0,00
55120,00

2015

55 120,00

17 000,00
9 300,00
9 300,00
6 000,00

0,00

25 257,14
13 228,57
13 828,57
149 034,28

Terrafame Group Oy on tilikaudella 2016 ostanut asiantuntijapalveluita Terrafame Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Lauri Ratian lahipiiriin kuuluvalta yritykselta yhteensa 180.000

eurolla.

Terrafame Group Oy on tilikaudella 2015 ostanut asiantuntijapalveluita Terrafame Oy:n
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hallituksen puheenjohtaja Lauri Ratian ahipiiriin kuuluvalta yritykselta yhteensa 150.000
eurolla ja Terrafame Oy:n hallituksen jasen Tuomo Makelan omistamalta yritykselta
27.500 eurolla.

Tilikauden 2016 paattyessa Terrafamen Oy:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka
heidan lahipiirinsa eivat omista yhtidon osakkeita.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtion 100 prosenttisesti omistava Suomen valtio,
tytaryhtiot seka emoyhtion ja tytaryhtidéiden toimitusjohtajat ja hallituksen jasenet.

Avainhenkildiden eldketurva maaraytyy lakisaateisen eldketurvan perusteella.

Johdolla ei ole bonus- tai muita kannustinjarjestelmia.

1.26 Konsernin emo- ja tytaryhtiésuhteet

Osuus
Omistus- aanivallasta
Yritys Kotimaa osuus (%) (%)
Terrafame Group Oy - emoyhtio Suomi
Terrafame Oy Suomi 100 % 100 %
Winttal Oy - yhtion toiminta on
lakannut 15.12.2016 Suomi 100 % 100 %

Konsernin emo on tilikauden 2016 aikana tarjonnut palveluita lahipiiriin kuuluville
tahoille yhteensa 207 210,92 euron arvosta.

1.26 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Terrafame Oy:n omistus- ja rahoitusjarjestelya koskevat sopimukset Trafigura-
konserniin kuuluvien Trafigura Ventures V B.V. -yhtidn ja Galena Private Equity
Resources Investment 2 L.P. -rahaston kanssa allekirjoitettiin 3.2.2017 ja jarjestely
toimeenpantiin 10.2.2017. Sampo Oyj ja Terrafame Group Oy toimivat jarjestelyssa
kanssasijoittajina. Rahoitusjarjestelyn suuruus on kokonaisuudessaan 250 milj. euroa.
Rahoitusjarjestelyn myota Terrafame Oy:lla on olemassa rahoitus tuotannon yldsajon
loppuun viemiseksi ja positiivisen kassavirran saavuttamiseksi. Jarjestelyssa Terrafame
Oy:n arvostustaso ennen oman paaoman ehtoista rahoitusta on 381,8 miljoonaa euroa,
mika vastaa Terrafame Group Oy:n ennen jarjestelya Terrafameen tekemia
paaomituksia.

Jarjestelyssa Galena-rahasto sai 75 miljoonan euron oman paaoman ehtoista sijoitusta
vastaan Terrafame Oy:sta noin 15,5 prosentin omistusosuuden. Terrafame Group Oy
teki 25 miljoonan euron oman paaoman ehtoisen lisasijoituksen Terrafame Oy:66n.
Terrafame Group Oy:n omistusosuus Terrafamesta on jarjestelyn toteutushetkelld noin
84,2 prosenttia. Lisaksi Terrafame Group Oy antoi Terrafame Oy:lle 50 miljoonan euron
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oman paaoman ehtoisen sijoitussitoumuksen, joka on kaytettavissa vuoden 2018
loppuun saakka.

Osana jarjestelya Trafigura myonsi Terrafame Oy:lle 75 miljoonan euron lainan ja lisaksi
Sampo Oyj myoénsi 25 miljoonan euron lainajarjestelyyn vastaavin ehdoin kuin Trafigura.
Lainan myéta Galena ja Sampo saavat oikeuden merkita Terrafamen osakkeita lainan
paaomaa vastaavalla summalla seka lainan koroilla. Optio-oikeus on voimassa 5
vuoden ajan. Lainojen 1,5 prosentin jarjestelypalkkiot maksettiin Terrafame Oy:n
osakkeilla.

Jarjestelyssa samalla sovittiin, etta Trafigura ostaa Terrafamen tuottaman nikkeli-
kobolttisulfidin kokonaisuudessaan ja sinkkisulfidista 80 prosenttia seuraavan seitseman
vuoden ajan.

Jarjestelylla ei ole vaikutuksia Terrafamen liiketoimintasuunnitelmaan, johtoon tai
henkildstoon.

Rikkivetykehittimen palosta aiheutuneet korjaustyot saatiin tehtya vuoden alussa
suunnitellusti, ja metallitehtaan tuotanto kaynnistyi 13.1.2017.
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Voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset

Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Terrafame Group Oy:n tilikauden 2016 tulos osoittaa tappiota 2 451 035,57 euroa. Terrafame Group Oy:n
jakokelpoinen paaoma 31.12.2016 oli 385 681 155,28 euroa.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta Terrafame Group Oy:n tilikauden tappio kirjataan voitto/tappictilille,
ja ettad osinkoa ei jaeta.

Helsingissa, 29.3.2017

Janne Kankanen Juha Majanen
hallituksen puheenjohtaja

Minna Pajumaa Matti Hietanen
toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa, 10. huhtikuuta 2017

KPMG Oy Ab
Tillintarkastusyhteisé

Antti Kaariainen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus

Terrafame Group Oy:n yhti6kokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Terrafame Group Oy:n (y-tunnus
2674050-9) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpaatds
sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

— tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtiéon toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatodksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten,
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ettad konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa
kayttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa
ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaintoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silléd vaarinkaytdkseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.
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— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja
sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
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Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittda toimintakertomukseen sisaltyvan informaation.
Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva
informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen sisaltyva
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etta
toimintakertomukseen sisaltyvassa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Puollamme
vastuuvapauden mydntamista hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 10. huhtikuuta 2017
Antti Kaariainen

KHT
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Konsernin keskeiset tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto 101 041 812,63
Liikevoitto/tappio -136 721 622,88
Liikevoitto % -135%
Taseen loppusumma 377 016 805,15
Palkat 28 386 614,28
Henkilostd keskimaarin 629
Oman paaoman tuotto, % -88,52
Sijoitetun pdaoman tuotto, % -79,21
Omavaraisuusaste, % 45,44
Nettovelkaantumisaste, % -28,96
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen laskentasadnnoét

Oman paaoman tuotto, % 100 x tilikauden voitto/tappio

oma paaoma keskimaarin tilikauden aikana

100 x (tilikauden voitto/tappio +
Sijoitetun paaoman tuotto, % rahoituskulut)

oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

Omavaraisuusaste, % 100 x oma paaoma

taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % 100 x korolliset nettorahoitusvelat

Oma paaoma
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