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Terrafame Johdanto

Terrafame Oy on Suomessa rekisterdity osakeyhtio. Terrafamen hallinnoinnissa
ja paatoksenteossa noudatetaan yhtidjarjestysta, osakeyhtidlakia, muuta
voimassa olevaa lainsaadantoa seka viimeisinta valtion omistajapolitiikkaa

JOHDANTO

HALLINTOELIMET

Yhtickokous koskevaa valtioneuvoston periaatepaatdsta. Yhtid ottaa hallinnoinnissaan
Hallitus soveltuvin osin huomioon Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatiman kulloinkin
YHTION JOHTAMINEN voimassa olevan listayhtididen hallinnointikoodin vaatimukset. Poikkeamat
Toimitusjohtaja hallinnointikoodin noudattamiseen liittyvat yhtiokokoukseen (suositukset
Johtoryhma 1-4) seka listatuilta yhtidilta edellytettavan sisapiirihallinnon jarjestamiseen.
Neuvoa-antavat komiteat Poikkeamiset hallinnointikoodin mainituista suosituksista perustuvat siihen, etta
VALVONTAJARIESTELMAT yhtion arvopaperit eivat ole julkisen kaupankaynnin kohteena.

Kuvaus riskienhallinnan

Ny : latiriiart - Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
jarjestelmien paapiirteista

1.1.2020 voimaan astuneen Hallinnointikoodin 2020 raportointiohjeistuksen mukaisesti.

Kuvaus sisaisen valvonnan Hallinnointikoodi 2020 on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

menettelytavoista

Taloudelliseen raportointi- Terrafamen hallitus on kasitellyt selvityksen, ja se on laadittu tilikauden 1.1.-31.12.2023
prosessiin liittyvien sisaisen

valvonnan ja riskienhallinnan toimintakertomuksesta erillisena selvityksena. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
jarjestelmien paapiirteet toimintakertomus ja tilinpaatds tilikaudelta 2023 ovat saatavissa osoitteessa www.terrafame.fi.

Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Terrafamen tilintarkastaja KPMG Oy on tarkistanut, etta selvitys on annettu ja etta siina esitetty

Lahipiiritoimia koskevat . _ L o .
peri:atteet kuvaus yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin littyvan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

N jarjestelman paapiirteista on yndenmukainen yhtion tilinpaatokseen sisaltyvan kuvauksen kanssa.
Tilintarkastus



http://www.cgfinland.fi
http://www.terrafame.fi

Terrafame  Hallintoelimet

Terrafamen hallinnoinnista ja toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Yhtion osakkeenomistajien valilla on solmittu ehdoiltaan
vallitsevaa markkinakaytantda vastaava osakasopimus, joka koskee
omistusoikeuksien kayttda ja paatoksentekoa yhtiossa.
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on Terrafamen ylin paattava elin. Yhtiokokous vahvistaa vuosittain yhtidon
tilinpaatdksen, paattaa voitonjaosta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta
seka naiden palkkioista, ja mydntaa vastuuvapauden hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle.
Yhtiokokous valitsee myds hallituksen puheenjohtajan seka mahdollisen varapuheenjohtajan.
Tarpeen vaatiessa voidaan kutsua koolle ylimaarainen yhtidkokous. Ylimaarainen yhtiokokous
on pidettava, jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensa kymmenesosa kaikista
osakkeista, vaativat sita kirjallisesti tietyn asian kasittelemista varten.

Vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous pidettiin 17.3.2023.

Hallitus

Tehtavat ja vastuu

Terrafamen hallituksen tehtavana on osakeyhtidlain mukaisesti huolehtia yhtién hallinnosta

ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen tulee my&s huolehtia siita, etta
yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen tehtavana
on edistaa yhtion ja osakkeenomistajien etua. Hallituksen keskeisimpia tehtavia on vastata
merkittavista yhtidon toimintaperiaatteisiin, strategiaan, investointeihin, organisaatioon seka
rahoitukseen liittyvista paatoksista.

Terrafamen hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan kolme (3) ja enintaan
seitseman (7) jasenta. Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpanon valmistelu

Yhtion merkittavat osakkeenomistajat nimittavat endotuksensa hallituksen kokoonpanoksi
osakassopimuksen mukaisessa menettelyssa siten, etta Suomen Malmijalostus Oy:lla on oikeus
nimittaa ehdokkaansa enintaan viidelle hallituspaikalle ja Galena-rahastoilla on oikeus nimittaa
ehdokkaansa enintaan kahdelle hallituspaikalle.
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Hallituksen tyojarjestyksen keskeinen sisalto

Hallituksen tyoskentelyn lahtdkohtina ovat Terrafamen toiminnalle maaritellyt arvot: turvallisuus,
sitoutuminen ja tehokkuus. Hallitus on vahvistanut itselleen tassa keskeiselta sisalloltaan
selostettavan tydjarjestyksen, joka maarittelee hallituksen, sen puheenjohtajan ja valiokuntien
tehtavat. Tyojarjestys kasittaa seuraavat kokonaisuudet: hallituksen kokoonpano, hallituksen
jasenten valinta, jasenten ja puheenjohtajan vastuut, hallituksen kokoontuminen ja paatoksenteko,

jasenten esteellisyys, valiokunnat, toiminnan itsearviointi seka jasenten palkitseminen.

Tyojarjestykseen ei tehty muutoksia tilikaudella 2023.

Hallituksen vastuulla on mm.:

Vuotuisen toimintasuunnitelman,

liiketoimintasuunnitelman ja
budjetin hyvaksyminen

Organisaatiorakenteen ja
palkitsemisjarjestelman
hyvaksyminen

Toimitusjohtajan ja
avainhenkildiden toimi- ja tyo-
ehdoista ja palkitsemisesta
paattaminen

Yhtidon toiminnan valvonta lakien
ja maaraysten noudattamisen
nakokulmasta

Yhtidn arvojen, periaatteiden
ja valvonta- ja riskienhallinta-
jarjestelmaa koskevien toiminta-
tapojen hyvaksyminen

Taloudellisten katsausten,
toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen hyvaksyminen

Toimitusjohtajan nimittaminen
ja tehtavista vapauttaminen

Valiokuntien jasenten
nimittaminen ja valiokuntien
tydjarjestysten vahvistaminen

Pitkan aikavalin tavoitteiden ja
strategioiden hyvaksyminen

Yhtiokokouksen
koolle kutsuminen

Palkitsemispolitiikan ja
palkitsemiraportin
valmisteleminen

Johtoryhman
nimittaminen

Toimivan johdon
ohjeistaminen ja valvonta



Terrafame

JOHDANTO

HALLINTOELIMET
Yhtiokokous
Hallitus

YHTION JOHTAMINEN
Toimitusjohtaja
Johtoryhma

Neuvoa-antavat komiteat

VALVONTAJARJESTELMAT

Kuvaus riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista
Kuvaus sisaisen valvonnan
menettelytavoista
Taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet
Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Lahipiiritoimia koskevat
periaatteet

Tilintarkastus

Hallituksen kokoukset

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen jasenista osallistuu kokoukseen joko lasna
olevana tai puhelin- tai videoyhteydella. Juoksevissa asioissa hallitus voi my&s tehda
yksimielisia kirjallisia paatoksia sahkopostitse. Hallituksen pyrkimyksena on kaikissa tilanteissa
saavuttaa yksimielisyys paatdksenteossaan. Jos tahan ei kuitenkaan mielekkaasti paasta,
hallituksen paatokset tehdaan osakeyhtidlain saanndksia noudattaen. Osakeyhtiolain
mukaan hallituksen paitdkseksi tulee enemmistén kannattama mielipide. Adnten mennessa
tasan hallituksen puheenjohtajan kanta ratkaisee. Hallituksen jasenten esteellisyyden osalta
noudetaan osakeyhtidlain saannoksia.

Hallitus kokoontuu sovitun aikataulun mukaisesti noin kymmenen kertaa vuodessa.
Hallitus pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain.

Hallitus vuonna 2023

Vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen paatoksella hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Lauri Ratia, Matti Hietanen, Jesus Fernandez, Riitta Mynttinen, Julian Sanchez, Tuomo Makela
ja Jyrki Vainionpaa. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Lauri Ratia ja varapuheenjohtajaksi
Matti Hietanen.

Terrafamen hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuutta. Jasenista Ratia, Mynttinen,
Makela ja Vainionpaa ovat riippumattomia yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
Hietanen on Terrafamen emoyhtidn Suomen Malmijalostus Oy:n toimitusjohtaja ja nain ollen
ei-riippumaton merkittavasta osakkeenomistajasta. Fernandez ja Sanchez tyoskentelevat
Trafigura-konsernissa, johon Terrafamen vahemmistdomistajat Galena-rahastot kuuluvat ja
ovat nain ollen ei-riippumattomia merkittavasta osakkeenomistajasta.




Hallituksen jasenet
Terrafame

Syntyma- Kansa- Koulutus/ Hallituksen
JOHDANTO Nimi vuosi laisuus arvo Paatoimi jasen Riippumattomuus
Lauri Ratia 1946 Suomi DI, teollisuus- Hallitusammattilainen 2015 Riippumaton
HALLINTOELIMET puheenjohtaja neuvos
vhtiokokous Matti Hietanen 1977 Suomi Varatuomari,  Toimitusjohtaja, 2017 Ei-riippumaton
Hallitus varapuheenjohtaja KTM Suomen Malmijalostus Oy merkittavasta
) osakkeenomistajasta
YHTION JOHTAMINEN
L . Jesus Fernandez 1976 Espanja KTM Head of M&A, 2017 Ei-riippumaton
Toimitusjohtaja . PR
Trafigura Group PTE merkittavasta
Johtoryhma osakkeenomistajasta
Neuvoa-antavat komiteat Riitta Mynttinen 1960 Suomija  Insindor, MBA  Hallitusammattilainen 2018 Riippumaton
VALVONTAJARJESTELMAT Saksa
Kuvaus riskienhallinnan Tuomo Makela 1950 Suomi FM, geologi Toimitusjohtaja ja Senior 2015 Riippumaton
jarjestelmien paapiirteista Advisor, Mining, Escanor Oy
Kuvaus sisaisen valvonnan Julian Sanchez 1973 Espanja INSiNGOr Head of Trafigura Mining, 2022 Ei-riippumaton
menettelytavoista Trafigura Group PTE merkittavasta
Taloudelliseen raportointi- osakkeenomistajasta
prosessiin liittyvien sisaisen S e . L . .
valvonnan ja riskienhallinnan Jyrki Vainionpaa 1976 Suomi KTM T0|m|tu5{0htaja, 2021 Riippumaton
jarjestelmien paapiirteet A. Ahlstrom Oy

Vaarinkaytoksista ilmoittaminen
Lahipiiritoimia koskevat Hallituksen jasenilla tai heidan maaraysvaltayhteisoilldaan ei ollut vuoden 2023
periaatteet lopussa osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia Terrafamessa.

Tilintarkastus
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Monimuotoisuus

Terrafame on maaritellyt yhtion hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
Hallituksen kokoonpanoa muodostettaessa pyritaan siihen, etta hallituksessa on
edustettuna laaja-alaista osaamista, kokemusta ja tietamysta seka Terrafamen
tuotantoprosessista etta yhtion toimialaan liittyvista tekijoista. Terrafamen siirryttya
jalostusketjussa eteenpain akkukemikaalien tuottajaksi korostuu hallituksen tyoskentelyssa
perusmetallimarkkinoiden lisaksi kemian ja autoteollisuuden ja sen alihankintaverkostojen
tuntemus. Nain mahdollistetaan se, etta hallitus pystyy hoitamaan erityisesti yhtion
strategiaan, talouteen seka riskienhallintaan liittyvat tehtavansa mahdollisimman tehokkaasti.
Monimuotoisella hallituksella niin patevyyden kuin sukupuolen suhteen mahdollistetaan
Terrafamen liiketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen.

Vuoden 2023 lopussa hallituksessa oli yhteensa seitseman jasenta, joista yksi oli

nainen. Hallituskokoonpanossa on edustettuna monialaista ja monipuolista kokemusta
seka kansallisesta ettd kansainvalisesta yritystoiminnasta. Myos hallituksen jasenten
koulutustausta antaa hyvat mahdollisuudet Terrafamen likketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisen turvaamiseen. Hallituksen jasenista viisi (5) oli Suomen ja kaksi (2) Espanjan
kansalaisia.
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Hallituksen tydskentely vuonna 2023

Vuonna 2023 yhtion hallitus kokoontui yhteensa 12 kertaa. Lisaksi juoksevissa asioissa
hallitus on tehnyt kaksi kirjallista paatosta sahkdpostitse.

Vuonna 2023 hallituksen tyén painopisteita olivat Terrafamen tuotanto- ja liiketoiminta-
suunnitelman toteutumisen ja taloudellisen tuloksen, kayttdpaaomarahoitusjarjestelyn,
tyoturvallisuuskaytantdjen ja kulttuurimuutoksen seka toiminnan jatkuvan parantamisen ja
tehostamisen seuranta.

Hallituksen sihteerina toimi emoyhtid Suomen Malmijalostus Oy:n lakimies tai taman

sijainen.
Henkilosto-
Hallituksen Osallis- Tarkastus- Osallis- ja palkitsemis-

Nimi kokoukset tuminen valiokunta tuminen valiokunta
Lauri Ratia, puheenjohtaja 12/12 100 % 1/1

Matti Hietanen, varapuheenjohtaja 12/12 100 % 1/1

Jesus Fernandez 12/12 100 % 2/2 100%

Riitta Mynttinen 12/12 100 % 2/2 100%

Tuomo Makela 12/12 100 %

Julian Sanchez 12/12 100 % 1/1

Jyrki Vainionpaa 11/12 91,7 % 2/2 100%

Osallis-
tuminen

100 %
100 %

100 %
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Tarkastusvaliokunta

Hallitus paatti vuonna 2023 muodostaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan.
Tarkastusvaliokunnalla on tydjarjestys, jonka mukaisesti tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
taloudellisen raportoinnin, tilintarkastuksen, kassanhallinnan ja verokysymysten seka
riskienhallinnan jarjestamiseen, seurantaan ja arviointiin liittyvissa tehtavissa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Jyrki Vainionpaa (puheenjohtaja) Jesus Fernandez (Trafigura)

ja Riitta Mynttinen seka Ville Sirvié yhtidn edustajana. Vuonna 2023 tarkastusvaliokunnan tyén
painopisteita olivat tydjarjestyksen laatiminen, kvartaaliraportoinnin lapikaynti, tilintarkastajan
kilpailutusprosessi, seka eri talousskenaarioiden lapikaynti. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna
2023 kaksi kertaa.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus paatti vuonna 2023 muodostaa keskuudestaan henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan.
Henkildsto- ja palkitsemiskomitean tehtaviin lukeutuvat Terrafamen palkitsemisperiaatteiden
arviointi ja valmistelu, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten nimitysten seka johdon ja
avainhenkildiden palkitsemisen arviointi ja valmistelu.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Lauri Ratia, Matti Hietanen (Suomen
Malmijalostus), Julian Sanchez (Trafigura) ja Heini Hamalainen (sinteeri). Komitea kokoontui
vuoden 2023 aikana kerran perustamiskokouksessaan, jossa hyvaksyttiin komitean tydjarjestys.
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Yhtion johtaminen

Terrafamella on yksi liiketoiminta-alue, jonka operatiiviseen toimintaan kuuluvat tuotanto
seka kaupalliset toiminnot. Yhtion tukitoimintoihin kuuluvat talous, henkildstohallinto,
teknologia ja palvelut, kestava kehitys ja viestinta. Yhtiodn on lisaksi perustettu kolme
osakassopimuksessa sovittua neuvoa-antavaa komiteaa, joiden jasenet ja tehtavat
hallitus on vahvistanut.

HALLITUS

TARKASTUSVALIOKUNTA

HENKILOSTO- JA
PALKITSEMISVALIOKUNTA

KAUPALLINEN KOMITEA

TEKNINEN KOMITEA

RAHOITUSKOMITEA

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMAN PUHEENJOHTAJA

JOHTORYHMA
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Terrafamen toimitusjohtajan tehtavana on vastata liikketoiminnan operatiivisesta johtamisesta
hallituksen hyvaksymien strategisten suunnitelmien, budjettien, toimintasuunnitelmien seka ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja esittelee hallitukselle liiketoimintaa koskevia asioita ja vastaa
hallituksen paatésten toimeenpanosta.

Johtoryhma

Terrafamen johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisessa seka liiketoiminnan johtamisessa. Johtoryhma valmistelee hallitukselle esiteltavia
asioita, kuten strategia, budjetointi ja liiketoimintaan liittyvat merkittavat investoinnit.

Johtoryhma raportoi Terrafamen toimitusjohtajalle ja kokoontuu saannéllisesti joka viikko.

Johtoryhma vuonna 2023

Vuonna 2023 Terrafamen toimitusjohtajana toimi Joni Lukkaroinen. Terrafamen johtoryhman jasenet
vuoden 2023 lopussa olivat:

Nimi Vastuualue Syntymavuosi Koulutus Lisatietoja

Joni Lukkaroinen Toimitusjohtaja 1965 Diplomi-insindori Johtoryhman puheenjohtaja
Seppo Voutilainen Tuotantojohtaja 1971 Diplomi-insindori Johtoryhman varapuheenjohtaja
Antti Arpalahti Teknologiajohtaja 1983 Tekniikan tohtori

Veli-Matti Hilla Kestavan kehityksen johtaja 1971 Filosofian maisteri

Heini Hamalainen Henkilostdjohtaja 1982 Diplomi-insindori

Janne Palosaari Kaupallinen johtaja 1976 Diplomi-insindori

Ville Sirvié Talousjohtaja 1982 Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman jasenilla tai heidan maaraysvaltayhteisoillaan ei ollut

tilikauden 2023 lopussa osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia Terrafamessa.
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Neuvoa-antavat komiteat

Yhtiota koskevassa osakassopimuksessa on sovittu kolmen neuvoa-antavan

komitean perustamisesta:

KAUPALLINEN KOMITEA

TEKNINEN KOMITEA

RAHOITUSKOMITEA

Yhtion kaupallisesti merkittavien asioiden arviointi, seuraaminen,
suunnittelu ja niitd koskevan tiedon hankkiminen.

Yhtion tuotantoon seka yhtion kehityshankkeisiin liittyvien
ajankohtaisten asioiden arviointi, seuraaminen, suunnittelu
ja niita koskevan tiedon hankkiminen.

Yhtion rahoitusaseman arviointi ja seuraaminen seka sen
parantamiseen tahtaavien hankkeiden suunnittelu, valmistelu
ja niita koskevan tiedon hankkiminen.

Komiteoiden jasenet nimitetaan osakassopimuksen mukaisessa menettelyssa. Komiteat
toimivat hallituksen vahvistamien erillisten tydjarjestysten mukaisesti. Komiteoille ei ole
osoitettu itsendisia paatdksenteko- tai edustamisvaltuuksia yhtidssa.
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Kaupallinen komitea

Vuonna 2023 kaupallisen komitean tyd muuttui merkittavasti Terrafamen itsenaisen
roolin vahvistuessa erityisesti puolituotemyynnin osalta. Kaupallinen komitea jatkoi
akkukemikaalimarkkinoiden seurantaa, uusien yhteismahdollisuuksien kartoittamista
ja tuotehyvaksyntaprosessien tukemista akkukemikaalitoimitusten osalta. Kaupalliseen
komiteaan kuuluivat Joni Lukkaroinen puheenjohtajana, Janne Palosaari, Daniel

von Arx (Trafigura) seka Jawad Benkhadra (Trafigura), seka sinkkiin liittyvissa asioissa
Ibrahim Elgazzar (Trafigura).

Kaupallinen komitea kokoontui myos laajennettuna, jolloin mukana olivat hallituksen
jasenista Jesus Fernandezin (Trafigura), Matti Hietasen, ja Lauri Ratian, seka Karoliina Heikkila
(Suomen Malmijalostus) akkukemikaalitehtaan tuotteiden myyntiin ja markkinoihin liittyvissa
kysymyksissa.

Tekninen komitea

Tekniseen komiteaan kuuluivat vuonna 2023 Tuomo Makela (puheenjohtaja), Antti Arpalahti,
Jouni Pakarinen (sihteeri), Ronja Ruismaki (sihteeri, Suomen Malmijalostus), Jani Kiuru
(Suomen Malmijalostus), Ville Miettinen (Suomen Malmijalostus), Jean Joubert (Trafigura)
seka Julian Sanchez (Trafigura).

Komitea kokoontui vuonna 2023 kuukausittain erityisesti bioliuotukseen ja tutkimus-
ja kehityshankkeisiin liittyvissa asioissa. Tekninen komitea kutsui kokouksiinsa myos
toimitusjohtaja Joni Lukkaroisen, tuotantojohtaja Seppo Voutilaisen ja hallituksen
jasenista Lauri Ratian ja Greg Morrisin (Trafigura).

Rahoituskomitea

Rahoituskomiteaan kuuluivat hallituksen jasenista Lauri Ratia (puheenjohtaja), Matti Hietanen
ja Jesus Fernandez (Trafigura) seka Joni Lukkaroinen ja Ville Sirvié yhtién edustajina.
Rahoituskomitea kokoontui vuoden 2023 aikana aina tarvittaessa erityisesti investointien

ja kayttépaaomarahoituksen jarjestamiseen liittyvassa projektissa.
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Valvontajarjestelmat

Hallitus vastaa sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta.
Terrafamen hallitus on vahvistanut yhtidssa noudatettavat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet. Yhtioon ei ole sen liiketoiminnan laajuus huomioon ottaen
jarjestetty erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota.

Kuvaus riskienhallinnan jarjestelmien
paaplirteista

Terrafamessa noudatetaan hallituksen hyvaksymia riskienhallinnan periaatteita. Riskit
pyritaan tunnistamaan, niiden vaikutus yhtidon toimintaan arvioidaan ja tarvittaessa
suunnitellaan toimenpiteet riskienhallintaan. Keskeisimmat turvallisuus-, prosessi-,
ymparisto- ja liiketoimintariskit paivitetaan vuosittain, ja tulokset seka toimenpiteet
kasitelldaan yhtion johtoryhmassa ja hallituksessa. Terrafame arvioi riskeja ja mahdollisuuksia
osana liiketoiminnan suunnittelu- ja paatoksentekoprosesseja. Tarpeettoman ja liiallisen
riskinoton rajoittamiseksi yhtion toimintaymparistddn, operatiiviseen toimintaan,
ymparistéon ja taloudelliseen asemaan liittyvia riskeja arvioidaan saannénmukaisesti
liiketoimintaa suunniteltaessa ja johdettaessa.

Kuvaus sisaisen valvonnan menettelytavoista

Terrafamen sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtidon toiminta on tehokasta
ja tuloksellista, liiketoimintariskien hallinta riittavaa seka asianmukaista ja tuotettava
informaatio luotettavaa. Valvontajarjestelman avulla myds seurataan maariteltyjen
toimintaperiaatteiden ja annettujen ohjeiden noudattamista.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Terrafame pyrkii varmistamaan, etta yhtion taloudellisessa raportoinnissa noudetaan
voimassa olevia vaatimuksia siten, etta yhtion tilinpaatokset antavat oikean ja riittavan

kuvan yhtion toiminnasta ja taloudellisesta asemasta. Vaatimusten noudattamista valvova
jarjestelma perustuu hyvin tarkkaan ja lapinakyvaan johdon raportointiprosessiin seka yhtiéon
arvoihin ja rehellista ja lapindkyvaa toimintaa painottavaan yrityskulttuuriin.

Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Kaikki Terrafamen tuotantoalueella tydskentelevat ovat vastuussa oman toimintansa
vaatimustenmukaisuudesta. Terrafamen toimintatapaperiaatteiden noudattamiseen,
tulkitsemiseen tai mahdollisiin toimintatapaperiaatteiden vastaiseen toimintaan liittyvissa
kysymyksissa henkildstda kannustetaan kaantymaan ensisijaisesti oman esihenkildnsa
puoleen. Kumppaniyritysten henkildsto voi ottaa yhteytta tydnantajansa Terrafame-
yhteyshenkildon.

Epaillyista rikkomuksista ilmoittamiseen voi kayttaa myds vaarinkaytdsten ilmoituskanavaa
(whistleblower-kanava). Kanava on auki yhtidn omalle ja tuotantoalueella toimivien
yhteistydkumppaneiden henkildstélle. Ilmoituksen kanavaan voi tehda avoimesti omalla
nimella tai nimettdmasti. Ilmoituskanavaan tulevat tapaukset siirretdan arvioitaviksi
yhteistydkumppanin vaarinkaytdsten ehkaisemiseen ja tutkintaan erikoistuneille
asiantuntijoille.

Terrafame huolehtii siita, ettei ynhdellekaan tyontekijalle, joka ilmoittaa lain, yhtidon
toimintatapaperiaatteiden tai yhtidn muiden ohjeiden rikkomisesta, aiheudu mitaan
vahingollisia seuraamuksia ilmoituksen tekemisesta.

Vuonna 2023 kanavan kautta tehtiin seitseman ilmoitusta, joista nelja liittyi tyo- tai
ymparistoturvallisuuteen, kaksi henkildstoasioihin ja yksi yleisiin kaytantdihin.
Kaikki tapaukset on tutkittu ja kasitelty asianmukaisesti.
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Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Terrafamen hallitus on vahvistanut, ettd yhtidssa noudatetaan emoyhtié Suomen
Malmijalostus Oy:n ohjeistusta lahipiirihallinnon jarjestamisesta ja @hipiiritransaktioiden
kasittelysta.

Terrafame Oy:n keskeisia l@hipiiriyhteisdja ovat Suomen Malmijalostus Oy, Suomen valtio,
Galena Private Equity Resources Investment 2 L.P., Galena Galena Private Equity Resources
Investment 3 L.P. ja Galena Private Equity Resources Investment 4 L.P. -rahastot seka
Trafigura-konserni.

Lisaksi lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja
Terrafame Oy:n kaupallisista sopimuksista vastuulliset henkildt seka tassa tarkoitettujen
henkildiden laheiset perheenjasenet seka yhteisot, joissa heilla tai heidan laheisilla
perheenjasenillaan on maaraysvalta. Terrafamen lahipiiria ovat myos yhteisét, joissa Suomen
valtio kayttaa maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa.

Terrafame on soveltanut helpotusta, minka perusteella se raportoi ainoastaan merkittavat
liiketoimet valtioon sidoksissa olevien yritysten kanssa.

Lahipiiripolitiikan nojalla hallituksen yksinomaiseen toimivaltaan kuuluvat kaikki merkittavat
liketoimet, joiden osapuolena on yhtion lahipiiriin kuuluva luonnollinen henkilo tai yhteisd.
Lahipiirin kanssa tehtavia liiketoimia koskevassa paatdksenteossa houdatetaan Suomen
osakeyhtidlain (624/2006) esteellisyyssaannoksia. Terrafame soveltaa helpotusta, jonka
perusteella se raportoi ainoastaan merkittavat liiketoimet valtioon sidoksissa olevien
yritysten kanssa.

Terrafamen taloushallinto yllapitaa rekisteria yhtion lahipiiriin kuuluvista yhteisoista ja
luonnollisista henkildista.

Vuoden 2023 lahipiiriliiketoimia kuvataan Terrafamen toimintakertomuksen kappaleessa
Rahoitusjarjestelyt seka tilinpaatodksen liitetiedossa 5.
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Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen tehtavana on todentaa, etta tilinpaatods ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Lisaksi tilintarkastus kasittaa yhtion kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksen.

Yhtidjarjestyksen mukaan Terrafamen tilintarkastajana tulee olla Patentti- ja
rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastaja vuonna 2023

Vuonna 2023 Terrafamen tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis® KPMG,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Antti Kaariainen. Tilintarkastaja on antanut Terrafamen
osakkeenomistajalle lain edellyttéman tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpaatdksen
yhteydessa ja raportoinut havainnoistaan yhtion hallitukselle.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja mahdolliset kulut korvataan yhtidn hyvaksyman laskun
mukaan. Vuonna 2023 tilintarkastuksesta maksettiin palkkioita seuraavasti:

Tilintarkastajalle maksetut palkkiot, euroa 2022 2023
Tilintarkastuksesta 122 595 129779
Tilintarkastukseen liittymattémista palveluista 87678 148 415

Tilintarkastusyhteis® KPMG:lle maksettiin lisaksi yhteensa 59 104 euroa (13 748)
vuonna 2023 liittyen jarjestelmien uudistamisprojekteinin.
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