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Tewafame Johdanto

Terrafame Oy on Suomessa rekisteroity listaamaton yhtid. Terrafamen

JOHDANTO hallinnoinnissa ja paatoksenteossa noudatetaan yhtidjarjestysta,
PALKITSEMISEN s . e gL o .
PAATOKSENTEKOJARJIESTYS osakeyhtiolakia, muuta voimassa olevaa lainsaadantda seka viimeisinta valtion
PALKITSEMISEN KESKEISET omistajapolitiikkaa koskevaa valtioneuvoston periaatepaatosta. Yhtio ottaa
PERIAATTEET

hallinnoinnissaan soveltuvin osin huomioon Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n laatiman kulloinkin voimassa olevan listayhtididen hallinnointikoodin
vaatimukset. Hallinnointikoodi on saatavilla internet-osoitteesta
www.cdfinland.fi.

PALKITSEMISRAPORTTI 2019

Tama palkka- ja palkkioselvitys on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Hallinnointikoodin 2015 (Corporate Governance 2015) raportointiohjeistuksen
mukaisesti.


http://www.cgfinland.fi
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Palkitsemisen
paatoksentekojarjestys

Terrafamen johto koostuu hallituksesta ja johtoryhmasta. Terrafamen varsinainen yhtiokokous
paattaa vuosittain yhtion hallituksen ja sen mahdollisten valiokuntien jasenten palkkioista.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta, muusta palkitsemisesta ja palkitsemiseen liittyvista
tavoitteista seka toimisuhteen paattymisen perusteella maksettavista korvauksista. Hallitus paattaa
toimitusjohtajan tekeman esityksen pohjalta yksi-yli-yhden -periaatteen mukaisesti johtoryhman
jasenten palkitsemisesta ja palkitsemiseen liittyvista tavoitteista.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Paattaa hallituksen jasenten palkkioista

HALLITUS

Paattaéa toimitusjohtajan ja muiden
Jjohtoryhman jasenten palkitsemisesta

!

TOIMITUSJOHTAJA JOHTORYHMA




Terrafame

JOHDANTO

PALKITSEMISEN
PAATOKSENTEKOJARJESTYS

PALKITSEMISEN KESKEISET
PERIAATTEET

Hallituksen palkitseminen

Toimitusjohtajan ja
johtoryhman palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet

Johtoryhman palkitsemisen
periaatteet

Muu henkilosto
PALKITSEMISRAPORTTI 2019

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Terrafame noudattaa palkitsemisessaan valtion omistajapolitiikkaa koskevan periaatepaatdksen
ohjeita ja periaatteita. Raportointikaudella voimassa oli 13.5.2016 annettu periaatepaatos.
Palkitsemisen keskeisia periaatteita ovat lapinakyvyys seka hyvasta suorituksesta palkitseminen.

Hallituksen palkitseminen

Hallituksen ja sen mahdollisten valiokuntien jasenten palkkiot muodostuvat vuosipalkkiosta seka
kokouspalkkioista, jotka maksetaan jasenyyden perusteella rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla
ei ole osakepalkitsemisjarjestelmia eika osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia. He eivat kuulu
myd&skaan yhtion muiden palkitsemis- tai elakejarjestelmien piiriin. Hallituksen ja sen mahdollisten
valiokuntien riippumattomien jasenten matkakustannukset korvataan yhtion matkustussaannon
mukaisesti.

Yhtiokokous 21.3.2019 vahvisti hallituksen jasenten palkkiot seuraavasti:

Hallituksen

jasenten palkkiot Vuosipalkkio  Kokouspalkkio
Hallituksen puheenjohtaja 72000 € 600 €
Hallituksen jasen 36 000 € 600 €

Terrafamen hallitus ei ole muodostanut keskuudestaan valiokuntia eika valiokunnille nain ollen ole
vahvistettu palkkioita.

Hallituksen jasenten palkkiot ovat sailyneet muuttumattomina 14.8.2015 alkaen.
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen

Terrafamen johdon palkitsemisen perustana on kiintea peruspalkka, minka lisaksi johtoryhmalle ja
tietyille avainhenkildille, kuten tuotannon osastopaallikdille, on suunnattu seka lyhyen etté pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmat.

Johdon ja muiden avainhenkiléilen lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma (STI)

Kannustinjarjestelmassa mittareina toimivat Terrafamen toiminnan tuotannolliseen
ja taloudelliseen kehitykseen seka turvallisuuteen liittyvat tavoitteet. Lisaksi kullekin

tulospalkitsemisen piirissa olevalle henkildlle on asetettu henkildkohtainen tavoite.

Tavoitteet palkitsemisjarjestelmaan on valittu siten, etta niiden saavuttaminen tukee
olennaisella tavalla yhtion pitkan aikavalin kehittymista ja menestymista.

Johdon ja muiden avainhenkiléiden pitkén aikavalin
kannustinjarjestelma (LTI)

Terrafamen hallitus paatti helmikuussa 2019 pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta
yhtién johdolle ja muille avainhenkil&ille.

Jarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista suoriteperusteisista ohjelmista, joista kukin
sisaltaa kolmivuotisen suoritusjakson seka mahdollisen palkkion maksamisen sen jalkeen
rahassa. Kunkin yksittaisen ohjelman alkaminen on kulloinkin ehdollinen hallituksen erilliselle
paatokselle. Jarjestelman ensimmainen ohjelma, LTI 2019-2021, alkaa vuoden 2019 alusta ja sen
nojalla mahdollisesti suoritettavat palkkiot maksetaan kevaalla 2022 edellyttaen, etta hallituksen
asettamat suoritustavoitteet saavutetaan.

LTI 2019-2021-ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet ovat tuotantoon ja taloudelliseen
kannattavuuteen liittyvia tavoitteita. Suoritustavoitteiden on tarkoitus tukea Terrafamen pitkan
aikavalin kehittymista ja menestysta seka sen strategisten tavoitteiden saavuttamista.

LTI 2019-2021-ohjelmaan on kutsuttu osallistumaan 26 henkilda.

Terrafamen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma on valtio-omistajan ohjeistuksen mukainen.
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Toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet

Palkka
Kiintea kuukausipalkka.
Toimitusjohtajalla ei ole matkapuhelin- ja

internetpalveluiden
lisaksi muita luontaisetuja.

Eléke

Toimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta ja
elakkeen maaraytymisperuste on
TyEL:n mukainen.

Toimitusjohtajalla ei ole maksuperusteista tai
muuta vastaavaa lisaelakejarjestelya.

Kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtaja kuuluu Terrafamen
kannustinjarjestelmien piiriin kulloinkin
voimassa olevien ehtojen mukaisesti.

Tulospalkkio

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkion
enimmaismaara on
40 prosenttia vuosipalkasta vastaava summa.

Toimitusjohtaja kuuluu myés yhtion pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman piiriin.

Toimisuhteen paattymisen ehdot

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Tydnantajan irtisanoessa
sopimuksen maksetaan kuuden kuukauden
palkkaa vastaava korvaus irtisanomisajan
palkan lisaksi. Muita toimisuhteen paattymisen
perusteella maksettavia
korvauksia ei ole.
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Johtoryhman palkitsemisen periaatteet

Palkka
Kiintea kuukausipalkka.
Johtoryhman jasenilla ei ole matkapuhelin- ja

internetpalveluiden lisaksi
muita luontaisetuja.

Eldke

Johtoryhman jasenten elakeika maaraytyy
elakelakien mukaan ja elakkeen
maaraytymisperuste on TyEL:n mukainen.

Johtoryhman jasenilla ei ole maksuperusteista
tai muuta vastaavaa lisaelakejarjestelya.

Kannustinjarjestelmat

Johtoryhman jasenet kuuluvat Terrafamen
kannustinjarjestelmien piiriin kulloinkin
voimassa olevien ehtojen mukaisesti.

Tulospalkkio

Johtoryhman jasenten tulospalkkion
enimmaismaara on kolmen (3) kuukauden
palkkaa vastaava summa.

Johtoryhman jasenet kuuluvat myos yhtion
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman piiriin.

Toimisuhteen paattymisen ehdot

Johtoryhman jasenilla on kolmen kuukauden
tai tydsopimuslain mukainen irtisanomisaika.
Tyénantajan irtisanoessa sopimuksen
maksetaan enintaan kolmen kuukauden
palkkaa vastaava korvaus. Muita toimi-
suhteen paattymisen perusteella
maksettavia korvauksia ei ole.
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Muu henkilosto

Koko henkildkunta on kuulunut marraskuusta 2015 lahtien turvallisuusbonuspalkkion piiriin.
Turvallisuusbonuspalkkio maksetaan, jos alla esitetyissa toimintoryhmissa ei ole tapahtunut
poissaoloon johtaneita tydtapaturmia. Toimintoryhmat on paivitetty vuonna 2018 seuraavasti:

1 louhinta, liikkuvan kaluston kunnossapito, geologia ja kaivossuunnittelu

2 malminkasittely ja siihen liittyva kunnossapito

3 kasanpurku ja siihen liittyva kunnossapito

4 bioliuotus, vesienhallinta ja naihin liittyva kunnossapito

5 metallien talteenotto ja siihen liittyva kunnossapito

6 alueen yhteinen kunnossapito (sis. vuoro- ja mittakunnossapito)
7

hallinto (sis. varasto, logistiikka, maanrakennus, laboratorio)

Terrafamessa otettiin heindkuussa 2017 kayttdoon koko henkildstoa koskeva
tuotantopalkkiojarjestelma. Palkkio maksetaan kuukausittain malmin tuotannon ja nikkelin
tuotannon tuotantotavoitteiden tayttyessa.

Alkupaan tuotanto louhinnasta malminkasitttelyyn ja kasan purkuun seka naihin liittyvat
kunnossapito kuuluvat malminkasauksen tuotantopalkkioon ja muu henkilostd nikkelituotannon
palkkion piiriin.
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JOHDANTO Hallituksen palkkiot ja muut edut

Eﬁktl('g%gl?rEE'\}l(O JARJESTYS Hallituksen jasenille maksettiin kalenterivuodelta 2019 vuosi- ja kokouspalkkioita ja seuraavasti:

PALKITSEMISEN KESKEISET

PERIAATTEET Osallistuminen Palkkiot vuonna

PALKITSEMISRAPORTTI 2019 hallituksen Vuosipalkkiot  Kokouspalkkiot 2019 yhteenss,

kokouksiin 2019 2019, euroa 2019, euroa euroa

Lauri Ratia, 12/12 72 000 7200 79 200
puheenjohtaja
Matti Hietanen, 12/12 0 0 0
varapuheenjohtaja
Jesus Fernandez 6/12 36 000 4200 40200
Emmanuel Henry 11/12 36 000 6 600 42 600
Esa Lager 12/12 36 000 7 200 43200
Riitta Mynttinen 12/12 36 000 7 200 43200
Tuomo Makela 12/12 36 000 7200 43200

Yhteensa 252 000 291 600

Hallituksen palkkioita maksettiin vuonna 2019 yhteensa 291 600 (253 800) euroa. Hallituksen
riippumattomien jasenten matkakustannukset korvattiin yhtion matkustussaannén mukaisesti.
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Toimitusjohtajan palkkiot ja muut edut

Toimitusjohtajalle maksettiin kalenterivuodelta 2019 palkkaa ja palkkioita seuraavasti:

Toimitusjohtajan Kiintea

palkkiot 2019, euroa peruspalkka Tulospalkkiot Yhteensa

Joni Lukkaroinen 329 251 86 427 415 678

Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2019 palkkaa ja palkkioita yhteensa 415 678 (364 652) euroa.
Vuoden 2018 suoritukseen perustuvan tulospalkkion osuus oli 86 427 euroa, mika on
noin 27 prosenttia vuoden 2018 palkasta.

Muun johtoryhman palkkiot ja muut edut

Johtoryhmalle, poislukien toimitusjohtaja, maksettiin kalenterivuodelta 2019 palkkaa
ja palkkioita seuraavasti:

Johtoryhman Kiintea

palkkiot 2019, euroa peruspalkka Tulospalkkiot Yhteensa

Johtoryhma, poislukien 961 557 153 699 1115256
toimitusjohtaja

Johtoryhmalle, poislukien toimitusjohtaja, maksettiin vuonna 2019 palkkaa ja palkkioita yhteensa 1115 256
(990 865) euroa. Vuoden 2018 suoritukseen perustuvan tulospalkkioiden osus oli 153 699 euroa, mika on
noin 17 prosenttia vuoden 2018 palkasta.
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Muun henkiloston palkitseminen

Muulle henkilostolle maksettiin vuonna 2019 palkkoja ja palkkioita 31,8 (29,5) miljoonaa euroa.

Maksetut palkat noudattivat eri henkildryhmien tybehtosopimusten mukaisia palkka- ja tydehtoja.

Vuonna 2019 turvallisuuspalkkioita maksettiin 730 750 (609 850) euroa,
joka on 2,3 (2,1) prosenttia palkkasummasta.

Vuonna 2019 tuotantopalkkioita maksettiin 263 200 (429 000) euroa,
joka on 0,8 (1,5) prosenttia palkkasummasta.
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