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»Tammi-joulukuu 2025
lyhyesti

=  Markkinaymparisto jatkui haasteellisena
akkukemikaaleissa, ja nikkelin hinnan vaihtelu oli
suurta.

= Terrafamen vuosi paattyi operatiivisesti myonteisissa
merkeissa: tuotantomaarat ylittivat odotukset ja
tyoturvallisuus oli ennatyksellisen hyvalla tasolla.

= Kustannustehokkuus parani vuoden aikana
kassavirran ja kannattavuuden kehitysohjelman
ansiosta. Ohjelman tulosvaikutusten odotetaan viela
kasvavan alkaneen vuoden aikana, kun yhtio jatkaa
kehitysohjelman toimenpiteita.

= Kassavirta investointien jalkeen oli edelleen
negatiivinen

= Uudistetun strategian toteutus on alkanut ripeasti.

27.2.2026




Terrafame

Strategiammé
vuosille 2026—2030
on ensin sopeutua
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Lbomme uusia tuotteita :

Uudistamme metallipuoli- Alennamme akkukemikaali.“ﬁ ‘
“ tUlevaisuuden perustaksi

tuotteiden tuotantologiikkaa tuotantokustannuksia
kassavirran parantamiseksi kannattavuuden varmistamise




»Terrafame 2025: kayttokate kasvoi haastavasta
markkinasta huolimatta

Akkukemikaaliliiketoiminnan
liikevaihto 1-12/2025

556,1 MEUR 197.0 MEUR 79,5 MEUR

1-12/2024 544,5 MEUR 1-12/2024 66,3 MEUR
1-12/2024 196,7 MEUR

35 % liikevaihdosta vuonna 2025

Liiketoiminnan operatiivinen Kokonaisinvestoinnit
kassavirta* 1-12/2025 1-12/2025

98,9 MEUR 134,7 MEUR

1-12/2024 69,2 MEUR ; 1-12/2024 211,1 MEUR B
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Liikevaihto 1-12/2025 Kayttokate 1-12/2025

*Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta = Kayttokate - Kayttopadoman muutos (sis. ennakkomaksut 44,3 MEUR)
Terrafame Oy:n taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia IFRS-lukuja. Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin ilmoiteta.



»>Tyoturvallisuus ennatyksellisen hyvalla tasolla

Tapaturmataajuus, liukuva 12 kk LTIFR

15

Terrafamen palveluksessa oli 31.12.2025 887 (793) henkil6a
0 | | | | | ja lisaksi teollisuusalueella tyéskenteli katsauskaudella

2021 2022 2023 2024 2025 keskimaarin 956 (1 217) kumppaniyritysten palveluksessa

olevaa henkil6a (kokoaikaisiksi muutettuna, FTE).
—e—Terrafame = = Yhteensda —e—Kumppaniyritykset

5 27.2.2026 Tapaturmataajuus, LTIFR1 = Kaikki yli yhden paivan poissaoloon johtaneet tydtapaturmat miljoonaa tyotuntia kohden. IE'rafame



»Katsaus
markkinoihin




»>Nikkelin ja nikkelisulfaatin hinnat edellisvuotta
alemmalla tasolla

Hinta 10-12  10-12 1-12 1-12 Nikkelin hintakehitys, USD/t
USD/t 2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos  Paivakohtainen nikkelin LME-hinta

45 000
LME Cash 14892 16038 -7,1% 15160 16812 -9,8%

35000 | 31.12.2025
Nikkeli- 30000 “ 16 485 USD/t
sulfaatti 25 000

:
.

sPOTChina 15774 14936 56% 15301 15735 -2,8% 20 000 M

Valuutta- 15 000 e,
vaihto- 10 000
suhde

USD/EUR 1,16 1,07 84% 1,13 108 46% 5000 ' . . .
2021 2022 2023 2024 2025

7 27.2.2026 Lahteet: LME ja SMM LME = London Metals Exchange, Lontoon metalliporssi IE'rafame



»Sahkoautojen myynti globaalisti kasvoi

noin 20 prosenttia verrattuna vuoteen 2024

Sahkoautojen myynti globaalisti, milj. kpl

20 %—|
Muut maat
20,7 ili
B Eurooppa r Milj. kpl 2025 2024 Muutos
B P?hjois-Amerlkka Kiina 12,88 11,00 17,1 %
B Kiina
Eurooppa 4,22 3,20 31,9 %
Pohjois-Amerikka 1,86 1,90 -2,1%
Muut maat 1,69 1,13 49,6 %
Yhteensa 20,65 17,23 19,9 %
2021 2022 2023 2024 2025
8 27.2.2026 Lahde: Rho Motion, sis. sahkdiset henkildautot ja kevyet hy6tyajoneuvot TE'rafame



>»Katsaus
avainlukuihin




» Akkukemikaaliliiketoiminnan liikevaihto oli

noin 35 % kokonaisliikevaihdosta vuonna 2025

Liikevaihto, milj. euroa

584,4 B Akkukemikaali-
560,9 544,5 556,1 lilketoiminta

liiketoiminta

193,7 182,2
991 | 411

2021 2022 2023 2024 2025 10-12  10-12
2024 2025
10 27.2.2026 Taloudelliset tiedot 2023—-2025 IFRS-lukuja ja vuosien 2021-2022 FAS-lukuja.

I Metallipuolituote-

Terrafame



kustannustehokkuus ja onnistuneet hintasuojaukset
nostivat kayttokatetta

Kayttokate, milj. euroa

152,1

44,0

16,1

2021 2022 2023 2024 2025 10-12 10-12
2024 2025

11 27.2.2026 Taloudelliset tiedot 2023-2025 IFRS-lukuja. Vuosien 2021-2022 luvut ovat FAS-lukuja. Ie'rafame




>Avainluvut lyhesti

10-12 10-12 1-12 1-12

Milj. euroa 2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos
Liikevaihto 182,2 193,7 -5,9 % 556,1 5445 2,1%
Akkukemikaaliliiketoiminta 41,1 99,1 -58,5 % 197,0 196,7 0,2 %
Metallipuolituoteliiketoiminta 141,1 94,6 49,2 % 359,1 347,8 3,2%
Kayttokate 44,0 16,1 173,3 % 79,5 66,3 19,9 %
Liiketulos 6,7 -1,6 n.a. -35,0 -12,6 n.a.
Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta* 23,9 22,6 6,0 % 98,9 69,2 42,8 %
Kokonaisinvestoinnit 33,5 27,3 22,7 % 134,7 211,1 -36,2 %

*Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta = Kayttokate - Kdayttdpadaoman muutos (sis. ennakkomaksut 44,3 MEUR)

b o Terrafame



>»>Keskeiset tapahtumat katsauskauden
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paattymisen jalkeen

Korkein hallinto-oikeus (KHO) antoi 12.2.2026 lopulliset paatoksensa Terrafamen koko toimintaa koskevaan
ymparisto- ja vesitalouslupaan eli niin sanottuun paalupaan seka sivukivialueeseen KL1 liittyen.

Paatokset mahdollistavat uuden strategian toteuttamisen suunnitellusti ja vahentavat luvitukseen liittyvia
taloudellisia riskeja samalla, kun Terrafame valmistautuu jattamaan uuden paalupahakemuksen huhtikuussa 2026.

Paalupaa koskevassa paatoksessaan KHO hyvaksyi:

= |ouhintamaarat 18 Mt/v malmia seka 45 Mt/v
sivukivea siten, etta keskimaarainen sivukiven maara
pysyy alle 35 Mt/v.

=  Uuden sekundaariliuotusalueen SEK5—-8
rakentamisen lohkojen 5—6 osalta siten, etta lohkolla
5 voidaan kayttaa mustaliuskesivukivea pohja-
rakenteessa Pohjois-Suomen aluehallintoviraston
(PSAVI) paatoksen mukaisesti.

27.2.2026

Sivukivialuetta KL1 koskevassa paatdoksessaan:

KHO hyvaksyi sivukivialueen KL1 rakentamisen
poislukien lohkot 1 ja 4.

KHO kumosi Vaasan hallinto-oikeuden (VHO)
maaraaman sivukivialueen pohjan kaksoisrakenteen,
mutta edellyttaa rakenteen vahvistamista.

Terrafame



»Terrafame aloittaa koko henkilostoa koskevat
muutosneuvottelut

= Muutosneuvottelut ovat osa yhtion maaratietoisia toimia kilpailukyvyn ja
kannattavuuden parantamiseksi seka korotetun kaivosmineraaliveron
kielteisten vaikutusten lieventamiseksi.

= Muutosneuvottelut koskevat mahdollisia henkilostovahennyksia, lomautuksia
ja tyojarjestelyjen muutoksia.

= Terrafamen palveluksessa oli 887 henkil6a joulukuun 2025 lopussa. Yhtion
alustavan arvion mukaan tyovoiman vahennystarve olisi yhteensa enintaan 120
henkilotyovuotta. Suunnitelluilla toimilla tavoitellaan vuositasolla vahintaan 10
miljoonan euron saastoja.

= Muutosneuvottelut alkavat 27.2.2026, ja niita kaydaan yhteistoimintalain ja
tyoehtosopimusten mukaisesti.

= Muutosneuvottelut ja niiden lopputulos eivat heikenna Terrafamen kykya
tayttaa nykyisia sopimusvelvoitteitaan tai jatkaa neuvotteluja pitkaaikaisista
toimituksista uusien asiakkaiden kanssa.

o o Terrafame



> ahiajan nakymat
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Akkukemikaalien markkinoiden odotetaan jatkuvan
haastavina vuoden 2026 aikana, mutta Terrafamen

tuotantoprosessi mahdollistaa joustavan toiminnan myos

puolituotemarkkinoilla.

Perusmetallien ja akkukemikaalien hintakehitykseen
liittyy huomattavaa epavarmuutta, ja varsinkin nikkelin
hintakehityksen odotetaan olevan volatiilia. Alkuvuoden
2026 aikana metallipuolituotteiden markkinanakymat
ovat kehittyneet myonteiseen suutaan.

Terrafame jatkaa strategiansa toteuttamista, johon
kuuluvat olennaisesti tyoturvallisuuden kehittaminen,
toiminnan edelleen tehostaminen lyhyen ajan
kannattavuuden parantamiseksi seka pidemman
aikavalin investointien ja niiden rahoituksen valmistelu.

Jatkossa Terrafame raportoi taloudellisesta tuloksestaan
vuositasolla ja luopuu neljannesvuosiraportoinnista.

27.2.2026




Terrafame

Kevennamme liikenteen
hiilijalanjalkea
vastuullisesti tuotetuilla
akkukemikaaleilla.

www.terrafame.fi
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https://www.facebook.com/kykyjentalteenottofi
https://www.instagram.com/terrafameoy/
https://www.linkedin.com/company/terrafame-oy/
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