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»Katsauskausi lyhyesti

 Markkinaympäristön epävarmuuksista ja geopoliittisesta 
turbulenssista huolimatta sähköajoneuvojen myynti on 
jatkanut kasvuaan maailmanlaajuisesti Kiinan ja Euroopan 
vetämänä – markkinatilanne jatkuu kuitenkin haastavana.

 Terrafamen akkukemikaaliliiketoiminnan liikevaihto kehittyi 
myönteisesti kolmannella vuosineljänneksellä akkukemikaali-
tehtaan elo–syyskuun pidemmästä huoltoseisokista, 
myyntihintojen laskusta ja heikentyneestä Yhdysvaltain 
dollarista huolimatta.

 Yhtiö jatkoi kolmannella vuosineljänneksellä kassavirran ja 
kannattavuuden parannusohjelman toimeenpanoa. Ohjelman 
avulla on saavutettu noin 50 miljoonan euron säästöt 
vuositasolla.

 Terrafame on aloittanut päivittämään strategiaansa, ja tuloksia 
odotetaan loppuvuonna.

23.10.20252



»Terrafamen liikevaihto kasvoi heinä−syyskuussa 2025, 
alhaiset hinnat ja valuuttakurssimuutokset heikensivät 
käyttökatetta 

Liiketoiminnan 
operatiivinen kassavirta*

1–9/2025

74,9 MEUR
1–9/2024  46,7 MEUR

Akkukemikaali-
liiketoiminnan liikevaihto

155,9 MEUR
1–9/2024  97,6 MEUR

Käyttökate 
1–9/2025

35,5 MEUR
1–9/2024  50,2 MEUR

42 % liikevaihdosta

Liikevaihto
1–9/2025

373,9 MEUR
1–9/2024 350,8 MEUR

*Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta = Käyttökate - Käyttöpääoman muutos (sis. ennakkomaksut)
Terrafame Oy:n taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia IFRS-lukuja. Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin ilmoiteta. 

7 % kasvu



»Tavoitteena 0 tapaturmaa

23.10.2025 Tapaturmataajuus, LTIFR1 = Kaikki yli yhden päivän poissaoloon johtaneet työtapaturmat miljoonaa työtuntia kohden.4
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Tapaturmataajuus, liukuva 12 kk LTIFR

Terrafame Yhteensä Kumppaniyritykset

Terrafamen palveluksessa oli 30.9.2025 816 (826) henkilöä ja 
lisäksi teollisuusalueella työskenteli katsauskaudella 
keskimäärin 1 188 (1 402) kumppaniyritysten palveluksessa 
olevaa henkilöä (FTE). 



»Katsaus 
markkinoihin
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»Nikkelin ja nikkelisulfaatin hinnat vertailukautta 
alhaisemmalla tasolla

23.10.2025 Lähteet: LME ja SMM LME = London Metals Exchange, Lontoon metallipörssi 6

Nikkelin ja nikkelisulfaatin hintakehitys, USD/t

Nikkeli (LME Cash) Nikkelisulfaatti (SPOT China)

Hinta
USD/t

7–9
2025

7–9
2024 Muutos

1–9
2025

1–9
2024 Muutos

Nikkeli
LME Cash 15 015 16 259 -7,7 % 15 252 17 089 -10,7 %

Nikkeli-
sulfaatti
SPOT China 15 318 15 562 -1,6 % 15 140 16 031 -5,6 %

Valuutta-
vaihtosuhde
USD/EUR 1,17 1,10 -6,4 % 1,12 1,09 -2,8 %



2020 2021 2022 2023 2024 1-8
2024
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2025

»Tammi-elokuussa 2025 sähköautojen myynti 
kasvoi noin 26 % kansainvälisesti

23.10.2025 Lähde: Rho Motion, sis. sähköiset henkilöautot ja kevyet hyötyajoneuvot Vuoden 2024 lukuja päivitetty.7

Milj. kpl 1-8/2025 1-8/2024 Muutos 2024

Kiina 7,65 6,09 25,7 % 11,0

Eurooppa 2,59 2,0 31,3 % 3,19

Pohjois-Amerikka 1,27 1,20 5,8 % 1,90

Aasia 0,69 0,45 53,0 % 0,74

Muut maat 0,33 0,25 32,3 % 0,39

Yhteensä 12,53 9,96 25,8 % 17,2

Sähköautojen myynti globaalisti, milj. kpl
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»Katsaus 
avainlukuihin



»Liikevaihtoa kasvattivat akkukemikaalien 
korkeammat toimitusmäärät

23.10.2025 Taloudelliset tiedot 2023–2024 IFRS-lukuja ja vuosien 2022–2022 FAS-lukuja.9

253,2 218,0

97,6 155,9

1-9 2024 1-9 2025

Liikevaihto, milj. euroa

351,3 377,3 393,4 347,8

207,1 167,5
196,7

2020 2021 2022 2023 2024

560,9584,4

350,8

1-9
2024

1-9
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373,9

544,5
Akkukemikaali-
liiketoiminta
Metallipuolituote-
liiketoiminta

338,3
378,4



»Alhaisemmat markkinahinnat ja EUR/USD-
vaihtosuhde heikensivät käyttökatetta

23.10.2025 Taloudelliset tiedot 2023–2024 IFRS-lukuja. Vuosien 2020–2022 luvut ovat FAS-lukuja. 1) Ilman kertaluonteisia eriä.10
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»Avainluvut lyhyesti

23.10.202511

Milj. euroa 7–9/2025 7–9/2024 Muutos 1–9/2025 1–9/2024 Muutos
1–12

/2024

Liikevaihto 140,3 104,8 33,9 % 373,9 350,8 6,6 % 544,5

Akkukemikaaliliiketoiminta 48,4 32,6 48,5 % 155,9 97,6 59,7 % 196,7

Metallipuolituoteliiketoiminta 91,9 72,2 27,3 % 218,0 253,2 -13,9 % 347,8

Käyttökate 10,0 12,7 -21,3 % 35,5 50,2 -29,3 % 66,3

Liiketulos -17,6 -14,3 n.a. -41,7 -11,0 n.a. -12,6

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta* 42,4 -1,3 n.a. 74,9 46,7 60,5 % 69,2

Kokonaisinvestoinnit 47,2 49,0 -3,8 % 101,2 183,8 -44,9 % 211,1

*Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta = Käyttökate - Käyttöpääoman muutos (sis. ennakkomaksut). Koko vuoden 2024 lukua on korjattu 
tulosjulkistuksessa 18.7.2025.



»Lähiajan näkymät

 Akkukemikaalien markkinoiden odotetaan jatkuvan 
haastavina vuoden 2025 aikana, mutta Terrafamen 
tuotantoprosessi mahdollistaa joustavan toiminnan 
myös puolituotemarkkinoilla.

 Perusmetallien ja akkukemikaalien hintakehitykseen 
liittyy huomattavaa epävarmuutta.

 Terrafame jatkaa työturvallisuuden kehittämistä, 
toimintansa tehostamista ja kannattavuuden 
parantamista.

23.10.202512



www.terrafame.fi

Kevennämme liikenteen 
hiilijalanjälkeä 
vastuullisesti tuotetuilla 
akkukemikaaleilla.

https://www.facebook.com/kykyjentalteenottofi
https://www.instagram.com/terrafameoy/
https://www.linkedin.com/company/terrafame-oy/
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