Terrafame

Terrafamen Q1/2021 liikevaihto oli 93,4
miljoonaa euroa - yhtio valmistautuu
akkukemikaalitehtaan tuotannon
kaynnistamiseen

(Tassa tiedotteessa esitetyt Terrafame Oy:n taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia FAS-lukuja. Suluissa

olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen ellei toisin ilmoiteta.)

Tammi-maaliskuu 2021 lyhyesti

e Nikkelin tuotanto oli 7 286 (8 362) tonnia, mikd on 12,9 prosenttia edellisvuotta vihemman.
Sinkin tuotanto oli 12 212 (15 542) tonnia. Sahkonsyo6ttoon liittyvat ongelmat rajoittivat

tammikuun tuotantoa.

e Nikkelin keskihinta nousi katsauskaudella London Metal Exchange’issa 38 prosenttia ja oli

17 554 (12 723) USD/t.

e Sinkin keskihinta nousi katsauskaudella London Metal Exchange’issa 29 prosenttia ja oli 2 749

(2 128) USD/t.
e Katsauskauden liikevaihto oli 93,4 (96,1) miljoonaa euroa.

e Liikevaihdon laskuun vaikuttivat erityisesti vertailuajankohtaa matalammat tuotantomaarat.
e Katsauskauden kayttokate oli 9,6 (11,3) miljoonaa euroa, mika on 10,3 (11,7) prosenttia

liilkevaihdosta.
e Katsauskauden liiketulos oli —0,7 (1,6) miljoonaa euroa.
e Liiketoiminnan vapaa kassavirta oli -21,9 (25,3) miljoonaa euroa.

e Terrafamen ja kaikkien sen yhteistydkumppaneiden yhteenlaskettu tapaturmataajuus oli 8,4

(14,3).
Taloudelliset ja tuotannolliset tunnusluvut
2021 2020 Muutos,
a1 Q1 % 2020

Talous
Liikevaihto, M€ 93,4 96,1 -2,8% 338,3
Kayttokate, M€ 9,6 11,3 -15,0 % 23,8
Liiketulos, M€ -0,7 1,6 na -16,9
Keskenerdinen tuotanto, M€ 192,6 186,3 3,4% 190,2
Liiketoiminnan vapaa kassavirta, M€ -21,9 25,3 na 13,8
Kokonaisinvestoinnit, M€ 32,7 43,3 -24,5% 201,8

Yllapitoinvestoinnit, M€ 6,3 8,5 -25,9 % 39.5

Investoinnit tuottavuuden 26,4 34,8 24,1 % 162,3

parantamiseen ja kapasiteetin

kasvuun, M€
Oma pddoma, M€ 475,6 415,5 14,5 % 442,1
Taseen loppusumma, M€ 925,5 863,2 7,2% 918,5
Metallitehtaan tuotanto
Nikkelia tuotettu, t 7 286 8 362 -129% 28 740
Sinkkia tuotettu, t 12 212 15 542 -21,4 % 55 100

1) Liiketoiminnan vapaa kassavirta yllapitoinvestointien jalkeen = Kayttokate - Kayttopaaoman muutos - Yllapitoinvestoinnit ilman

kayttooikeusomaisuuseria.
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Toimitusjohtaja Joni Lukkaroinen:

”Sahkoautojen myynti oli katsauskaudella vahvaa. Sdhkoéautojen globaali myynti ldhes
kaksinkertaistui tammi-helmikuussa 2021 verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna 2020 ja oli noin
603 000 (314 000) yksikkoa. Vuoden 2020 vertailuluvuissa nakyvat koronapandemian vaikutukset,
kun autonvalmistajat ympari maailmaa keskeyttivat tuotantoaan estddkseen pandemian leviamisen.
Vuoden 2020 alkupuolen rajun laskun jalkeen sahkdautojen myynti elpyi kuitenkin nopeasti ja
sahkdautojen myynnin arvioidaan kasvavan tana vuonna ldhes 50 prosenttia.

Kaynnistyvan akkukemikaalitehtaamme valmistumisen ajoitus onkin erinomainen.
Koronaviruspandemia on aiheuttanut jonkin verran viivastyksia materiaali- ja laitetoimituksissa seka
asennustoiden viimeistelyissa, mutta projekti on paasaantoisesti edennyt lahes alkuperaisessa
aikataulussaan ja budjetissa. Maaliskuun lopussa akkukemikaalitehtaan rakentamisen ja
kayttoonoton valmiusaste oli 97 prosenttia ja kayttoonottotoimenpiteet ovat edenneet hyvin kaikilla
prosessialueilla.

Vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli 93,4 (96,1) miljoonaa euroa. Alkuvuoden
tuotantomaarat jaivat vuoden 2020 vastaavan ajanjakson tasoja matalammaksi kovien pakkasten
aiheuttamien sahkonsyottoon liittyvien ongelmien rajoittaessa tammikuun tuotantoa. Katsauskauden
kayttokate oli 9,6 (11,3) miljoonaa euroa.

Turvallisuus on yksi keskeisista arvoistamme. Seuraamme tarkasti koronaviruspandemian
kehittymista ja jatkamme aktiivisia toimenpiteitimme estddksemme epidemian levidmisen
teollisuualuellemme. Jatkamme my6s tyétamme turvallisuuskulttuurin vahvistamiseksi
teollisuusalueellamme. Vuoden 2020 lopussa kdynnistetty hanke toimintamallien kehittamiseksi on
jo tuottanut tulosta ja vuoden 2021 ensimmaisellad neljanneksella terrafamelaisille ei kdynyt yhtaan
poissaoloon johtanutta tapaturmaa. Myos Terrafamen ja yhteistydkumppaneiden yhteenlaskettu 12
kuukauden liukuva tapaturmataajuus laski selvasti viime vuoden vastaavasta ajankohdasta ja oli
katsauskauden lopussa 8,4 (14,3).”

Markkinaymparisto

Sdahkoauto- ja akkumarkkinat

Analyysitalo Rho Motionin mukaan sdahkdautojen globaali myynti Iahes kaksinkertaistui tammi-
helmikuussa 2021 verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna 2020 ja oli noin 603 000 (314 000)
yksikkdd. Vuoden 2020 helmikuussa koronaviruksen vaikutus johti Kiinassa sahkdautojen myynnin
merkittavaan vahenemiseen, kun OEM-valmistajat ilmoittivat tuotannon alasajoista. Euroopassa
sahkoautojen myynti oli jatkui vahvana vuoden 2020 kahden ensimmaisen kuukauden aikana.

Kaikki ajoneuvoluokat mukaan lukien sahkdautojen akkujen myyntipainotettu keskikoko oli vuoden
2021 helmikuussa 43 kWh, missa oli hieman laskua vuodentakaiseen verrattuna (44 kWh). Vuoden
2021 alkupuoliskolla akkujen, joissa nikkelin osuus on suuri, markkinaosuus on jatkanut vahvaa
kasvuaan. NCM 811 -akkujen markkinaosuus kasvoi noin 11 prosenttiin tammi—helmikuussa 2021,
kun se vuonna 2020 oli samana ajanjaksona noin 5 prosenttia. NCM 622 -akkujen markkinaosuus oli
tammi-helmikuussa 2021 noin 30 prosenttia, kun se vuoden 2020 vastaavana ajankohtana oli noin 43
prosenttia. Kesalla 2020 markkinoille tulleiden NCM 712 akkujen markkinaosuus oli vuoden 2021
helmikuussa 6 prosenttia.

Nikkeli ja sinkki

Perusmetallien hinnat nousivat katsauskaudella voimakkaasti Lontoon metalliporssissa (London
Metal Exchange, LME). Nikkelin keskim&arainen markkinahinta vuoden 2021 ensimmaisella
neljannekselld oli 17 556 (12 723) USD/t, mikad on 38 prosenttia korkeampi kuin vuoden 2020
vastaavana ajankohtana. Nikkelin keskimaardinen hinta oli katsauskaudella noin 10 prosenttia
korkeampi kuin vuoden 2020 viimeisella vuosineljanneksellad (15 930).
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My®ds sinkin keskimaarainen markkinahinta nousi LME:ssa katsauskaudella voimakkaasti. Sinkin
keskihinta oli katsauskaudella keskimaarin 2 749 (2 218) USD/t, mika oli 29 prosenttia korkeampi kuin
vuoden 2020 vastaavana ajankohtana ja 5 prosenttia korkeampi kuin vuoden 2020 viimeisella
neljanneksella (2 628).

London Metal Exchangen (LME) ja Shanghai Futures Exchangen (SHFE) yhteenlasketut nikkelivarastot
olivat katsauskauden lopussa 269 874 tonnia. Varastot kasvoivat jonkin verran vuoden 2020 lopun
tilanteesta (267 012) ja verrattuna vuoden 2020 ensimmaisen vuosineljanneksen loppuun (257 439).
Varastotaso vastaa noin 5 (5,5) viikon kysyntaa. Sinkkivarastot olivat katsauskauden lopussa
yhteensa 389 529 tonnia, mikd vastaa vajaan kahden viikon (noin viikko) kysyntaa. Varastotaso nousi
selvasti verrattuna sekd vuoden 2020 ensimmaisen vuosineljanneksen lopun tilanteeseen (234 008)
ettd vuoden 2020 viimeisen neljanneksen lopun tilanteeseen (231 154).

Valuuttakurssi

Yhdysvaltain dollari heikkeni alkuvuonna euroon nihden. Katsauskauden keskiméaarainen EUR/USD
valuuttakurssi oli 1,20, kun se vuoden 2020 vastaavana ajanjaksona oli 1,10 ja vuoden 2020
viimeisellad neljanneksellad 1,19.

Metallintuotanto

Nikkelin tuotanto laski katsauskaudella 12,9 prosenttia ja oli 7 286 (8 362) tonnia. Sinkin tuotanto
laski 21,4 prosenttia ja oli 12 212 (15 542) tonnia. Kovien pakkasten aiheuttamat sahkdnsyottoon
liittyvat ongelmat rajoittivat tammikuun tuotantoa.

Metallitehtaan suunniteltu vuosihuoltoseisokki pidetdaan toukokuussa.

Liikevaihto ja taloudellinen tulos

Katsauskauden liikevaihto laski 2,8 prosenttia ja oli 93,4 (96,1) miljoonaa euroa. Liikevaihdon laskuun
vaikuttivat erityisesti vertailuajankohtaa matalammat tuotantomaarat.

Katsauskauden kayttokate oli 9,6 (11,3) miljoonaa euroa, mika on 10,3 (11,7) prosenttia
liilkevaihdosta. Varautuminen akkukemikaalitehtaan tuotannon kdynnistamiseen kasvatti
kustannuksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Katsauskauden liiketulos oli —0,7 (1,6) miljoonaa euroa ja liikketoiminnan vapaa kassavirta* -21,9
(25,3) miljoonaa euroa. Kassavirtaan vaikutti nettokayttépddoman 25,2 miljoonan euron kasvu.

*Liiketoiminnan vapaa kassavirta yllapitoinvestointien jalkeen = Kayttokate - Kayttdpadoman muutos - Yllapitoinvestoinnit
ilman kayttooikeusomaisuuseria.

Rahoitusjarjestelyt
Alkuvuodesta 2021 nostettiin noin 46 miljoonan euron era elokuussa 2020 Suomen Malmijalostuksen
ja Galenan kanssa sovitusta yhteensa 115 miljoonan euron oman padoman ehtoisesta rahoituksesta.

Maaliskuun lopussa rahoituksesta on nostamatta noin 46 miljoonaa euroa.

Katsauskauden lopussa osakkeenomistajien omistusosuudet jakautuivat seuraavasti:

Suomen Malmijalostus Oy 66,9 %
Galena-rahastot (Trafigura) 31,3%
Sampo Oyj 1,9%

Investoinnit
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Katsauskaudella investointeihin kaytettiin yhteensa 32,7 (43,3) miljoonaa euroa. Tastd summasta
tuottavuuden parantamiseen ja kapasiteetin kasvattamiseen kaytettiin 26,4 (34,8) miljoonaa euroa
ja yllapitoinvestointeihin 6,3 (8,5) miljoonaa euroa.

Tarkeimmat investoinnit kapasiteetin kasvuun liittyivat akkukemikaalitehtaan rakentamiseen.

Maaliskuun lopussa akkukemikaalitehtaanrakentamisen ja kayttéonoton valmiusaste oli 97
prosenttia

Tuotannon yllapitoon liittyvia merkittavimpia investointikohteita olivat sivukivialueen uuden lohkon
rakennustyot, kaivoskaluston ja malmin murskauslinjaston varaosien hankinnat,
sekundaariliuotusalueen kuljetinmuutokset seka valivaraston uuden katon rakennustdiden
aloittaminen.

Henkilosto ja kumppaniverkosto

Terrafamen palveluksessa oli katsauskauden lopussa 883 (804) henkil6a, mika on 9,8 prosenttia
enemman kuin vuoden 2020 vastaavana ajankohtana. Terrafamen, Kainuun ammattiopiston ja Oulun
seudun ammattiopiston yhteistyona jarjestettavan prosessiteollisuuden ammattitutkintoon johtavan
kaksivuotisen oppisopimuskoulutuksen opiskelijoiden osuus henkildstosta oli katsauskauden lopussa
69 henkil6a.

Terrafamen teollisuusalueella toimi katsauskaudella keskimaarin noin 150 pitkaaikaista
kumppaniyritysta. Alueella tyoskenteli katsauskaudella keskimaarin 1 085 (937) urakoitsijoiden ja
alihankkijoiden palveluksessa olevaa henkil6a (kokoaikaisiksi muutettuna, FTE). Luvussa ovat mukana
my0s akkukemikaalitehtaan rakennusprojektissa tyoskennelleet.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on kiinted osa Terrafamen strategiaa. Terrafame noudattaa kaikessa toiminnassaan
lakeja ja viranomaismaarayksid. Yhti on sitoutunut toiminnassaan YK:n Global Compact -
periaatteisiin. Yhtio kunnioittaa toiminnassaan myds ILOn tydelaméaa koskevia perusperiaatteita ja
perusoikeuksia. Lisdksi kaikkien Terrafamen tyontekijoiden sekd kumppaniyritysten ja raaka-
ainetoimittajien tulee noudattaa Terrafamen toimintatapaperiaatteiden (Code of Conduct) seka
kestavan kehityksen politilkan mukaisia periaatteita. Politiikan kdytanndn toteutusta tukevat
Terrafamen sertifioitu johtamisjarjestelma (1SO 9001, I1SO 45001 ja ISO 14001) seka tarkemmat
toimintaohjeet.

Vastuullisuusohjelma

Terrafamen toiminnan tarkoituksena on keventaa liikenteen hiilijalanjdlkea vastuullisesti tuotetuilla
akkukemikaaleilla. Vuonna 2020 kaynnistetyssa vastuullisuusohjelmassa asetettiin toiminnan
kehittamiselle kunnianhimoisia numeerisia ja laadullisia tavoitteita vuosille 2020-2024.
Vastuullisuusohjelman teemat on kytketty YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin niilta osin kuin
vastuullisuustavoitteissa ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteissa on nahty yhtymakohtia.
Vastuullisuusohjelman toteutumista seurataan vuosittain kevaalla julkaistavassa kestdavan kehityksen
raportissa. Vastuullisuusohjelmaan voi tutustua yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.terrafame.fi ->
Terrafame Oy -> Vastuullisuus

Osaamisen kehittiminen ja toimintakulttuuri

Osaava henkilosto on tarkea Terrafamen voimavara.


http://www.terrafame.fi/
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Kesatyontekijat seka oppilaitosten kautta tulevat harjoittelijat ja lopputyontekijat ovat meille
vakituisen henkildston rinnalla tarkea ryhma. Kesatyontekijoita ja harjoittelijoita tulee laajalta
alueelta ja sitd kautta myos yleinen tietoisuus toimialastamme ja yrityksemme toiminnasta lisdantyy.
Tulevana kesana Terrafamen tavoitteena on tyollistda koronaviruspandemian aiheuttamista
poikkeusjarjestelyista huolimatta noin 90 kesatyontekijaa. Kesaharjoittelijoista kasvaa mahdollisia
tulevaisuuden terrafamelaisia.

Vuoden 2019 kevaalla kdynnistetyn oppisopimuskoulutuksen ensimmainen ryhma sai opintonsa
paatdkseen 31.3.2021 ja 20 opiskelijasta 17 jatkaa yhtion palveluksessa toistaiseksi voimassa olevissa
tyosuhteissa. Syksylla 2019 ja kevaalla 2020 alkaneissa ryhmissd oppisopimuskoulutusta suorittaa
vield 49 opiskelijaa.

Terrafamella yhteistyokumppaneilta edellytetdan sitoutumista yhtion toimintatapaperiaatteisiin
(Code of Conduct), korkealaatuiseen toimintaan, turvallisuuteen ja tehokkuuden jatkuvaan
parantamiseen. Terrafame arvioi kumppaniyritysten toimintaa saannollisissa auditoinneissa, joita
tehdaan sopimuskauden aikana, tyosuorituksen jalkeen sekd uuden kumppanin kilpailutuksen
yhteydessa.

Tammi-maaliskuussa 2021 tehtiin 3 (4) toimittaja-auditointia kesdkuussa 2020 kayttoon otetulla
toimittaja-arvioinnin tydkalulla. Alkuvuoden aikana pidettiin 3 kumppanitapaamista, joissa kaytiin
lapi yhtion toimintatapaperiaatteita, UN Global Compact —aloitteen periaatteita seka yhtiossa
vuonna 2020 osana tehostettua turvallisuusty6ta kdyttoon otettuja nollatoleranssisaantoja.
Kumppanitapaamisissa oli lasna yhteensa 150 kumppaniyritysten edustajaa.

Tyéturvallisuus

Turvallisuus on yksi Terrafamen perusarvoista ja jatkuva turvallisuuskulttuurin kehittdminen on ollut
tarkeimpia painopistealueita yhtion aloitushetkesta alkaen. Toiminnan teollisuusalueella tulee olla
turvallista sekd omille tyontekijoille ettd yhteistydkumppaneiden tyéntekijoille, kaikissa olosuhteissa
ja kaikissa tilanteissa. Tavoitteena on nolla tapaturmaa.

Tyéturvallisuuden Q1/2021 | Q1/2020 | Muutos, % | 2020
tunnusluvut, 12 kk LTIFR1

Tapaturmataajuus, 6,6 8,3 -20,5 8,3
Terrafamen tyontekijat

Tapaturmataajuus, 9,4 18,8 -50,0 10,6
kumppaniyritykset

Tapaturmataajuus, yhteensa 8,4 14,3 -41,3 9,8

teollisuusalueella

Vuoden lopulla 2020 yhtitssa kaynnistettiin hanke, jonka tavoitteena kehittdaa edelleen yhtion
toimintamalleja turvallisen tekemisen ja tuotannon kayttévarmuuden jatkuvan parantamisen
varmistamiseksi. Hanke on jo alkanut tuottaa tulosta ja vuoden 2021 ensimmaisella neljanneksella
terrafamelaisille ei kdynyt yhtdan poissaoloon johtanutta tapaturmaa.

Ympdiristo- ja lupa-asiat

Terrafame seuraa teollisuusalueen ympariston tilaa lupapaatosten ja viranomaisen hyvaksyman
velvoitetarkkailuohjelman mukaisesti. Ymparistotarkkailun vuosiraportit 2020 ovat valmistuneet
keskeisilta osiltaan. Ensimmaiset osaraportit ovat saatavilla Terrafamen verkkosivuilta osoitteesta:
www.terrafame.fi -> Terrafame Oy > Ymparistovaikutukset ja -tarkkailu > Ymparistotarkkailuraportit.
Yhteenveto ja kayttotarkkailuraportti seka kalatalousraportin vielad keskeneraiset liitteet lisatdaan
sivustolle valittdmasti niiden valmistuttua, viimeistaan toukokuun loppuun mennessa. Vuoden 2021



http://www.terrafame.fi/
https://www.terrafame.fi/ymparisto/ymparisto-vesien-hallinta/ymparistotarkkailuraportit.html
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ensimmaisen vuosineljanneksen tarkkailuraportti on saatavilla samassa osoitteessa yhtion
verkkosivuilla arviolta toukokuussa. Tammi-maaliskuussa 2021 tuotanto toimi luparajojen puitteissa.

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto myonsi ymparistéluvan Terrafamen akkukemikaalitehtaalle
20.1.2021.

Hallinnointi

Hallitus

Terrafame Oy:n 11.3.2021 pidetty yhtiokokous paatti, etta yhtion hallitukseen valitaan uutena
jasenena Jyrki Vainionpaa, 44, KTM. Vainionpaa toimii talla hetkella Adven Groupin
toimitusjohtajana. Han on riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen
jdsenenad vuodesta 2015 toiminut Esa Lager oli ilmoittanut, ettd han ei ole enaa kaytettavissa yhtion
hallituksen jaseneksi.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman (7). Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Lauri Ratia (hallituksen puheenjohtaja), Matti Hietanen (varapuheenjohtaja), Riitta
Mynttinen, Tuomo Makel3, Jesus Fernandez ja Emmanuel Henry.

Johtoryhmd

Terrafame ilmoitti 5.1.2021, etta henkilostojohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on 25.1.2021 alkaen
nimitetty DI Heini Himalainen. Aiempi henkilostdjohtaja psykologian maisteri, MBA Petri Parjanen oli
yhtion palveluksessa 9.8.2020 asti.

Lahiajan nakymat

Metallien hintakehitykseen liittyy aina epavarmuutta.

Metallitehtaan suunniteltu vuosihuoltoseisokki pidetaan toukokuussa.

Akkukemikaalitehtaan kaupallinen tuotanto on kaynnistymassa. Akkukemikaalien tuotannon
arvioidaan kasvattavan yhtion liikevaihtoa loppuvuodesta 2021 alkaen.

Terrafame panostaa edelleen turvallisuuskulttuurin seka tuotannon ja kustannustehokkuuden
parantamiseen.

Lisatietoa:

Toimitusjohtaja Joni Lukkaroinen, Terrafame Oy, p. 020 713 0890, joni.lukkaroinen(at)terrafame.fi
Viestintdjohtaja Sanna Paivaniemi, Terrafame Oy, p. 020 713 0892, sanna.paivaniemi(at)terrafame.fi

Terrafamen toiminnan tarkoituksena on keventaa liikenteen hiilijalanjalkea vastuullisesti tuotetuilla
akkukemikaaleilla. Terrafamen yhdelle teollisuusalueelle sijoittuva integroitu tuotanto omasta kaivoksesta
akkukemikaaleiksi muodostaa ainutlaatuisen ja energiatehokkaan tuotantoketjun, joka tuottaa asiakkaille
akkukemikaaleja, joiden hiilijalanjalki on selvasti teollisuuden keskiarvoa pienempi.

Terrafame Oy on perustettu vuonna 2015. Vuonna 2020 sen liikevaihto oli 338 MEUR ja yhtion
teollisuusalueella tyoskenteli noin 2 000 tydntekijaa, joista yli puolet kumppaniyritysten kautta.
www.terrafame.fi



