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Terrafame Oy

Terrafame keventaa liikenteen hiilijalanjalkea toimittamalla globaalille akkuteollisuudelle
vastuullisesti tuotettuja akkukemikaaleja. Terrafamen teollisuusalueella sijaitsee yksi maa-
ilman suurimmista sahkdajoneuvojen akuissa kaytettavien akkukemikaalien tuotanto-
linjoista. Laitos pystyy tuottamaan nikkelisulfaattia noin miljoonaan sahkdautoon vuodessa.
Terrafamen tuottaman nikkelisulfaatin hiilijalanjalki on yksi teollisuuden pienimmista.
Terrafamen integroitu, ainutlaatuinen ja energiatehokas tuotantoprosessi kaivoksesta akku-
kemikaaleihin sijaitsee yhdella ja samalla teollisuusalueella. Se tarjoaa asiakkaille lapinaky-
van, jaljitettavan ja aidosti eurooppalaisen akkukemikaalien tuotantoketjun.

Terrafame Oy on perustettu vuonna 2015. Vuonna 2022 Terrafamen likkevaihto oli 584.,4
miljoonaa euroa. Yhtidn teollisuusalueella tydskentelee noin 1500 henkilda, joista noin
puolet on kumppaniyritysten tyontekijoita.

Kestavan kehityksen katsaus

Tassa kestavan kehityksen katsauksessa kuvataan yhtidn vastuullisuusohjelman etenemis-
ta. Katsauksessa kuvataan myos vuoden 2023 alkupuolen kestavan kehityksen tapahtumia.
Katsaus taydentaa vuoden 2022 toimintakertomuksen osana julkaistua selvitystda muista
kuin taloudellisista tiedoista. Vuoden 2022 toimintakertomus ja tilinpaatds seka Arvopaperi-
markkinayhdistyksen Hallinnointikoodin 2020 perusteella laaditut raportit Selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta 2022, Palkitsemisraportti 2022 seka yhtion palkitsemispolitiikka ovat
saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.terrafame.fi.
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Terrafame

Ainutlaatuinen
integroitu kokonaisuus

Terrafamen yhdelle teollisuusalueelle sijoittuva integroitu tuotantoketju omasta
kaivoksesta akkukemikaalien tuotantolaitokseen on ainutlaatuinen ja tuottaa
energiatehokkuutensa ansiosta asiakkaille akkukemikaaleja, joiden hiilijalanjalki on
merkittavasti teollisuuden keskiarvoa pienempi.

josta malmi louhitaan. Taman jalkeen malmi
murskataan, agglomeroidaan ja siirretaan
bioliuotuskasoille.

1 Tuotantoprosessi alkaa omalta avolouhokselta,

erottamiseen malmista. Malmikasoihin puhalletaan ilmaa

ja niita kastellaan happamalla tuotantoliuoksella. Nain
luodaan optimaaliset olosuhteet malmikasojen mikrobitoiminnalle.
Kasattua malmia liuotetaan ensin noin 15 kuukautta primaarikasalla.
Sen jalkeen malmi puretaan ja siirretaan sekundaarikasalle
loppuliuotukseen. Bioliuotus on energiatehokas tuotantotapa.

z Bioliuotusprosessissa hyddynnetadn mikrobeja metallien

kierratettavasta tuotantoliuoksesta erotetaan

metallit, jotka saostetaan vaiheittain nikkeli-
koboltti-, sinkki- ja kuparisulfideiksi. Sinkki- ja
kuparisulfidit suodatetaan ja myydaan jalostettaviksi.

3 Metallien talteenottolaitoksella bioliuotuksessa

Nikkeli-kobolttisulfidi syotetaan
samalla teollisuusalueella sijaitsevalle
akkukemikaalitehtaalle, jossa se

jalostetaan akkukemikaaleiksi eli nikkeli- ja
kobolttisulfaateiksi.
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Temrafame

KESTAVAN KEHITYKSEN JOHTAJAN KATSAUS

Matkalla kohti markkinoiden
kestavinta akkukemikaalien
tuotantoa

Vastuullisuus on Terrafamen strategian ytimessa. Terrafamen vastuullisuuden kulma-
kivena ovat akkukemikaalit, joita tuotamme todistetusti markkinoita alhaisemmalla hiili-
jalanjaljelld seka lyhyt, lapinakyva tuotantoketju, jossa kaikki toimintomme louhinnasta
jatkojalostukseen tapahtuvat samalla teollisuusalueella. Taman lisdarvon nakevat myds
sahkoautojen valmistajat — nykyiset asiakkaamme — kuten Stellantis ja Renault, jonka edus-
tajaa haastattelimme katsausta varten (s. 10). Olemme ylpeitd, ettd tuotteemme tukevat
asiakkaitamme heidan hiilineutraalius- ja vastuullisuustavoitteissaan.

Valillisen vaikuttavuuden lisaksi kehitamme omaa vastuullisuuttamme systemaattisesti
ja jatkuvan parantamisen periaatteiden mukaisesti. Olemme sitoutuneet hiilineutraaliu-
teen vuoteen 2039 mennessa. Viime vuonna jatkoimme tiekarttatydta, jossa maarittelem-
me konkreettiset askelmerkit tavoitteeseen paasemiseksi kustannustehokkaasti. Tiekartan
tueksi teimme selvityksia muun muassa lahella tuotettuun uusiutuvaan energiaan seka vih-
rean vedyn tuotantoon liittyen.

Terrafamen tuotteet edistavat vahapaastoista liikennetta ja
tukevat EU:n ilmastotavoitteita

Osana eurooppalaista akkuarvoketjua Terrafame on vahapaastdisilla ja vastuullisilla tuot-
teilla edistamassa liikenteen kehittymista vahapaastdisempaan suuntaan ja nain tuke-
massa EU:n tavoitetta alentaa hiilidioksidipaastdja 55 prosentilla vuoteen 2030 mennessa.
[lmastotavoitteiden saavuttaminen EU:ssa edellyttaa merkittavia investointeja seuraavan 15
vuoden aikana. Vihrean rahoituksen kohdentumista ohjataan EU taksonomian eli kestavan
rahoituksen luokitusjarjestelman avulla. Talla hetkelld akkukemikaalien tuotanto ei kuulu
taksonomian piiriin toisin kuin katodimateriaalien valmistus, joka on kemikaaleja seuraa-
va vaihe akkujen valmistusketjussa. Odotamme luokitusjarjestelman laajenevan kattamaan
akkukemikaalien valmistuksen, silla kemikaalit ovat ratkaisevan tarkeita sahkdautojen akku-
jen ymparistdsuorituskyvyn seka erityisesti paastovahennysominaisuuksien kannalta. Na-
kemyksemme mukaan seka perustuotantomme etta tulossa olevat hiilineutraaliutta tuke-
vat investointimme ovat erinomainen kohde vihrealle rahoitukselle.
Vastuullisuusraportointi kehittyy voimakkaasti tulevina vuosina. EU:n kestavyysrapor-
tointidirektiivi (CSRD) astuu voimaan vuoden 2024 aikana ja tuo yrityksille uusia
raportointivelvoitteita tilinpaatostietojen raportoinnin rinnalle. Kestavyysraportoinnin tarkoi-
tuksena on kerata tietoa, jonka perusteella sijoitusrahastot ja muut finanssimarkkinatoimijat
voivat kohdentaa vihreda rahoitusta kriteerit tayttaviin kohteisiin. Muutoksen myota vas-
tuullisuusraportoinnin painoarvo kasvaa, raportoinnista tulee yhtenaisempaa seka ulkoisen
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varmennuksen seurauksena myds laadukkaampaa ja uskottavampaa.
Terrafame on jo aloittanut valmistautumisen vastuullisuusraportoinnin
uudistamiseen, mista kerromme lisaa sivuilla 14-15.

Terrafame on kehittamassa
vastuullisuusohjelmaansa olen-
naisuusanalyysin avulla, joka no-
jaa kaksoisolennaisuuden peri-
aatteeseen. Olennaisuusanalyysi
tehdaan vuoden 2023 aikana. Sen
avulla tunnistamme toimintam-
me ja sidosryhmiemme kannalta
oleelliset kehitettavat ja raportoi-
tavat asiat. Uskomme vahvasti,

Uskomme vahvasti,

etta kehittamalla
vastuullisuuttamme
pitkajanteisesti tuomme
lisaarvoa asiakkaillemme ja
sidosryhmillemme.

etta kehittamalla vastuullisuuttamme pitkajanteisesti tuomme lisaarvoa

asiakkaillemme ja sidosryhmillemme.

Veli-Matti Hilla
kestavan kehityksen johtaja
Terrafame Oy
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TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

Edistamme liikkenteen
sahkoistymista ja lapinakyvaa
akkuarvoketjua

Liikenteen sdhkoistaminen on kriittisen tarkea osa ilmastonmuutoksen hillitsemista ja
sahkoautojen kysynnan kasvu jatkui vahvana myds vuonna 2022 geopoliittisesta tilantees-
ta huolimatta; sahkdautoja myytiin yli 10 miljoonaa kappaletta, mika on noin 53 prosenttia
enemman kuin edellisvuonna.

Monet johtavat autovalmistajat ovat sitoutuneet lopettamaan fossiilisia polttoaineita
kayttavien autojen myynnin. Néma autovalmistajat ovat nykyisin my&s Terrafamen asiakkai-
ta; vuonna 2022 solmimme sitovat sopimukset pitkaaikaisista nikkelisulfaatin toimituksista
maailman suurimpiin autovalmistajiin kuuluvien Renault-konsernin ja Stellantiksen kanssa.
Tulevaisuudessa Terrafamen nikkelisulfaattia voi l6ytya esimerkiksi Renaultin, Alfa Romeon,
Chryslerin, Citroénin, Dodgen, Fiatin, Jeepin tai Opelin sahkoisten mallien akuista.

Terrafamen tuottaman nikkelisulfaatin vahainen hiilijalanjalki seka tuotannon jaljitet-
tavyys ovat Renaultin ja Stellantiksen kaltaisille toimijoille ratkaisevia seikkoja. Esimerkiksi
Stellantis tahtaa nettonollapaastoinin vuoteen 2038 mennessa. Yhtion tavoitteena on, etta
vuoteen 2030 mennessa se myy Euroopassa ainoastaan akkukayttdisia sahkdajoneuvo-
ja. Renault-konserni taas pyrkii hiilineutraaliksi Euroopassa vuoteen 2040 mennessa ja on
sitoutunut vahentamaan akun valmistuksen paastoja 35 prosentilla vuoteen 2030 men-
nessa.

Johtaville autovalmistajille ei mydskaan riita, etta he vaihtavat mallistonsa kayttdvoiman
polttomoottorista sahkdon. Sahkdautojen tuotannon on oltava vastuullista ja lapinakyvaa
lapi arvoketjun, koska me autojen ostajat vaadimme sita. Terrafamen integroitu tuotan-
toprosessi alkaa kaivoksesta ja paattyy akkukemikaalituotantoon yhdella ja samalla teolli-
suusalueella, mika mahdollistaa taysin lapinakyvan arvoketjun.

Sen lisaksi, etta toimimme lapinakyvasti ja toimintamme tukee asiakkaidemme ilmas-
tonmuutoksen vastaista tydta, olemme sitoutuneet myds omien hiilidioksidipaastéjemme
pitkajanteiseen vahentamiseen. Tavoitteenamme on hiilineutraali tuotanto vuoteen 2039
mennessa ja laadimme parhaillaan tiekarttaa siihen

paasemiseksi. Osana vastuullisuusohjelmaamme Renaultin ja Stellantiksen
jatkamme YK:n Global Compact -aloitteen ja sen kanssa solmittujen kumppa-
ihmisoikeuksiin, tydeldman periaatteisiin, ymparis- nuuksien myota Terrafame
toon ja korruption vastaiseen toimintaan liittyvien on lunastanut paikkansa sah-
perusarvojen integroimista yhtion toiminaan. koajoneuvojen vastuullisen

Viimeistaan Ukrainan sodan myéta Euroopassa tuotantoketjun tunnustettuna
on havahduttu myos kriittisten raaka-aineiden saa- kumppanina.
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tavuuden merkitykseen. Maaliskuussa 2023 hyvaksytty Euroopan ko-
mission asetus kriittisista raaka-aineista (CRM Act) sisaltaa toimia, joilla
varmistetaan kriittisten raaka-aineiden turvattu, monipuolinen, kohtuu-
hintainen ja kestava saanti EU:ssa. Haastavina aikoina vastuullisesti ja la-
pinakyvasti Euroopassa tuotetuille akkukemikaaleille on vahva kysynta.
Renaultin ja Stellantiksen kanssa solmittujen kumppanuuksien myéta
Terrafame on lunastanut paikkansa sahkdajoneuvojen vastuullisen tuo-
tantoketjun tunnustettuna kumppanina. Olen ylpea siita, etta autamme
asiakkaitamme saavuttamaan paastovahennystavoitteensa ja luomme
samalla Eurooppaan kestavaa ja taysin jaljitettavaa akkuarvoketjua.

Hid

Joni Lukkaroinen
toimitusjohtaja
Terrafame Oy
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Vahahiiliset akkukemikaalit
auttavat Renault-
konsernia rakentamaan

kestavaa akkuarvoketjua
Eurooppaan

Ilmastonmuutoksen hillinta yhdessé asiakkaiden kanssa on keskeinen osa Terrafamen
vastuullisuuslupausta. Sotkamon akkukemikaalitehtaan ensimmaisten toimintavuosien ai-
kana Terrafame on solminut yhteistydsopimuksia johtavien autoteollisuuden toimijoiden
kanssa. Vuoden 2022 aikana Terrafame teki monivuotisen sopimuksen Renault-konsernin
kanssa vahanhiilisen ja jaljitettavissa olevan

nikkelisulfaatin toimittamisesta sahkdautojen Terrafame edistaa autoteollisuuden

akkuihin. tavoitetta vahentaa hiilidioksidi-
Terrafamen sahkdautojen akkuihin tarkoi- paastoja sahkoautojen valmistus-

tetun nikkelisulfaatin hiilijalanjalki on huomat- ketjussa ja on nain keskeisessa

tavasti alan keskiarvoa pienempit. Talla tavoin asemassa likenteen paastdjen vahen-

Terrafame edistaa autoteollisuuden tavoitetta tamisessa vastuullisesti Euroopassa.

vahentaa hiilidioksidipaastdja sahkodajoneu-
vojen valmistusketjussa ja on nain keskeisessa asemassa liikenteen paastdjen vahentami-
sessa vastuullisesti Euroopassa.

Renault-konserni on sitoutunut olemaan hiilineutraali Euroopassa vuoteen 2040 men-
nessa. llmastotavoitteensa saavuttamiseksi autovalmistaja on kaynnistanyt kattavan ohjel-
man, joka kasittéa yhdeksan suurta toimenpidetta. Yksi naista on sahkdistaa 100 prosenttia
Renault-brandin uusista henkildautomalleista vuoteen 2025 mennessa ja siirtya taysin sah-
kdon vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi Renault-konserni aikoo ottaa kayttdéon tehokkaam-
pia, vahanhiilisia ja uudelleenkaytettavia akkuja.

— Kumppanuus Terrafamen kanssa edistaa vahvasti tavoitettamme vahentaa jopa
35 prosenttia akun valmistuksen hiilijalanjaljesta vuoteen 2030 mennesséa?, kertoo Renault-
konsernin E-Powertrain and Battery Global Purchasing Director Jéréme Gouet.

Kestava sahkoéautojen akkuarvoketju edellyttaa lapinakyvyytta
ja sosiaalista vastuuta

Liikenteen sahkdistymisen kiihtyessa autoteollisuuden kestavyyspyrkimykset ulottuvat myos
akkujen arvoketjun yleiseen kestavyyteen. Renault-konsernille tama tarkoittaa, etta akku-
jen on oltava paitsi vahanhiilisia, myos tuotettu lapinakyvasti, vastuullisesti ja yhtidn eettisten
periaatteiden seka ihmisoikeuksia ja perusvapauksia koskevien sitoumusten mukaisesti.
Terrafamen integroitu tuotantoprosessi, joka alkaa Terrafamen omasta kaivoksesta ja
paattyy akkukemikaaleihin yhdelld ja samalla teollisuusalueella, tukee Renault-konsernin
kestavyystavoitteita seka lapinakyvyyden etta hiili-intensiteetin alentamisen osalta.
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- Toimittajiemme sitoutuminen "Suora kumppanuus Terra-
menettelysaantdinimme  ja toi- famen kanssa antaa Renault-
mintaperiaatteisimme, ESG-suo- konsernille mahdollisuuden
riutumiseen ja  lapinakyvyyteen kehittaa ja parantaa sahkoau-
ovat Renault-konsernin kestavien tojen akkujen toimitusketjun

hankintojen kriteerien kulmakivia. . e o
kestavyytta ja lapinakyvyytta.
Kaytamme myds due diligence yyttajatap Yy

-ohjelmaamme varmistaaksemme vastuullisen raaka-ainehankinnan.
Suora kumppanuus Terrafamen kanssa antaa meille mahdollisuuden ra-
kentaa ja parantaa sahkdautojen akkujen toimitusketjun kestavyytta ja
lapinakyvyytta, Gouet sanoo.

— Kumppanuus on myos uusi edistysaskel kestavan akkuarvoketjun
rakentamisessa Euroopassa ja osa Renault-konsernin strategista suunni-
telmaa tarjota kilpailukykyisia, kestavia sahkdautoja, jotka ovat "made in
Europe’, Gouet sanoo.

Lyhyesti:

“a
/

Jéréome Gouet
E-Powertrain and Battery
Global Purchasing Director
Renault-konserni

o Terrafame edistaa autoteollisuuden tavoitetta vahentaa sahkdajoneuvojen valmistusketjun
hiilidioksidipaastdja vahahiilisten ja jaljitettavissa olevien akkukemikaalien avulla.
e Vuonna 2022 Terrafame allekirjoitti monivuotisen sopimuksen Renault-konsernin kanssa

nikkelisulfaatin toimittamisesta sahkdajoneuvojen akkuja varten.

* Terrafamen integroitu tuotantoprosessi edistéa Renault-konsernin kestavyystavoitteita seka

lapinakyvyyden etta hiili-intensiteetin alentamisen osalta.

! Terrafamen akkukemikaalien hiilijalanjalki on 60 prosenttia pienempi kuin perinteisilld tuotantotekniikoilla

tuotettujen akkukemikaalien.

2 Verrattuna Zoe-mallin akkuun vuonna 2019.
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Osallistavalla johtamisella
kohti parempaa
turvallisuuskulttuuria

Vastuullisuustyota edistetdan Terrafamessa monella eri toiminnan tasolla. Viime vuo-
sina yrityksessa on panostettu merkittavasti tyéturvallisuuden seka johtamis- ja toiminta-
kulttuurin kehittdmiseen. Johtamista yhtenaistettiin vuoden 2022 aikana ottamalla kayt-
tdon yhteistoiminnassa laaditut johtamisen periaatteet ja kouluttamalla organisaation ylin
ja keskijohto niihin. Uusi malli perustuu valmentavaan johtamiseen ja tahtaa osallistavan ja
osallistuvan toimintakulttuurin lujittamiseen.

— Valmentavan johtamisen ytimessa on matalan kynnyksen keskustelu ja yhdessa oppi-
minen. Valmiita vastauksia ei anneta ylhaalta kasin, vaan nahdaan, etta inmisilla itselldan on
ratkaisun avaimet, kunhan he saavat vaikuttaa ja ottaa vastuuta, kertoo Pekka Lappalainen,
Terrafamen Operational Excellence -yksikon paallikko.

Lappalaisen vetama tiimi toimii Terrafamessa sisaisena muutosagenttina evastaen ter-
rafamelaisia kohti oppivaa ja osallistavaa toimintakulttuuria. Tiimin juuret ovat vuonna 2022
paattyneessa ROTI-hankkeessa, jossa kehitettiin turvallisuus- ja johtamiskulttuuria ja tuo-
tannon kayttévarmuutta vahvistamalla oppivaa, osallistuvaa ja systemaattisen jatkuvan pa-
rantamisen kulttuuria. Hankkeen hyodyt nahtiin niin merkittaviksi, etta siitd haluttiin luoda
pysyvampi rakenne.

— Esimerkkina onnistuneesta tydkalusta on pidetty esimerkiksi turvallisuuskokouksia,
joissa kentalla toimivat tyontekijat kehittavat ennaltaehkaisevia ratkaisuja mahdollisiin tai es-
tettyihin turvallisuustilanteisiin ja joissa tydnjohtajan rooli on valmentaa ja tukea. Kaytannon
tydkalujen ohella kyse on ajattelutavan muutoksesta, Lappalainen summaa.

Tyoturvallisuus, tyohyvinvointi ja kayttévarmuus kulkevat kasi kadessa

Kehitystydn myoéta ratkaisukeskeinen ajattelu on vahvistunut Terrafamessa ja mahdollisia
turvallisuusaiheita on nostettu esiin aiempaa aktiivisemmin. Myos henkilostolle tehdyt ky-
selyt osoittavat muutoksen reaktiivisesta toimintakulttuurista kohti ennakoivaa ja itseohjau-
tuvien tiimien kulttuuria. Samalla tuotannon kayttévarmuus on parantunut.

— Muutos johtamiskulttuurissa on saanut positiivista palautetta henkilostolta. Hyva joh-
taminen on tydhyvinvoinnin keskeisimpia tekijoita ja siksi sita tulee tarkastella jatkuvasti, ker-
too Terrafamen henkildstdjohtaja Heini Hamalainen.

Turvallisuuskulttuuria on kehitetty uudistamalla perehdytysprosessia ja lisaamalla tehta-
vakohtaista perehdytysta. Viime vuoden aikana
75 % koko Terrafamen henkildstdsta suoritti tur-
vapuistokoulutuksen, jossa harjoitellaan tyypilli-

"Henkilostolle tehdyt kyselyt osoit-
tavat merkittavan muutoksen

si4 turvallisuustilanteita. Loput kéyvat koulutuk- | reaklivisesta toimintakulttuurista
sen vuoden 2023 kevaalla. Turvallisuuskulttuuria kohti ennakoivaa ja itseohjautuvien
ylldpidetadn kuitenkin ennen kaikkea arkipaivai- timien kulttuuria.”

sessa toiminnassa.
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— Terrafamella turvallisuus on jokaisen vastuulla. Siksi on tarkeaa, etta tydroolit ovat sel-
keat ja jokaisella on kokemus riittavasta tuesta. Turvallisuuskulttuuri kehittyy yhdessa, kun
tyOyhteisdn jasenena toimimista ja osallistumista arvostetaan. Hyva turvallisuuskulttuuri
kertoo onnistuneesta johtamisesta, Hamalainen ynnaa.

Lyhyesti:

Terrafame parantaa jatkuvasti turvallisuus- ja johtamiskulttuuria.

Tyota ohjaa Operational Excellence -tiimi.

Turvallisuus- ja johtamiskulttuurin kehitystyon keskidssa on ollut osallistavan ja osallistuvan
toimintakulttuurin juurruttaminen osaksi Terrafamen toimintatapoja.

Uusien tyokalujen ja toimintamallien avulla Terrafamessa nahdaan jo nyt merkkeja
turvallisuustilanteiden aktiivisemmasta esille tuonnista, paremmasta tydhyvinvoinnista
seka parantuneesta kayttdvarmuudesta.

KESTAVAN KEHITYKSEN KATSAUS 2023

13



Terrafame

Terrafame on valmiina,
kun yritysten vastuullisuus-
velvoitteet kasvavat

EU:ssa yritykset ottavat loikan kohti entista kattavampaa vastuullisuusraportointia kes-
tavyysraportointidirektiivin® astuessa voimaan vuoden 2024 alussa. Se laajentaa pakollisen
vastuullisuusraportoinnin koskemaan noin 50 000 yritysta Euroopassa ja ulottaa vastuul-
lisuustarkastelun kasittémaan laajemmin koko yrityksen arvoketjun. Direktiivi velvoittaa
yritykset myds raportoimaan, mika osuus niiden liiketoiminnasta tukee EU:n ymparisto-
tavoitteita kestavan rahoituksen luokitusjarjestelman® mukaisesti.

Terrafamelle saantelymuutokset tuovat uusia mahdollisuuksia kertoa sen vastuullisuu-
desta seka vaikutuksista [@pinakyvasti ja vertailukelpoisesti. Terrafame tuottaa tieliikenteen
sahkdistamisen kannalta valttamatonta nikkelisulfaattia todistetusti alhaisella hiilijalanjaljel-
la ja pystyy tarjoamaan taysin lapinakyvan tuotantoketjun louhoksesta akkukemikaaleiksi
saakka. Vastuullisuus on yhtidn liikketoiminnan ytimessa ja siksi Terrafame on hyvassa ase-
massa vastaamaan uusiin velvoitteisiin.

Yritysvastuu laajenee koko arvoketjuun

Uuden raportointidirektiivin mydta sen piirissa olevien yritysten tulee raportoida toiminnas-
taan kaksoisolennaisuuden periaatteen mukaisesti. Se tarkoittaa, etta yritysten on maari-
tettava niille olennaiset vastuullisuusteemat huomioiden seka yrityksen toimintojen vaiku-
tukset kestavyystekijoihin, kuten ilmastonmuutokseen, etta kestavyystekijdiden vaikutukset
liketoimintaan. Kaksoisolennaisuuden tarkastelu toimii nain tydkaluna toiminnan vaikutus-
ten, riskien ja mahdollisuuksien analysointiin. Terrafame tulee kehittamaan olennaisuustar-
kastelua direktiivin mukaisesti.

Merkittavana muutoksena kestavyysraportointidirektiivi laajentaa yritysvastuun koske-
maan koko arvoketjua. Terrafamen lyhyt tuotantoketju omasta louhoksesta akkukemikaa-
leiksi saakka lisaa merkittavasti akkuarvoketjun jaljitettavyytta. Direktiivin myota yritysten
tulee kehittda vastuullisuuden Due diligence

-prosessi, joka ulottuu koko arvoketjuun, mu- “Uusi raportointimalli tukee

kaan lukien alihankkijoihin. Terrafame tulee Terrafamen tietopohjaista
aloittamaan kehitysty®n vastatakseen standar- vastuullisuusjohtamista; se tarjoaa
diin ja kehittdakseen alihankkijoiden vastuita ja mittarit ja standardit, joita vasten
velvoitteita eteenpain. Ennen kaikkea uusi ra- vastuullisuutta kehitetaan ja
portointimalli tukee Terrafamen tietopohjaista parannetaan jatkuvasti.’

vastuullisuusjohtamista; se tarjoaa mittarit ja
standardit, joita vasten vastuullisuutta paran-
netaan jatkuvasti.
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Terrafame odottaa EU-taksonomiaan kriteeristoa akkukemikaaleille
— valmistelevia toimenpiteita aloitetaan jo

EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma eli taksonomia luo tekniset kriteerit vihrean
siirtyman kannalta kestavalle toiminnalle. Lisaksi yritysten tulee linjata toimintonsa vastaa-
maan vaatimuksiin sosiaalisista vahimmaistason suojatoimista® seka ei merkittavaa haittaa
-periaatteen® vaatimuksiin. Talla hetkelld luokittelujarjestelma maarittelee kriteeristot ilmas-
tonmuutoksen kannalta kriittisimmiksi katsotuille aloille. Terrafame odottaa teknisten kri-
teereiden laajenevan akkukemikaaleille ja valmistautuu raportoimaan liikketoimintansa kes-
tavyydesta taksonomian mukaisesti, kun saantely sen mahdollistaa.

Uusien raportointivelvoitteiden ohella Terrafame on ollut jo vuodesta 2017 alkaen mu-
kana alan omassa kaivosvastuujarjestelmassa. Kaivosala on ollut Suomessa etumatkalla
kehittdessaan vastuullisuuden itsearviointia yhteistoiminnassa teollisuuden ja keskeisten
sidosryhmien kanssa. Terrafame nakee suomalaiseen ymparistdon suunnitellun kaivosvas-
tuujarjestelman tukevan kehittyvaa EU-saantelya tuoden vastuullisuuteen paikallisen nako-
kulman. Yhdessa nama muodostavat kokonaisuuden, joka kehittaa kotimaista kaivostoi-
mintaa eteenpain alan edellakavijaksi.

Lyhyesti:

Kestavyysraportointidirektiivi astuu voimaan vuonna 2024. Se laajentaa vastuullisuuden
kasittamaan yrityksen toiminnan vaikutuksia lapi arvoketjun ja ulottaa raportointivelvoitteen
koskemaan yha useampia yrityksia.

Direktiivi myos velvoittaa yritykset raportoimaan, mika osuus niiden liiketoiminnasta tukee
EU:n ymparistotavoitteita kestavan rahoituksen luokitusjarjestelman (ns. EU-taksonomia)
mukaisesti. EU-taksonomia luo tekniset kriteerit EU:n vihrean siirtyman kannalta kestavalle
toiminnalle.

Terrafame tuottaa tieliikenteen sahkoistamisen kannalta valttamatonta nikkelisulfaattia
todistetusti alhaisella hiilijalanjaljelld ja pystyy tarjoamaan taysin lapinakyvan tuotantoketjun
louhoksesta akkukemikaaleiksi saakka. Vastuullisuus on yhtion liketoiminnan ytimessa ja siksi
Terrafame on hyvassa asemassa vastaamaan uusiin velvoitteisiin.

Terrafame odottaa komissiolta taksonomiakriteereita akkukemikaaleille ja valmistautuu
raportoimaan EU-taksonomian mukaisesti liiketoiminnastaan, kun kriteeristd julkaistaan.
Terrafame jatkaa sitoutumistaan alan omaan kaivosvastuujarjestelmaan ja sen itsearvointiin
vahvistaakseen vastuullista, eurooppalaista akkuarvoketjua.

3 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
4ns. EU-taksonomia

5 Minimum Safeguards (MS)

6Do No Significant Harm principle (DNSH)
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Terrafame

Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuus ja jatkuva parantaminen ovat Terrafamelle kaiken toimin-
nan lahtdékohta. Vuonna 2020 laadittua vastuullisuusohjelmaa 2020-2024
on jatkettu kuluvan vuoden aikana, ja Terrafamen hallitus on hyvaksynyt vas-
tuullisuusohjelman. Seuraavilla sivuilla esittelemme vastuullisuusohjelman
edistymista padpainopistealueilla seka vuoden 2022 tarkeimpia vastuullisuus-
toimenpiteita.

Terrafamelle vastuullisuus kattaa laajasti ymparistdn, sosiaalisen vastuun ja
hyvan hallinnon toiminta-alueet. Vastuullisuusohjelman teemat on kytketty
YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin niilta osin kuin naissa on nahty yhtyma-
kohtia. Olemme myds sitoutuneet YK:n Global Compact -aloitteeseen, joka
tarjoaa kansainvalisesti hyvaksytyn viitekehyksen vastuullisuuden osoittami-
seen. Aloitteen kymmenen periaatetta pohjautuvat kansainvalisiin ihmisoi-
keuksia, tydelaman oikeuksia, ymparistda ja korruption vastaisuutta koskeviin
sopimuksiin.

Tiedostamme, etta toiminnassamme on yha kehitettavaa, mutta olemme
sitoutuneet jatkuvan parantamisen malliin. Tahan meita auttavat kunnian-
himoiset ja konkreettiset tavoitteemme, kuten tavoitteemme tuotantomme
hiilineutraaliudesta vuoteen 2039 mennessa.

IERO GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED 12 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES CONSUMPTION
AND PRODUCTION
o
|
> QO
v
CLIMATE LIFE LIFE PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
13 ACTION 14 BELOW WATER 15 ONLAND 16 AND STRONG 17 FOR THE GOALS
INSTITUTIONS
Y,
COMMUNICATION
ONPROGRESS | This is our Communication on Progress Terrafamen vastuullisuusohjelma
oBAL COJ, in \[nptemen_tmg the Ten Principles of the e . e
o gms"% | United Nations Global Compact and edistaa seuraavia YK:n kestavan
2z “\ 3} supporting broader UN goals. . . .
° Qe - kehityksen tavoitteita:
\\ !/’1/ We welcome feedback on its contents. ) .
=~ 4,5,6,7 8,9 10,12, 13,16 ja17




Vastuullisuusohjelman paamaarat

YMPARISTOVASTUU SOSIAALINEN VASTUU HYVA HALLINTO

e Hilltsemme ilmaston-
muutosta yhdessa sahko-
autoja valmistavien
asiakkaidemme kanssa.

* Tuotantomme on hiili-
neutraalia vuonna 2039.

* Hyddynnamme tuotannon
sivuvirrat tehokkaasti.

* Minimoimme vesisto-
paastot ja vesisto-
vaikutukset.

Terrafame on turvallinen
tydpaikka omalle ja kump-
paniyritysten henkildstélle.

Tuemme ja kunnioitamme
omassa toiminnassamme
ihmisoikeuksia ja tydelaman
oikeuksia. Edellytamme
samaa liikketoimintakumppa-
neiltamme.

Kehitamme jatkuvasti henki-
6stdn osaamista ja onnistu-
misen mahdollisuuksia.

Kaymme aktiivista vuoropu-
helua sidosryhmien kanssa.

Terrafame

Terrafamen toiminta on
lapinakyvaa.

Varmistamme toimintamme
vaatimustenmukaisuuden
(compliance).

Terrafamella on vahva oikein
tekemisen kulttuuri.

Tekeminen perustuu
jatkuvaan parantamiseen ja
paatokset faktoihin.

Vastuullisuusohjelmaa ohjaavat politiikat ja periaatteet

\ |/
M
vqnw tavoitteet

YK:n kestavan kehityksen

YK:n Global Compact

Toimintatapaperiaatteet

(Code of conduct)

Yhtion politiikat

Hallinnointikoodi 2020
(Arvopaperimarkkinayhdistys)

ILO:n tyéelaman perus-
periaatteita ja oikeuksia
koskeva julistus

Kaivosvastuuverkoston
kaivosvastuujarjestelma

YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
ohjaavat periaatteet

s JRONPOML '~

OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille yrityksille

@ 2 b Y B

OECD:n asianmukaisen
huolellisuuden ohjeet
vastuulliseen liiketoimintaan
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Ymparistovastuu

Terrafamen vastuullisesti tuotetut akkukemikaalit ovat tarkea osa liikenteen kokonaisvaltaista
vihreaa siirtymaa. Terrafame voi osaltaan vahvistaa vastuullista, eurooppalaista akkuarvoket-
jua. Terrafamen tuotannolla on vaikutuksia myos lahiymparistdon, ja yhtidlle on tarkeaa
huolehtia my&s naiden vaikutusten minimoimisesta seka Terrafamen toiminnassa syntyvien
sivuvirtojen tehokkaasta hyddyntamisesta.
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Hillitsemme
ilmastonmuu-
tosta yhdessa
sahkdautoja
valmistavien

Akkukemikaali-
tehtaan vuosittai- :
nen nikkelisulfaat- :
tituotanto riittaa  :
noin miljoonan ja :

asiakkaidemmeé kobolttisulfaatti-

kanssa.

13 ool

O

Tuotantomme
on hiilineut-
raalia vuonna
2039.

tuotanto noin
300 000 sahko-
auton tarpeisiin.

Terrafame on
tunnistanut ja
aikatauluttanut
konkreettisia
toimenpiteita,
joiden avulla
voidaan saavuttaa :
tuotannon
hiilineutraalius
vuonna 2039.

Akkukemikaalitehtaan ylosajoa jatkettiin vuonna 2022 ja sen liike-
vaihdon osuus koko Terrafamen liikevaihdosta nousi 35 prosenttiin.

Vuonna 2022 Terrafame asemoitui tavoitteiden mukaisesti kiinteaksi
osaksi sahkodautojen arvoketjua. Vuoden 2022 joulukuussa Terrafame
solmi Renault-konsernin kanssa monivuotisen sopimuksen nikkeli-
sulfaatin toimittamisesta Renault-konsernin sahkdautojen akkujen
valmistukseen. Tammikuussa 2023 Terrafame solmi nikkelisulfaatin
toimituksia koskevan sopimuksen myds Stellantiksen kanssa. Helmi-
kuussa 2023 aloitettiin my&s nikkelisulfaattitoimitukset Umicoren
kanssa.

Kolmisopen malmion hydédyntaminen ja kaivospiirin laajentaminen
mahdollistavat Terrafamen toiminnan jopa 50-60 vuodeksi eteen-
pain.

Kolmisopen YVA-menettely valmistui alkuvuonna 2022 ja ymparis-
tolupahakemus jatettiin kesallad 2022. Lupaviranomainen teki paa-
toksen, ettei Kolmisopen hakemusta voida kasitella luvitusteknisista
syista johtuen koko laajuudessaan, joten Terrafame tulee etenemaan
asiassa kaksivaiheisesti. Ensimmaisen vaiheen lupahakemus tullaan
jattdamaan vuoden 2023 aikana.

Vuonna 2020 julkaistut Skarn Associatesin ja CRU:n analyysit osoit-
tavat, etta Terrafamen bioliuotusprosessilla jalostaman nikkelin
hiilijalanjalki on maailman nikkelintuottajista pienin. Lisaksi Sphera
Solutions GmbH:n vuoden 2020 elinkaariarvioinnin (LCA) mukaan
Terrafamen nikkelisulfaatin hiilijalanjalki on noin 60 % pienempi ver-
rattuna keskimaaraiseen tuotantotapaan.

Terrafame rakentaa parhaillaan hiilineutraaliustiekarttaa ja on jo
toteuttanut useita toimenpiteita hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi
ja energiatehokkuuden parantamiseksi. Tassa keskiossa ovat toimen-
piteet, joiden tavoitteena on fossiilisista polttoaineista luopuminen.

Terrafame on vuonna 2022 tarkentanut omaa yhtidtason hiilijalan-
jalkilaskentaa huomioimaan myds prosesseissa kaytettavien kemi-
kaalien valmistuksen ja tuotteiden kuljetusten paastét osana Scope 3
-paastdjen laskentaa. Kemikaalien toimittajakohtaisia paastokertoi-
mia ei edellisina vuosina ollut saatavilla. Tassa raportissa on esitetty
myo6s vuoden 2021 luvut samalla tavoin Scopen 3 laajemmalla las-
kentarajauksella laskettuna, minka vuoksi ne poikkeavat vuonna 2021
raportoiduista luvuista. Uudelleenlaskenta tehtiin, jotta vuosien 2021
ja 2022 luvut ovat keskenaan vertailukelpoisia.

Laskennan kehittaminen auttaa yhtiota edelleen kartoittamaan
paastélahteitaan ja tunnistamaan tapoja pienentaa koko toiminnan
hiilijalanjalkea.
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Hyddynnam- Prosessiperai- Akkukemikaalitehtaan puhdistusuuttoprosessissa liuoksesta erote-

me tuotan- : setsivuvirrat . taan lopputuotteisiin kuulumattomia epapuhtauksia, joita ovat esim.
non sivuvirrat kierratetaan kupari ja sinkki. Rejektiliuos palautetaan bioliuotuskiertoon ja rejektin
tehokkaasti. © mahdollisimman : sisiltdmat metallit saadaan otettua metallitehtaalla talteen myynti-
tehokkaasti, milld : tuotteina.
prop— : vahennetaan p e s . .
s | jatteiden syntya rosessiperaisista sivuvirroista kierratetaan myos metallien talteen-

CX) ©jalajittamistar- ;. ottolaitoksen esineutralointisakka, joka sijoitetaan sekundaariliuotus-
: . alueelle, jolloin siiné olevat metallit saadaan liuotettua ja hyédynnet-
tya uudelleen.

vetta. Samalla

hyddynnetaan :

sivuvirtojen ' Akkukemikaalitehtaan prosessista syntyvaa ammoniumsulfaattituo-

sisaltamat metallit :  tetta myydaan lannoiteteollisuudelle.

tuotannossa.
Terrafamella on sopimus yhteistydkumppanin kanssa muovijatteen
hyodyntamisesta. Vuonna 2022 muovijatetta toimitettiin yhteisty6-
kumppanille 4 644 tonnia ja kierratysmateriaalista tehtyjen muovilet-
kujen osuus oli noin 70,2 % vuositarpeesta.

.......................... e
Minimoimme : Prosessista : Keskusvedenpuhdistamolla vuoden 2020 lopulla kéyttédn otettu
vesistopaastot vesienkasittelyyn 2-linjan ajomalli mahdollistaa keruuvesien aiempaa tehokkaamman
ja vesistovaiku- :  paatyva sulfaatti : eriyttamisen. Edellisvuoden tavoin vuonna 2022 sulfaatti pystyttiin
tukset. © kierratetaan joka © kierrattamaan prosessista takaisin liuoskiertoon sataprosenttises-

© vuosi satapro- © ti. Vain vahasulfaattiset keruuvedet johdetaan puhdistettuina ulos

senttisesti takaisin :  alueelta.
livoskiertoon.

CLEAN WATER
AND SANITATION

E : : Virkistyskaytdn kannalta merkittavimpien jarvien tilanne on hyva.
¢ Lahijarvienseka :  Vuonna 2021 Kivijarven suurimman syvannealueen vesi sekoit-
vesienkasittely- @ tui ensimmaista kertaa 10 vuoteen. Vuonna 2022 tarkkailutulok-
sakkojen kun- © setviittasivat syyskierron osittaiseen toteutumiseen myds toisen
nostaminenon  :  syvannealueen alusvesien osalta, joka on téhan saakka ollut edelleen
aloitettu. ¢ kerrostunut. Kivijarven tila on nain ollen palautumassa luontaisesti

eika keinotekoisille kunnostustoimille ole tarvetta. Lahijarvien tilan-
netta on kuvailtu tarkemmin Terrafamen vesistokatsauksessa, joka on
saatavilla nettisivuilla www.terrafame fi.

Lahijarvien osalta Salmisen kunnostus aloitettu vuonna 2022 ja
kunnostustyét jatkuvat vuonna 2023. Terrafame jatti vuonna 2022
my&s ymparistdlupahakemuksen Pohjois-Suomen aluehallintoviras-
tolle vanhojen vesienkasittelysakkojen kunnostamisesta ja loppu-
sijoittamisesta.
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Sosiaalinen vastuu

Henkilostopolitiikka ja ihmisoikeuspolitiikka ovat keskeinen osa Terrafamen sosiaalisen vastuulli-
suuden kokonaisuutta, ja tydyhteisossa kaikki sitoutuvat sosiaalisesti vastuulliseen toimintaan.
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Terrafame on
turvallinen
tydpaikka
omalle ja
kumppaniyri-
tysten henki-
Ostolle.

600D HEALTH
AND WELL-BEING:

/e

Tuemme ja
kunnioitamme
omassa toi-
minnassamme
ihnmisoikeuksia
ja tydelaman
oikeuksia.

Edellytamme
samaa myos
liketoiminta-
kumppaneil-
tamme.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Tapaturmataa-
juus (LTIFR1) on :
seka Terrafamen :
henkildstolld ettd :
yhteistydkump-
paneilla alle 2,5.

Terrafamella on
toimiva vastuul- :
lisen liiketoimin- :
nan asiallisen  :
huolellisuuden
prosessi, johon
sisaltyvat myos
ihmisoikeusasiat :
ja joka kattaa

koko toimitus-
ketjun soveltuvin :
osin. :

YK:n Global
Compact-
periaatteiden
integroimista
yhtién johta-
misjarjestelmiin
vahvistetaan.

Vuonna 2022 Terrafamen tydntekijdiden tapaturmataajuus oli 4,3 (5,5
vuonna 2021). Tapaturmataajuus yhteistydkumppanien tyéntekijat
huomioiden oli 6,4 (2021 8,9).

Vuoden 2020 lopulla kdaynnistetty jatkuvan parantamisen ohjelma
on alkanut nakya turvallisuustyon tuloksissa ja kuten ylla olevat luvut
osoittavat, Terrafamen henkildston tapaturmat ovat vahentyneet
selvasti vuosien 2021 ja 2022 aikana. My&s yhteistydkumppaneiden
tapaturmataajuus on ollut selkeassa laskussa.

Terrafame toteutti toukokuussa 2021 omille sidosryhmilleen ihmis-
oikeuskyselyn, jonka pohjalta laadittiin ihmisoikeuspolitiikka, jonka
yhtion hallitus hyvaksyi joulukuussa 2021. Kevaalla 2022 ihmisoikeus-
politiikasta jarjestettiin johdolle, esihenkildille, luottamushenkildille ja
henkildstolle koulutusta osana laajempaa vastuullisuuskoulutusta.

Syyskuussa 2022 otettiin kayttodn ihmisoikeuspolitiikan periaatteiden
toteutumisen seurantaa tukevat ihmisoikeustunnusluvut. Ihmisoikeus-
tunnusluvut raportoidaan vuosineljanneksittain osana yhtidon johdon
raportointia.

Terrafame auditoi teollisuusalueella toimivia kumppaniyrityksia saan-
nollisesti kaikille kumppaniyrityksille yhteisella auditointimenettelylla.
Vuonna 2021 inmisoikeusasioiden kasittelya kumppaniauditoinneissa
laajennettiin.

Vuonna 2021 pidetyissa kumppanitapaamisissa kaytiin lapi yhtiéon toi-
mintatapaperiaatteita, UN Global Compact aloitteen periaatteita seka
yhtidssa vuonna 2020 osana tehostettua turvallisuustyota kayttdéon
otettuja nollatoleranssisaantdja.

Yhtion tietoon ei tullut vuonna 2022 ihmisoikeusrikkomuksia eika
yhtidlle ole maaratty sosiaaliseen tai taloudelliseen saantelyyn liittyvia
sakkoja tai sanktioita.

Venajan hyokattya Ukrainaan yhtio teki maaliskuussa 2022 paatoksen
siirtaa kaikki hankinnat Vengjalta vaihtoehtoisiin hankintalahteisiin.

Kulttuurimme monimuotoisuusmydnteisyyden vahvistaminen on
jatkunut vuonna 2022. Loimme uuden monimuotoisuus, yhdenver-
taisuus ja osallisuus -politiikan, jonka hallitus on hyvaksynyt maalis-
kuussa 2023. Politiikka koulutetaan koko henkildstolle kevaan ja kesan
2023 aikana. Monimuotoisuutta on korostettu myds tydyhteisdvies-
tinnassa. Naisten osuus henkildstdsta nousi hieman ollen 31.12.2022
12,5 %. Sitoutumisemme syrjinnan seka epaasiallisen kohtelun
kieltoon on hyvin henkildstdmme tiedossa ja henkildsto ilmoittaa
aktiivisesti havaitsemistaan poikkeamista: Vuonna 2022 saimme 12
ilmoitusta. Kaikki ilmoitukset tutkittiin ja taman perusteella todettiin
6 epaasiallisen kohtelun tapausta, joihin puututtiin opastamalla seka
sanktioimalla.
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Kehitamme
jatkuvasti
henkilostdn
osaamista ja
onnistumisen
mahdollisuuk-
sia.

QUALITY
EDUCATION

|

Terrafamen

henkilostosta
vahintaan 95
prosentilla on

tyétehtavan vaa-
timusta vastaava

tutkinto.

Terrafamen tuel- :
la Kainuuseen on :

kehittynyt pro-

sessiteollisuuden

koulutusta.

Terrafame hyoddyntaa oppisopimuskoulutusta seka varmistaakseen
ammattitaitoisen henkildstdn saatavuuden etta kehittaakseen henki-
[&ston ammatillista osaamista.

Terrafame jarjesti vuosina 2019-2022 yhteistydssa Kainuun ammat-
tiopiston ja Oulun seudun ammattiopiston kanssa prosessiteollisuu-
den ammattitutkintoon johtavan kaksivuotisen oppisopimuskoulu-
tuksen, joka toteutettiin kolmessa rynmassa. Viimeinen ryhma, 23
opiskelijaa, valmistui huhtikuussa 2022. Yhteensa oppisopimuskou-
lutuksesta valmistui 67 henkilda, joista valtaosa tyollistyi tutkinnon
saatuaan Terrafamelle.

Vuoden 2022 aikana 135 terrafamelaista kehitti ammattitaitoaan
suorittamalla tydnsa ohessa joko osa- tai koko tutkintoa oppi-
sopimusopintoina. Yleisimmat tutkinnot olivat prosessiteollisuuden
perus-, ammatti- tai erikoisammattitutkinto, sahkd- ja automaatioalan
perus- ja ammattitutkinto seka tuotannon esimiestyén erikoisammat-
titutkinto. Lisaksi opiskeltiin ajoneuvoasentajan seka koneasentajan ja
kunnossapidon ammattitutkintoja.

Terrafame on mukana Prosessiakatemiahankkeessa, jossa kaikki kou-
lutusasteet yhdessa kehittavat Kainuun prosessitekniikan opetusta.

.......................... L S

Kaymme
aktiivista
vuoropuhelua
sidosryhmien
kanssa.

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

Terrafamella
on sidosryhmi-
en edustajien
kanssa toimiva
vuorovaikuttei-
nen prosessi,
joka tuottaa
yhtiolle tietoa
sidosryhmien
odotuksista ja
vastavuoroisesti
sidosryhmille
tietoa yhtion
toiminnasta.

Terrafame on jatkanut aktiivista vuoropuheluaan sidosryhmien-

sa kanssa. Merkittavimmiksi sidosryhmiksi on maaritelty omistajat,
asiakkaat, rahoittajat, henkildstd ja kumppaniyritykset seka lahialueen
naapurit.

Hallitus, jossa merkittavimmat omistajat ovat edustettuna, kokoon-
tuu kerran kuukaudessa. Yhtion toimintaa ja taloudellista tilannetta
kaydaan lapi merkittavimpien rahoituskumppaneiden kanssa saannol-
lisesti, vahintaan aina neljannesvuosittaisten tulosjulkistusten yhtey-
dessa.

Terrafame keskustelee seka olemassa olevien etta uusien potentiaa-
listen asiakkaiden kanssa. Laadunvarmistusta kehitetaan asiakkailta
saadun palautteen perusteella. Terrafame myds keskustelee asiakkai-
den kanssa siita, mitka ovat ensisijaiset vastuullisuusjarjestelmat, joilla
Terrafamen toiminnan vastuullisuus osoitetaan.

Terrafame kay aktiivista vuoropuhelua henkildstén kanssa siten,

etta henkildstolla on osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuus.
Johdon ja henkildston edustajien valinen yhteistoiminta on aktiivista
seka kehitysorientoitunutta. Vuonna 2022 toteutettiin 14 yhteistoi-
mintatapaamista. Johtamisen rakenteet tukevat vuorovaikutteisuutta.
Ylin johto on henkildstdn parissa viikoittain turvallisuuskeskustelujen
kautta ja mm. kvartaaleittain henkilostdinfoissa. Tydyhteisdviestinnan
tydkaluja ovat johtamisen rakenteet, henkildstéinfot, henkildstdlehti,
intranet, Teams seka sahkoiset infotaulut.

Vuonna 2022 pidettiin teollisuusalueella toimiville yhteistydkumppa-
neille yksi kumppanitapaaminen, jossa oli lasna edustajia yhteensa yli
sadasta kumppaniyrityksesta.

Terrafamelle perustettiin vuoden 2022 alussa oma erillinen ahi-
alueyhteistydryhma, joka kokoontui toista kertaa kevaalla 2023.
Ryhmassa on edustettuna monipuolista asiantuntemusta yhtiéon
toiminnan vaikutuspiirista.
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Hyva hallinto

Terrafamen vastuullisuuden pohjana on, etta toiminta on lapinakyvaa ja kaikki liikekumppa-
nit sitoutuvat jatkuvan parantamisen malliin. Yhtion toimintaperiaatteet laatu-, turvallisuus- ja
ymparistonakdokohtiin linjataan saannollisesti paivitettavissa erillisissa laatu-, henkilosto- ja
kestavan kehityksen politiikoissa. Vuoteen 2024 mennessa olemme asettaneet tavoitteeksi,
etta Terrafamen vastuullinen liilketoiminta osoitetaan jarjestelmill3, joihin myos asiakkaamme
ovat sitoutuneet, ja yritysvastuullisuus on todennettu kansainvalisilla jarjestelmilla, jotka poh-
jautuvat ISO26001-standardiin.
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Terrafamen vastuullinen
liike toiminta osoitetaan
kansainvalisilla jarjestel-
o : milla, jotka pohjautuvat
B © 15026001 standardiin
O ja joihin my&s asiakkaat
ovat sitoutuneet.

Terrafamen toiminta :
on lapinakyvaa.

Kaivosvastuujarjestel-
massa kaikista osa-
alueista on saavutettu
Ataso.
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Varmistamme toi-
mintamme vaati-

musten mukaisuu-
den (compliance).

Terrafamella on kaytds-

16 twms : kartgtta@seen mah- .
oS : dollisuuksien mukaan jo
!i' :  ennen yhteistydsuhteen

:  perustamista.
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saan systemaattiset pro-
sessit liikekumppaneiden :
tunnistamiseen ja naihin :
littyvien eettisten riskien

Terrafame on sitoutunut suomalaiseen kaivos vastuu-
jarjestelmaan. Loppuvuonna 2021 toteutetun ulkoisen
todentamisen mukaan todennetut tulokset olivat linjassa
yhtion itsearvioinnin kanssa. Vuoden 2023 itsearvioinnit
toteutettiin huhtikuussa ja sisainen auditointi toukokuus-
sa. Yhtiolla on 3/8 arviointityokalua, joilla ei ole viela
saavutettu tasoa A.

Vuonna 2023 selvitetaan osallistumista kemianteolli-
suuden Responsible Care vastuullisuusjarjestelmaan ja
raportoidaan myds UN Global Compactin uudistuvan
COPraportin mukaisesti.

Vuonna 2023 yhti6 aloittaa valmistautumisen EU:n
vastuullisuusraportointidirektiivin (CSRD, Corporate
Sustainability Reporting Directive) mukaiseen rapor-
tointiin. Kehitystyd alkaa tulevaisuuslahtdisella olennai-
suusanalyysilla, jonka myota tarkistetaan Terrafamen
kannalta olennaiset vastuullisuusteemat ja luodaan
pohja vastuullisuusohjelman paivitykselle vuodesta 2024
alkaen.

Yhtiossa otettiin huhtikuussa 2021 kayttdédn kanava,
jossa teollisuusalueella tyoskentelevat voivat ilmoittaa
mahdollisista vaarinkaytoksista (Whistleblower) myds
anonyymisti. Vuoden 2022 aikana Whistleblower-
kanavan kaytto laajennettiin koskemaan myos laajempaa
yleisda ja ilmoituksen voi tehda kuka tahansa yhtidn
internet-sivuston kautta. Vuoden 2022 aikana tehtiin
nelja ilmoitusta.

Vuoden 2022 aikana kehitettiin systemaattista
complianceprosessia likekumppaneiden valintaan,
tunnistamiseen ja seurantaan. Tyd jatkuu vuoden 2023
aikana koko arvoketjun kattavan asianmukaisen huolel-
lisuuden prosessin kehittamisella ja valmistautumisella
yritysten huolellisuusvelvoitetta koskevan EU direktiivin
voimaantuloon (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive, CSDDD).
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Terrafamella

Yhtion toimintakult-

on vahva tuuri perustuu jatkuvaan
oikeintekemisen parantamiseen, osallis-
kulttuuri. tamiseen ja henkildkoh-

taiseen vastuunottoon
seka oppimiseen.

-l PEACE, JUSTICE

AND STRONG
INSTITUTIONS
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pelisddntdjen mukaisesti

ja toimintaa kehitetaan
yhteistydssa Terra-
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Vastuullisuus on inte-

groitu entista kiinteam-
min osaksi Terrafamen
lilketoiminnan suunnit-
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sertifioidut johtamisjar-
jestelmat.

-I PEACE, JUSTICE

Vuonna 2022 Terrafame jatkoi hanketta, jossa kehitetaan
turvallisuus- ja johtamiskulttuuria seka tuotannon kayt-
tovarmuutta. Hankkeessa vahvistettiin oppivaa, osallis-
tuvaa ja systemaattisen jatkuvan parantamisen kulttuu-
ria. Vuoden 2023 alussa kaynnistettiin uusi Operational
Excellence -toiminto, jonka avulla varmistetaan, etta
kehitystyd jatkuu myés tulevaisuudessa.

Terrafamella on yli 100 esihenkil®a. Johtamiskulttuuria
ja esihenkilotaitoja kehitetaan jatkuvasti. Esimerkiksi
vuonna 2022 otettiin kayttdon henkildstén ja johdon
yhteistyéna luodut johtamisen periaatteet, joiden poh-
jalta luotuun koulutukseen osallistuivat johtoryhma ja
keskijohto. Johtamisen periaatteet varmistavat laaduk-
kaan ja yhtenaisen johtamistavan. Vuoden aikana yhtids-
sa aloitettiin saannolliset koulutukset lahiesihenkildtyon
tueksi, ja naita koulutuksia kertyi yhteensa 17 kappaletta.
Koulutukset jatkuvat vuonna 2023. Lisaksi suorituksen
johtamisen prosessi uudistettiin. Kulttuurin kehittami-
nen nakyy erityisesti tyoturvallisuudessa. Vuonna 2022
tapaturmataajuus teollisuusalueella laski verrattuna
edelliseen vuoteen.

Tydyhteisoviestintaa kehitettiin osallistavampaan suun-
taan uusien kanavien ja konseptien avulla.

Vuonna 2022 tehtiin yhteensa 3 (8 vuonna 2021)
toimittaja-auditointia teollisuusalueella toimiville kump-
paniyrityksille. Vuoden aikana tehtiin lisaksi yhteensa 18
toimittajaarviointia. Vuonna 2021 teollisuusalueella toimi
keskimaarin noin 150 pitkaaikaista kumppaniyritysta.

Terrafamen toimintatapaperiaatteisiin (Code of conduct)
sisaltyy lahjonnan ja korruption ehdoton kielto. Yhti-

on tietoon ei vuonna 2022 tullut yhtaan taloudellisiin
vaarinkaytdksiin, korruptioon tai lahjontaan liittyvaa
tapausta.

................................. B e e e e e e e e e et et e e e fe e e e e e e e e e e et e e e e

Vuonna 2022 toteutettiin johtamisjarjestelmien I1SO
9001, ISO 45001 ja ISO 14001 ulkoinen auditointi.

Vuoden 2022 lopulla aloitettiin tietoturvan johtamis-
jarjestelman I1SO 27001 rakentaminen. Vuoden 2023
puolella kaynnistettiin valmistelu energiatehokkuusjar-
jestelman rakentamiseksi.

Yhtion paivitetyista laatu-, kestavan kehityksen ja henki-
ostopolitiikoista tiedotettiin tehokkaasti seka henkilos-
tolle etta liiketoimintakumppaneiden avainhenkildille.
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Terrafame lukuina 5

Liikevaihto 2022 i
(ilman kertaluonteisia eria)

584,4 M€ 152,1 M€

2021 3784 M€

2021 24,2 M€
Tapaturmataajuus (LTIFR1) Tapaturmataajuus (LTIFR1)
Terrafamen oma henkilosto 2022: teollisuusalue yhteensa:
4,3 6’ 4
2021 55 2021 89
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Kestavan kehityksen avainluvut

YMPARISTO 2021 2022
Ymparistoinvestoinnit M€ 31,8 18,5
Ymparistokayttokulut M€ 31,5 31,5
Ymparistovaraukset M€ 232,0 232,0
Ymparistévakuudet* M€ 138,4 1554
Louhittu malmi Mt 16,1 179
Sivukivi Mt 24,8 31,8
Kemikaalikulutus yhteensa t'000 481,3 521,2
Prosessikemikaalit t'000 477,0 516,0
Rajahteet t'000 43 36
Kokonaisenergiankulutus TJ 26437 28231
Sahko TJ 17671 19349
Fossiiliset polttoaineet (yhteensa) TJ 645,6 5911
Uusiutuvat polttoaineet (yhteensa) TJ 2310 2971
Kokonaisvedenkulutus Mms3 3,7 39
Kolmisoppi Mm3 2,7 3,0
Talousvesi Mms3 0,03 0,04
Kierratetty vesi Mm3 10 0,9
Kierratysaste % 26,3 224
Pintavesiin johdettu vesimaara Mm3 89 9,4
Nikkelikuormitus kg/a 141,3 165,2
Sinkkikuormitus kg/a 362,8 356,3
Kuparikuormitus kg/a 15,0 14,3
Mangaanikuormitus t/a 2,3 36
Sulfaattikuormitus t/a 14 491,7 12 763
Natriumkuormitus t/a 612 756
Tavanomaiset yhdyskunta- ja teollisuusjatteet t 3837 3342
Vaaralliset jatteet t 489 622
Jatteista hyotykaytetty materiaalina tai energiana % 88,5 84,8
Prosessiperaiset jatteet t'000 25 326 32006
Kipsisakka t'000 376,7 70,3
Sivukivi (mustaliuske) t'000 24 807 31800
Omassa toiminnassa hyddynnettavat keskeisimmat jatejakeet % 24,3 12
Esineutraloinnin sakka t'000 1427 135,7
Rautasakka t'000 - 1262
Sivukivi (Kiilleliuske) t'000 5050 3650

* Vain ymparisténsuojelulain mukaiset. Maaliskuussa 2023 Terrafame asetti uuden
ymparistolupapaatoksen (87/2022,PSAVI/2461/2016, annettu 20.6.2022) mukaisen

vakuuden 350,1 M€
TAULUKKO JATKUU SEURAAVALLA SIVULLA
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YMPARISTO 2021 2022

Hiilidioksidipaastot (CO2)** tCO2ze 480228 497944
(Scope 1) Suorat CO2-paastot tCO2e 129 432 119 502
(Scope 2) Epasuorat CO2-paastot liittyen ostetun sahkdn
tuotantoon tCO2e 82 546 131 541
(Scope 3) Muut epasuorat CO,-paastét arvoketjusta tCO2e 268250 246900
Prosessikemikaalit tCO2e 189 457 155 233
Rajahteet tCOze 2 859 3181
Ulkoistettu logistiikka ja polttoaineiden valmistus tCO2e 53 813 64 116
Sahkdn tuotannon epasuorat paastot tCO2e 7 340 8 037
Jatehuolto tCO2e - 199,6
Muut tCOze 14781 16 134

Vuoden aikana kaytto6n otettu maa-ala ha 80 34

Toimialueiden maéar4, joilla sulkemissuunnitelma % 100 100

Naapureiden ymparistéhavainnot kpl 10 6

HENKILOSTO 2021 2022

Henkildston maara vuoden lopussa 858 763

Henkiloston keski-ika vuotta 41,9 42,2

Vakituisen henkiléstdén osuus % 93,6 96,2

Henkilostosta naisia % 11,6 12,5

Henkilostosta kainuulaisia % 79,0 86,6

Tyontekijoiden koulutuspaivat pva/hlo 6,1 4,5

Sukupuolten palkkasuhde samoista toista 11 11

TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS 2021 2022

Tapaturmien maara, LTI kpl 8 6

Tapaturmatajuus (LTIFR1) kpl/milj. tyétuntia 55 4,3

Kaikkien tyétapaturmien maara (TRI) kpl 38 33

Tapaturmataajuus (TRIFR) kpl/milj. tyétuntia 26,1 23,6

Tapaturmien vakavuus pva/LTl-tapaturma 13 26

TyOperaiset sairaudet hlo 0 0

Tyotapaturmaisesti kuolleet hloé 0 0

Sairauspoissaolot pva/hlé 10,7 12,3

Sairauspoissaolot % 4,3 4,8

LTI = yli ynden paivan poissaoloon johtaneet tapaturmat, ei sisalla tydmatkatapaturmia (Lost Time Injury), LTIFR1 = yli yhden paivan poissaoloon johtaneet
tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohti, ei sisalla tydmatkatapaturmia (Lost Time Injury Frequency), TRI = tyétapaturmien maara (Total Recordable Injury),
TRIFR = tyétapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)

** Terrafamen paastolaskenta perustuu todellisin maariin ja materiaalikohtaisiin paastokertoimiin. Vuonna 2022 laskentaa laajennettiin erityisesti Scope 3:n
osalta kattamaan merkittavimmat prosessikemikaalit ja niiden valmistuksesta aiheutuvat paastét seka tuotteiden kuljetukset ("muut’). Nain ollen paastot
laskettiin uudelleen samalla laajuudella vuodelle 2021, jotta luvut olisivat vertailukelpoisia. Jatehuollon paastdja ei ollut mahdollista laskea vuodelle 2021.
Scope 3 -laskelmaan sisaltyvat paastot, jotka aiheutuvat (maarallisesti) merkittavimpien prosessikemikaalien valmistuksesta; polttoaineisiin ja energiaan liittyvat
toiminnot, jotka eivat sisally Scope 1:een tai Scope 2:een; tuotteiden kuljetukset tuotantoketjun alkupaassa; likematkat. Laskennan rajausta tarkistetaan seu-
raavalla laskentakierroksella.
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