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TERRAFAMEN TUOTANTOPROSESSI

Terrafame Liiketoimintamalti

Kevennamme liikenteen hiilijalanjalkea
vastuullisesti tuotetuilla akkukemikaaleilla
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JALJITETTAVA TOIMITUSKETIU, PIENI HIILIJALANJALKI

INTEGROITU JA ENERGIATEHOKAS TUOTANTO

Louhos Malminkasittely Bioliuotus Metallien talteenotto Akkukemikaalitehdas 2021

RESURSSIT  Euroopan suurimmat nikkelimalmivarat — Ammattitaitoinen henkiléstd — Laaja kumppaniverkosto

ARVOT Turvallisuus — Sitoutuminen — Tehokkuus

Ainutlaatuinen integroitu
kokonaisuus

Terrafamen bioliuotusta hyo- Tuotantoprosessi alkaa omal- taan ilmaa ja niita kastellaan hap-
dyntavan tuotannon hiilijalanjalki ta avolouhokselta, josta malmi pamalla tuotantoliuoksella. Nain
on selvasti perinteisia nikkelin louhitaan. Taman jalkeen malmi luodaan optimaaliset olosuhteet
tuotantoteknologioita pienempi. murskataan, agglomeroidaan ja mikrobitoiminnalle.
Ainutlaatuinen integroitu tuotanto- siirretaan bioliuotuskasoille. Bio- Kasattua malmia liuotetaan en-

prosessi louhokselta akkukemikaa- liuotusprosessissa hyodynnetaan sin noin 15 kuukautta primaarika-
leihin tarjoaa asiakkaille lyhyen ja mikrobeja metallien erottamiseen  salla. Sen jalkeen malmikasa pure-
jaljitettavan toimitusketjun. malmista. Malmikasoihin puhalle-  taan ja siirretaan sekundaarikasalle




loppuliuotukseen. Bioliuotus on
energiatehokas tuotantotapa.
Bioliuotuksessa kierratettavasta
tuotantoliuoksesta erotetaan me-
tallit, jotka saostetaan vaiheittain
nikkeli-koboltti-, sinkki- ja kupari-
sulfideiksi metallitehtaalla. Loppu-
tuotteet suodatetaan ja myydaan
jalostettaviksi. Lopputuotteet
kuljetetaan asiakkaille juna- tai lai-
varahtina. Lopputuotteiden korkea
nikkeli- ja sinkkisisaltd vahentaa
logistiikkakustannuksia.
Terrafamen hallitus teki syksylla
2018 paatoksen investoida akku-
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kemikaalien tuotantoon. Akkuke-
mikaalitehdas siirtaa Terrafamea
jalostusketjussa eteenpain, kun
nykyinen paatuote nikkeli-kobolt-
tisulfidi jatkojalostetaan akkukemi-
kaaleiksi. Sinkki- ja kuparisulfidien
tuotanto jatkuu entisellaan.
Akkukemikaalitehtaan nikkeli-
sulfaattikapasiteetti on 170 000 t/v
ja sen arvioidaan nykyisilla akku-
teknologioilla riittdvan noin miljoo-
naan sahkdautoon vuodessa. Teh-
taan kobolttisulfaattikapasiteetti on
7 400 t/v ja sen arvioidaan riittavan
noin 300 000 sahkdautoon vuo-

dessa. Tuotantoprosessissa syntyy
sivutuotteena myods lannoitteena
kaytettavaa ammoniumsulfaattia,
jonka tuotantokapasiteetti on

115 000 t/v.

Terrafamen tuotantolaitokset
sijaitsevat Sotkamossa, Kainuussa,
jossa silla on Euroopan suurimmat
nikkelimalmivarat.




PAAKIRJOITUS

Panostukset turvallisuuteen ja
konkreettisiin ymparistotoimiin

jatkuvat

Vuoden 2019 aikana tyoturvalli-
suutta kehitettiin edelleen ja Terra-
famen teollisuuslaueella otettiin
kayttoon useita uusia kaytantdja.
Turvallisuuskoulutuksia uudistettiin
ja turvallisuusaiheisia keskusteluja
kaytiin seka oman etta kumppa-
niyritysten henkildston kanssa.
Terrafamen oman henkildston
tapaturmataajuus oli vuonna 2019
saamaa luokkaa kuin edellisena
vuonna, eli sita ei saatu alennettua
tavoitteen mukaisesti. Alkuvuoden
2020 aikana turvallisuustyota on
jatkettu edelleen ja olemme otta-
neet kayttoon Terrafamen nollato-
leranssisaannot seka kuukausittain
vaihtuvat turvallisuusteemat.

Viime vuonna koko teollisuus-
alueen yhteisen tyoturvallisuuden
osalta suurimmaksi haasteeksi
muodostui akkukemikaalitehtaan
rakennustybmaa, jossa tapahtui
useita poissaoloon johtaneita
tapaturmia vuoden 2019 aikana.
Tydmaan turvallisuuteen panos-
tettiin vahvasti ja myos Terrafamen
osaomistaja Trafigura on tarjonnut
asiantuntemustaan turvallisuus-
tyon kehittamisessa.

Kevaan 2020 aikana tydmaan
turvallisuudessa onkin uusien kay-
tanteiden myota paasty parem-
malle tasolle. Panostukset turvalli-

suustyohon jatkuvat. Vuoden 2020
aikana painopistetta siirretaan niille
tuotantoalueille, joissa turvallisuus-
asioissa on eniten kehitettavaa. Tur
vallisuustydhon ei voida olla tyyty-
vaisia ennen kuin nolla tapaturmaa
on arkipaivaa.

Vuoden 2019 alkupuoli ja kesa
sujuivat vesienhallinnassa rauhalli-
sesti. Sateinen ja lauha loppuvuosi
seka alkuvuosi 2020 aiheuttivat
sen sijaan haasteita. Vetta kertyi
bioliuotuksen liuoskiertoon siina
maarin, etta sita oli poistettava me-
tallien talteenottolaitoksella olevan
neutralointiprosessin avulla. Tama
heijastui myos purkuveden sulfaat-
tipitoisuuksiin vuoden 2019 lopulla
seka edelleen myods kevaalla 2020.
Vuoden 2019 sulfaattikiintiosta kay-
tettiin 41 prosenttia eli kiintio riitti
hyvin. Runsaan vesimaaran vuoksi
puhdistettuja purkuvesia jouduttiin
juoksuttamaan myos talvikuukau-
sina, eika sulfaattirajojen kuukausi-
ylityksilta taysin valtytty. Terrafame
on investoimassa keskusveden-
puhdistamolla niin sanottuun kah-
den linjan ajomalliin, jonka avulla
vesia pystytaan eriyttamaan entista
enemman taman kaltaisissa tilan-
teissa.

Loppuvuoden 2019 seka alku-
vuoden 2020 vesien purkumaara

ja sulfaattikuorma nakyivat Nuas-
jarven syvanteissa hienoisena sul-
faattipitoisuuden kasvuna, mutta
pitoisuustaso oli kuitenkin edelleen
maltillinen ja selvasti alhaisempi
kuin purkuputken kayttoonoton
jalkeen vuosina 2016-2017. La-
hijarvien tilanne on yleisesti ot-
taen joko pysynyt ennallaan tai
kohentunut. Nakyvinta edistysta
on tapahtunut Kalliojarvessa ja
Kolmisopessa. Molemmat jarvet
toimivat normaalisti, eli jarvissa on
selkea kevat- ja syystayskierto ja
sulfaattipitoisuudet ovat enaa mur-
to-osa siita mita ne olivat korkeim-
millaan vuosina 2013-2014.

Terrafame osti huhtikuussa
2020 Metsahallitukselta Kivijarven
ranta- ja vesialueita. Samassa yh-
teydessa yhtio ilmoitti, etta jarven
kunnostusta lahdetaan selvitta-
maan. Tehtyjen arvioiden perus-
teella Kivijarvessa palautuminen ei
tapahdu itsestaan kuten Kalliojar-
vessa, joten kunnostustoimenpi-
teet ovat perusteltuja. Ennen kuin
varsinaisiin kunnostustoimenpi-
teisiin saakka paastaan, tarvitaan
suunnittelua seka todennakoisesti
myos ymparistolupa.

Terrafamella on menossa suuri
joukko erilaisia vastuullisuustee-
maan liittyvia toimenpiteita. Osa




niista liittyy kaivoksen historiaan

ja osa tulevaisuuteen. Terrafamen
toiminta on laajamittaista teollis-
ta toimintaa, joka aiheuttaa aina
jonkinasteisia ymparistovaikutuk-
sia, minka vuoksi vastuullisuusasiat
ovat meille tarkeita. Vuoden 2021
alusta alkaen yhtion tavoitteena on
tuottaa akkukemikaaleja sahkoisty-
van liikenteen tarpeisiin mahdolli-
simman alhaisella hiilijalanjaljella ja
vastuullisesti, joten vastuullisuus on
huomioitu myds Terrafamen stra-
tegiassa. Olemme laatineet ensim-
maista kertaa Terrafamen histo-
riassa vastuullisuusohjelman, joka
kattaa vuodet 2020—2024. Ohjel-
maan on valittu seka Terrafamelle
etta sidosryhmille tarkeita teemoja,
joihin littyen on asetettu tavoitteita
vuoteen 2024. Tavoitteet pyritaan
saavuttamaan ohjelmassa esite-
tyilla toimenpiteilla. Vastuullisuus-
ohjelmasta on pyritty rakentamaan
mahdollisimman konkreettinen ja
lapinakyva, ja tavoitteiden toteutu-
mista seurataan vuosittain.
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Terrafame Oy on vuonna 2015 perustettu suomalainen monimetalliyhti®,
jonka tuotantolaitokset sijaitsevat Sotkamossa. Yhtion bioliuotusta hyddyn-

tava tuotantoprosessi on ainutlaatuinen ja sen hiilijalanjalki selvasti perinteisia
nikkelin tuotantoteknologioita matalampi. Terrafame rakentaa parhaillaan yhta
maailman suurimmista akkukemikaalien tuotantolinjoista, jonka myéta yhtio
siirtyy jalostusketjussa eteenpain metallipuolituotteiden valmistajasta séhkdau-
tojen akkujen valmistuksessa kaytettavien akkukemikaalien tuottajaksi. Vuonna

2019 Terrafamen liikevaihto oli 310 MEUR ja yhtion teollisuusalueella tyds-

kenteli noin 1 500 tydntekijaa, joista kumppaniyritysten osuus oli noin puolet.

www.terrafame.fi
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PUHEENVUORO

TOIMITUSJOHTAJA JONI LUKKAROINEN:

Vastuullisuus on
strategiamme keskiossa

Vuoden 2019 lopulla Terrafame tiivisti yhtion toiminnan tarkoituksen niin sanottuun purpose
statementiin: Kevennamme liikenteen hiilijalanjalkea vastuullisesti tuotetuilla akkuke-
mikaaleilla. Lausahdus kaantaa katseet tulevaan, aikaan, jolloin Terrafamen paatuotteita ovat
sahkdautojen akkujen valmistuksessa kaytettavat akkukemikaalit. Vuosille 2020-2024 laadittu
vastuullisuusohjelma asettaa Terrafamelle kunnianhimoisen tavoitteen huolehtia lahiymparis-
tosta ja toisaalta edistaa kestavaa kehitysta globaalisti. Yhtid on mukana ilmastonmuutoksen
vastaisessa tyossa tukemalla autoliikenteen sahkdistymista investoimalla noin 240 miljoonaa

euroa akkukemikaalien tuotantoon ja vahentamalla omia kasvihuonepaastdjaan edelleen.

Terrafamen toimitusjohtaja Joni
Lukkaroinen: "Olemme jo nykyisil-
la tuotteillamme vahvasti mukana
rakentamassa kestavampaa maa-
ilmaa. Merkittava osa tuottamas-
tamme nikkeli-kobolttisulfidipuo-
lituotteesta jalostetaan talla het-
kelld muualla, lahinna Aasiassa,
sahkodautojen akuissa kaytettaviksi
akkukemikaaleiksi.”

"Vuoden 2021 alkupuolella siir-
rymme jalostusketjussa eteenpain
ja alamme itse jalostaa nykyisen
nikkeli-kobolttipuolituotteen
akkukemikaaleiksi omassa akkuke-
mikaalitehtaassamme. Autoteolli-
suuden toimitusketjut ovat mo-
nimutkaisia. Auton valmistuksen

ja siihen kaytettavien materiaalien ja komponenttien
valilla on useita tasoja. Me Terrafamella haluamme
tarjota tahan ketjuun tuotteen, jonka oma toimitus-
ketju on vastuullinen ja lapinakyva“, Lukkaroinen jatkaa.
Terrafamen tuotantolaitokset sijaitsevat Sotka-
mossa, Kainuussa, jossa silla on Euroopan suurimmat

Joni Lukkaroinen

saavutetaan.”

nikkelimalmivarat. Ainutlaatui-
nen integroitu tuotantoprosessi
louhokselta akkukemikaaleihin
tarjoaa asiakkaille lyhyen ja jaljitet-
tavan toimitusketjun.
“Vastuullisuus on aivan strate-
giamme keskidssa. Kun Terrafame
noin viisi vuotta sitten perustet-
tiin, ensisijainen tehtavamme oli
saada tuotantotoiminta alueella
jalleen kayntiin ja ymparistdasiat
hallintaan. Olemme edenneet
naissa tavoitteissamme hyvin,
mutta paljon on viela tehtavaakin.
Haluamme kehittaa toimintaam-
me jatkuvasti, ja tasta osoituksena
on taman julkaisun osana julkais-
tava vastuullisuusohjelma vuosille

2020-2024. Olemme siina asettaneet konkreettisia
tavoitteita esimerkiksi vesienhallinnalle, energiate-
hokkuudelle ja sivutuotteiden kierratykselle. Ohjelma
velvoittaa meita kaikkia terrafamelaisia kiinnittamaan
huomiota vastuulliseen toimintaan, jotta tavoitteet




Terrafamen tuotantoproses-
si perustuu bioliuotukseen, joka
on ainutlaatuista nikkelintuo-
tannossa. Prosessi vaatii paljon
pinta-alaa, mutta sen hiilijalan-
jalki on huomattavasti perinteisia
tuotantoteknologioita pienempi.
Lisaksi integroitu tuotanto samalla
teollisuusalueella mahdollistaa
tuotannon sivuvirtojen tehokkaan
hyodyntamisen.

"Olemme asettaneet selkeita
tavoitteita oman hiilijalanjalkemme
pienentamiseksi edelleen. Vuoden
2020 aikana teollisuusalueelle
rakennetaan 10 MW kiintean polt-
toaineen laitos, minka jalkeen
prosessin tarvitsema l@ampo- ja
hoyry tuotetaan paaosin biopolt-
toaineilla. Kuluvan vuoden aikana
vetylaitoksille rakennetaan hukka-
l@Bmmon talteenotto, jonka arvioi-
daan vahentavan lampadlaitoksilla
tuotettavan energian maaraa 5
MW:lla. Vuosina 2020-2024 selvi-
tamme myos muita prosessiperai-
sen hukkaldmmon seka tuulivoi-
man ja muun uusiutuvan energian
hyodyntamismahdollisuuksia.”

Olemme asettaneet selkeita tavoitteita
hiilijalanjalkemme pienentamiseksi

edelleen.

Terrafamen mittava, yhteensa
240 miljoonan euron investointi
akkukemikaalitehtaaseen on val-
mistumassa vuoden 2021 alku-
puolella. Kuluvan vuoden alussa
yhtio ilmoitti kaynnistavansa ym-
paristovaikutusten arviointimenet-
telyn (YVA-menettely) Kolmisopen
malmiesiintyman hyddyntami-
seksi. Yhdessa Kuusilammen
malmiesiintyman kanssa, jossa
sijaitsee yhtion nykyinen avolou-
hos, kaivos- ja metallituotannon
on mahdollista jatkua alueella jopa
50-60 vuotta.

Terrafame tarjoaa talla hetkella
tyopaikan reilulle 800 terrafame-
laiselle ja akkukemikaalitehtaan
rakennusprojekti mukaan lukien
yli 900:lle kumppaniyrityksen
tyontekijalle. Terrafame on jo nyt

merkittava aluetaloudellinen vai-
kuttaja Kainuussa. Kun akkukemi-
kaalitehdas on taydessa kaynnissa,
Terrafamen osuuden Kainuun
bruttokansantuotteesta arvioidaan
olevan lahes 20 prosenttia.
"Tavoitteenamme on luoda
Terrafamesta vahva teollinen
brandi, jossa nakyvat yhtion kai-
nuulaiset juuret seka toiminnalliset
vahvuudet. Meilla on merkittavat
nikkelivarannot kaivoksellam-
me Sotkamossa, jonne olemme
luoneet ainutlaatuisen integroidun
tuotantoprosessin louhokselta
akkukemikaaleihin. Asiakkaamme
voivat ostaa mineraaleja, jotka on
tuotettu vastuullisesti ja joilla on
jaljitettava eurooppalainen toimi-
tusketju”, toteaa Lukkaroinen.
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SOSIAALINEN VASTUU: TYO- JA YMPARISTOTURVALLISUUS

Turvallisuus
on yksi
tarkeimmista
arvoistamme

Turvallisuus on ollut Terrafamen toiminnan tarkeimpia paino-
pisteita toiminnan kaynnistamisesta lahtien. Turvallisuus on
myaos yksi yhtion arvoista. Yhtion johto on vahvasti sitoutunut
turvallisuustyohon ja osallistuu osastoilla viikoittain jarjestet-
taviin turvallisuuskierroksiin. Keskeisimmat turvallisuus-,
prosessi- ja ymparistoriskikartoitukset paivitetaan vuosittain.
Paivitysten tulokset seka tarvittavat toimenpiteet kasitellaan
yhtion johtoryhmassa ja hallituksessa. Kokonaisvaltainen
riskienarvioinnin paivitys kaynnistettiin vuonna 2019.
Tunnistettuja merkittavia riskeja torjutaan teknisilla
parannuksilla, investoinneilla ja kehittamalla henkiloston
Osaamista.




Tyoturvallisuus

Terrafame kannustaa jatkuvasti
parantamaan tyoturvallisuutta.
Hyvasta suoriutumisesta palkitaan
turvallisuusbonuksella. Bonusjar-
jestelma kattaa koko henkildston*.
Tehtyjen toimenpiteiden ansiosta
turvallisuuskulttuuri parani eri-
tyisesti toiminnan alkuvaiheessa
nopeasti. Vuosina 2018-2019
kehitys ei kuitenkaan ole jatkunut
yhta hyvana.

Henkilostoa palkitaan
hyvasta tyoturvallisuus-
suoriutumisesta.

Akkukemikaalitehtaan raken-
nustydmaalla tapahtui vuonna
2019 kuusi poissaoloon johtanutta
tapaturmaa, mika oli tavoitteisiin
nahden liikaa.

Valtaosa Terrafamen tyotapa-
turmista syntyy tavanomaisissa
asennustoissa tai esimerkiksi liu-
kastuttaessa piha-alueella. Vuonna
2019 toteutettiin "Ald loukkaannu”
-turvallisuuskampanja, jossa vuo-
den aikana kampanjoitiin yli 10:lla
turvallisuusteemalla. Lisaksi jarjes-
tettiin turvallisuuskoulutuksia ja
paivitettiin tyoturvallisuuden ris-
kinarviointeja.

Terrafamen oman henkilostd
liukuva 12 kuukauden tapaturma-

Tyohygienia

Tyoturvallisuustydn osana panos-
tetaan myos tyohygieniaan. Koko
henkiloston tydterveytta seurataan
vuosittain tydhygieenisin mit-
tauksin, joiden avulla selvitetaan
tyontekijan mahdollista altistumista
metalleille, tydtehtavakohtaista

taajuus (LTIFR) oli 9,6 (2018: 74).
Luku kuvaa poissaocloon johtanei-
den tapaturmien maaraa miljoonaa
tyotuntia kohti.

Tuotannon ja kunnossapidon
yhteistydkumppaneiden tapatur-
mataajuus oli 17,5. Terrafamen ja
kaikkien yhteistydkumppaneiden
yhteenlaskettu tapaturmataajuus
oli 14,2 (8,7). Akkukemikaaliteh-
taalla tydskennelleiden yritysten
tapaturmataajuus oli Terrafamen
nakokulmasta erittain korkea eli 33.

Yhteistydkumppaneiden kor-
kean tapaturmataajuuden vuoksi
kaynnistettiin vuoden 2020 alussa
uusi turvallisuusohjelma, jonka
tavoitteena on parantaa erityisesti
alueella projektiluontoisesti tyds-
kentelevien yritysten tyoturvalli-

altistumisriskia seka suojautumi-
sen tarvetta ja tehokkuutta. Lisaksi
tyoterveyshuollon ammattilaiset
tekevat tarkastus- ja neuvonta-
kaynteja tyopisteisiin. Vuoden 2019
biomonitorointitulosten mukaan
Terrafamen henkiloston elimiston

suutta. Ohjelmassa kiinnitetaan
huomiota mm. turvallisuusvaati-
musten selkeadn esittamistapaan,
systemaattiseen perehdytykseen
ja turvallisuusasioiden valvontaan.
Ohjelma kattaa koko projektin
vaiheet alkaen sopimuksesta ja
paattyen tydn valmistumiseen.
Terrafamen osaomistaja Trafigu-
ra on ollut aktiivisesti mukana
turvallisuustyon kehittamisessa.

*Yhtidn johtoryhman jasenet eivat kuulu
turvallisuusbonuksen piiriin. Johtoryhman
palkitsemisesta enemman vuoden 2019
palkka- ja palkkioselvityksessa osoittees-
sa www.terrafame.fi > Terrafame Oy >

Raportointi.

nikkelipitoisuus vastasi suomalaista
keskitasoa.

Terrafame edellyttaa myos teol-
lisuusalueellaan toimivilta kump-
paniyrityksilta saanndllisen biomo-
nitoroinnin jarjestamista vastaavalla
tavalla.
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Koronakeviat 2020

Kiinassa ilmeni joulukuussa 2019
keuhkokuumetapauksia, joiden
aiheuttajaksi myohemmin todettiin
uusi, alemmin tuntematon korona-
virus COVID-19. Tammikuun
lopulla maailman terveysjarjesto
WHO julisti koronavirustartunnan
pandemiaksi. Suomessa ensim-
maiset tapaukset todettiin helmi-
kuussa. Kainuussa, jossa Terrafa-
men tuotantolaitokset sijaitsevat,
ensimmainen koronatapaus
todettiin maaliskuun lopulla.
Terrafamessa seurataan korona-
virustilanteen kehittymista aktiivi-
sesti yhteistyossa tyoterveyshuol-
lon edustajien kanssa. Maaliskuun
puolivalissa yhtidoon perustettiin
erillinen koronatyoryhma koordi-
noimaan koronaan liittyvia toimen-
piteita ja viestintaa. Kevaan aikana
henkilostolle on annettu toiminta-

ohjeita niin virusepidemian valt-
tamiseksi kuin tuotannon jatku-
vuuden varmistamiseksi myos siina
mahdollisessa tilanteessa, etta
epidemia leviaisi teollisuusalueelle.
Ensimmaisina toimenpiteina rajoi-
tettiin vierailuja teollisuusalueelle
ja vahennettiin matkustaminen
minimiin. Tyopaikalla suositellaan
mahdollisuuksien mukaan hyo-
dyntamaan etatoita ja verkkopa-
lavereja. Kaytannon ohjeet ovat
littyneet myos esimerkiksi fyysisen
etaisyyden pitamiseen jonottaes-
sa ja ruokaillessa. Tyokaytanteita
vuorojen vaihdossa ja teollisuus-
alueella liikkumisessa on myos
sopeutettu korona-aikaan.
Kesakuun alkuun mennes-
sa Terrafamen teollisuusalue on
valttynyt koronavirusepidemialta
ja koko Kainuun koronatilanne on

Ymparistoturvallisuus

Terrafamen toiminnan merkit-
tavimmat ymparistoriskit liittyvat
bioliuotuksen liuoskierron, alueelta
kerattavien vesien ja kemikaalien
hallintaan.

Lisatietoja Terrafamen ymparistotarkkai-
lusta sivuilla 36-41.

Prosessiturvallisuus

Vuonna 2019 paivitettiin prosessi-
turvallisuuteen liittyvaa riskiarviota.
Tuotantoprosessien suurimmat
turvallisuusriskit liittyvat rikkivety-
ja vetylaitoksiin seka kemikaalien
kayttoon.

Prosesseja pyritaan ajamaan
tasaisesti ilman yllattavia ylos- ja
alasajoja.

hyvin rauhallinen. Pandemia ei ole
suoraan vaikuttanut haitallisesti
Terrafamen operatiiviseen toi-
mintaan ja akkukemikaalitehtaan
rakentaminen on edennyt suun-
nitellusti. Vuoden 2020 alkua on
kuitenkin varjostanut huoli koro-
naviruspandemian vaikutuksista
maailmantalouteen ja sita kautta
myos Terrafamen toimintaan. Pan-
demian seurauksena metallihinnat
laskivat alkuvuonna voimakkaas-
ti, joskin tilanne on nyt hieman
tasaantunut. Koronaviruspande-
mian vaikutusten ennustamiseen
littyy huomattavaa epavarmuutta
ja yhtio seuraa tilannetta tarkasti
voidakseen tarvittaessa paivittaa
suunnitelmia vastaamaan muuttu-
nutta tilannekuvaa.

Sosiaalinen vastuu
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SOSIAALINEN VASTUU: HENKILOSTO JA KUMPPANIT

Ammattiylpeat
terrafamelaiset

ovat yhtion
tarkein voima-
vara

Terrafamen toimintamallissa oman osaavan henkildston lisaksi
laajan kumppaniverkoston hyddyntamisella on merkittava rooli.
Teollisuusalueen kaikkea toimintaa ohjaavat Terrafamen arvot
— turvallisuus, sitoutuminen, tehokkuus. Kaikki Terrafamen
tuotanto- ja tukialueilla toimivat Terrafamen seka kumppani-
yritysten tyontekijat ja alihankkijat noudattavat yhtion toiminta-
periaatteita. Terrafamen johtamisjarjestelma seka yksityis-
kohtaiset turvallisuutta, ymparistoa ja laatua koskevat ohjeet
tukevat periaatteiden soveltamista kaytannossa.

13



Teollisuusalueella tyoskenteli
saannollisesti lahes 1 500 henkiloa.

Henkilostostrategia ja henkiloston kehittaminen

Yhtion henkilostostrategian pai-
nopisteet ovat kyvykkyyksien ja
osaamisen kehittaminen, taitava
esimiestyo ja tehokas, lapi organi-
saation toimiva sisainen yhteistyo.

Vuonna 2019 jatkettiin mer-
kittavia panostuksia henkiloston
ammatilliseen kehittamiseen.
Osastokohtaisten kehittamistarpei-
den lisaksi yhtidtasolla keskityttiin
seka ammattityontekijoiden etta
esimiesten tyohonperehdytyspro-
sessien vahvistamiseen, osastojen
valisen yhteistyon kehittamiseen
ja toimintojen valisten vastuiden
selkiyttamiseen.

Yhtiossa kaynnistettiin vuonna
2017 merkittava toimintatavan
muutos, jossa tuotannon ja kun-
nossapidon osaamista yhdistetaan.
Muutoksen tavoitteena on tehos-
taa tuotantolinjojen kaytettavyytta.
Muutosta tukeva kaynnissapito-
tiimien koulutus paattyi kevaalla
2019, ja toimintamallia alettiin
siirtaa kaytantoon.

Vuonna 2019 jarjestettiin esi-
miesvalmennusta, tyopaikkaohjaa-
jan kursseja seka tyoturvallisuus-,
kemikaali- ja laitekoulutuksia. Yhti-
on arvojen maarittelyyn ja jalkaut-
tamiseen liittyen pidettiin sisaisia
esimiestilaisuuksia. Koulutusten
ja sisaisten tehtavakiertojen avulla
vahvistettiin ammattiosaamista ja
tarjottiin henkilostolle kiinnostavia
kehittymispolkuja. Vuoden aikana
noin 70 terrafamelaista suoritti

tyon ohessa kunnossapidon, pro-
sessiteollisuuden ja sahkoasenta-
jan ammattitutkinto-opintoja tai
tekniikan erikoisammattitutkintoa.
Rekisterdityja koulutuksia kertyi 4,2
(2018: 3,4) paivaa/henkild. Esi-
mieskoulutuksia pidettiin 4,3 (4,5)
paivaa esimiesta kohden. Yhtio
tukee ja kannustaa henkildstéaan
osallistumaan muunto- ja tayden-
nyskoulutuksiin.

Henkiloston tyotyytyvaisyytta
seurataan saannollisesti. Syyskuus-
sa 2019 tehdyn henkilostotutki-
muksen kokonaistuloksia kuvaava
PeoplePower®- indeksi oli 65,5
(65,1), missa oli hieman nousua

edelliseen vuonna 2018 toteu-
tettuun tutkimukseen. Tulos oli
keskitasoa teknologiateollisuuden
vertailuryhmassa.

Osaavan henkildston tavoit-
taminen ja rekrytointiprosessin
kehittaminen olivat merkittavassa
roolissa lapi vuoden. Ammattitai-
toisen henkildston saatavuus ja py-
syminen ovat avainasemassa myos
henkilostoriskien nakokulmasta.

Rekrytointien tueksi Terrafame
vahvistaa paikallista teollisuusosaa-
mista oppilaitosyhteistydn kautta,
josta kerrotaan tarkemmin sivulla
25.
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Vuoden 2019 lopussa
Terrafamen palveluksessa
oli 754 henkiléa

Toiminnan laajentuessa henkiléstémaara
on lisddantynyt 63 prosenttia vuodesta
2015, jolloin Terrafame aloitti toimintansa.

Kesalla 2019 Terrafame tarjosi
70 kesityopaikkaa kiviautokuskeista
metallitehtaan prosessin ohjaukseen.

Terrafamelaisista

90 % vakituisessa tyosuhteessa
10 naisia 90 % miehis

89 % asui Kainuussa, useimmat
Kajaanissa tai Sotkamossa

Yhteiset arvomme:
turvallisuus, tehokkuus ja
sitoutuminen

Yhteiset arvot luovat pohjan yhtion
toimintakulttuurille. Arvot kertovat siita,
mika on meille yrityksena tarkeaa.

Vuonna 2019 maarittelimme Terra-
famen arvot. Laaja edustus eri henki-
6storyhmistd, osastoilta ja vuoroista
kokoontui keskustelemaan lokakuussa
Terrafamen yritysidentiteetista. Keskus-
telun lopputuloksena ja henkildston
sanoittamana syntyi yhteinen ymmar-
rys arvojemme sisallosta, siita mita
turvallisuus, sitoutuminen ja tehokkuus
meille tarkoittavat.

Turvallisuus: Turvallisuus on toimin-
tamme edellytys. Kannamme vastuuta
itsestamme ja toisistamme. Turvalli-
suus on mukana kaikessa tekemises-
samme.

Sitoutuminen: Tydnantajana luotam-
me tyontekijoihimme, toimimme kan-
nustavasti ja panostamme henkildston
osaamiseen. Tydntekijdinad olemme
ylpeita yrityksestdmme, omasta osaa-
misestamme ja tydmme tuloksesta.
Teemme parhaamme, etta Terrafame
menestyy. Tydyhteisdna olemme luo-
tettava.

Tehokkuus: Haluamme olla alamme
karkitoimijoita, mika edellyttaa meilta
systemaattisia toimintatapoja, maara-
tietoista tyota yhteisten tavoitteiden
eteen seka ennakkoluulottomuutta
parempien toimintatapojen kehittami-
seksi.

Sosiaalinen vastuu | Henkildstd ja kumppanit
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Turvallisuus- ja tuotantopalkkiojirjestelmit

Terrafamen koko henkilosto*
on kuulunut marraskuusta 2015
lahtien turvallisuusbonuspalkkion
piiriin. Turvallisuusbonuspalkkio
maksetaan, mikali maaritellyissa
toimintojen ryhmissa ei ole ta-
pahtunut poissaoloon johtaneita
tyotapaturmia.

Vuoden 2017 heinakuusta
alkaen yhtidssa on ollut kaytossa

henkiloston tuotantopalkkio-
jarjestelma*. Palkkio maksetaan
kuukausittain malmin ja nikkelin
tuotantotavoitteiden tayttyessa.

Palkitsemisjarjestelmaa tayden-
sivat erilliset aloite- ja tydsuori-
tuspalkkiot.

Akkukemikaalitehtaan organisaation rakentaminen

Kokeneiden prosessi- ja kun-
nossapitoammattilaisten sisaiset ja
ulkoiset rekrytoinnit uuden akku-
kemikaalitehtaan tuotanto-orga-
nisaation rakentamiseksi aloitettiin
loppuvuodesta. Tehtaan, jonka on
maara kaynnistya vuonna 2021,

Tyoterveys

Yhtio tarjoaa henkildstolleen laajat
tyoterveyshuollon palvelut. Lisaksi
erilaisia altistuksia ja tyokykyriskeja
seurataan systemaattisesti jatku-
vasti. Tarvittaessa sovelletaan var-
haisen tuen ja korvaavan tyoén toi-
mintamalleja. Lisaksi tehdaan tyo-
paikka- ja ergonomiaselvityksia eri

kokonaisvahvuus tulee olemaan

yli 100 henkilda kaynnistysvuo-
den alkupuolella. Kun tehdas on
taydessa kaynnissa, kokonaishen-
kildstdomaara on noin 150. Mittavat
rekrytoinnit akkukemikaalitehtaalle
jatkuvat kuluvana vuonna.

tehtavaalueilla. Henkista ja fyysista
vireytta yllapidetaan liikunta- ja
kulttuurisaldolla seka tuetulla tyo-
paikkalounaalla.

Henkildston sairauspoissaolot
olivat keskimaarin 5,0 (2018: 4,3)
prosenttia laskennallisesta saan-
nollisesta tydajasta.

*Poislukien johtoryhma.
Yhtion johdon palkitsemi-
nen on kuvattu Palkka ja
palkkioselvityksessa, joka on
saatavilla Terrafamen verk-
kosivuilla www.terrafame.fi >

Terrafame Oy > Raportointi.

Kaikki tydmahdollisuudet
Terrafamella lOytyvat
osoitteesta
www.kykyjentalteenotto.fi.
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Kumppaniyrityksilla merkittiva rooli

Terrafamen tuotantoketju on
ainutlaatuinen integroitu kokonai-
suus, jossa kumppaniyritysten rooli
on merkittava. Toimintaa kehite-
taan enenevassa maarin kump-
panuuspohjalta. Yhtio edellyttaa
kaikilta kumppaneiltaan sitoutu-
mista korkealaatuiseen toimintaan,
turvallisuuteen ja tehokkuuden
jatkuvaan parantamiseen seka
yhteisten pelisaantdjen noudatta-
miseen. Terrafame arvioi kumppa-
niyritysten toimintaa saannollisesti
tehtavissa toimittaja-arvioinneissa
ja -auditoinneissa. Parhailla kump-
paneilla on mahdollisuus kehittya
ja kasvaa Terrafamen rinnalla.

Turvallisuus on tarkea arvo
myos kumppaniyhteistydssa ja
Terrafame seuraa kumppaniyri-
tystensa turvallisuussuoriutumista
aktiivisesti. Kumppaniyritysten hen-
kiloston tapaturmien lukumaaraa
ja tapaturmataajuutta seurataan

saanndllisesti osana Terrafamen
tapaturmataajuuden seurantaa.

Kumppaniyritysten tapaturma-
taajuus kasvoi edelleen vuonna
2019 ja erityisen merkillepantavaa
oli akkukemikaalitehtaan raken-
nustyomaan korkea tapaturmataa-
juus. Jotta tyoturvallisuuskulttuurin
heikko kehitys saadaan kaanty-
maan, vuoden 2020 alussa otettiin
teollisuusalueella kayttoon ns.
nollatoleranssisaannadt ja kaynnis-
tettiin turvallisuusohjelma erityises-
ti rakennusprojekteissa tyosken-
televien yhteistydkumppaneiden
turvallisuustason parantamiseksi.
Vuoden aikana uudistetaan myos
perehdyttamiskaytannot niin oman
henkildston kuin kumppaniyritys-
ten osalta.

Teollisuusalueen turvallisuusasioista
enemman sivuilla 9-11.

Teollisuusalueella
saannollisesti tydskente-
levien kumppaniyritysten
palveluksessa oli vuoden
aikana keskimaarin

735 henkiléa.

Kumppaniyritysten
henkilostosta
Kainuussa asui 65 %.

Sosiaalinen vastuu
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SOSIAALINEN VASTUU: SIDOSRYHMAYHTEISTYO

Tiivista yhteis-
tyota sidos-
ryhmien kanssa

Terrafamen sidosryhmayhteistyon keskidssa ovat oma

seka kumppaniyritysten henkilosto, lahialueen asukkaat ja
paattajat, viranomaiset, asiakkaat, omistajat ja rahoittajat,
yhteiskunnalliset vaikuttajat seka media. Aktiivinen vuoro-
vaikutus sidosryhmien kanssa auttaa meita ymmartamaan
heidan tiedontarpeitaan ja odotuksia yhtiota kohtaan. Naihin
pyrimme vastaamaan viestimalla ajankohtaisista asioista
avoimesti yhtion verkkosivuilla ja sisaisissa viestintakanavissa
seka tapaamalla sidosryhmien edustajia aktiivisesti. Terrafamen
teollisuusalueella kay vuosittain jopa 5 000 vierailijaa.
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Naapurihavainnot

Terrafame kuuntelee ja seuraa
l[ahialueiden asukkaiden palautetta.
Asukkaita kannustetaan olemaan
yhteydessa yritykseen aina, kun
toiminta herattaa kysymyksia tai
sen koetaan aiheuttavan haittaa.

Terrafame seuraa seka lahi-
alueiden asukkailta etta viran-
omaisten kautta saamiaan havain-
toja systemaattisesti ja kirjaa ne
sahkoiseen jarjestelmaan. Yhtio
seuraa ilmoituksia esimerkiksi po-
lysta, hajusta ja tarinasta. Saatuaan
havainnon yhtio selvittda sen mah-
dollisen syyn ja paattaa tarvittavista
parannuksista ilmoitetun haitan
vahentamiseksi.

Havaintoja on keratty jarjes-
telmaan noin kymmenen vuoden
ajan, ja havaintojen maara on ollut
viime vuosina selvasti pienem-
pi kuin kaivoksen alkuvaiheessa.
Vuonna 2019 saatiin 13 havaintoa,
mika on puolet edellisvuoden
maarasta. Havainnoista suurin
osa koski hajuja ja tarinaa. Meluun
ja polyyn liittyvia yhteydenottoja
tuli molempia kaksi. Yksi havainto
koski vesia.

Havainnoista ilmoittaminen

Terrafamen toimintaa koskevista
havainnoista voi ilmoittaa sah-
kopostitse osoitteeseen EHSQ@

200 —

150 —

100 [~

2011

Yhteensa

13 havaintoa

2012 2013 2014 2015*

Naapureiden ymparistéhavainnot 2011-2019

2016 2017 2018 2019
* Terrafame aloitti toimintansa.

Vuoden 2019 naapureiden
tekemat havainnot koskivat

@ najuja 5kp
@ t:rinsa Gkp
@® melua (2 kp)
@® oolya (2 kpl)
@ vesia (1 kpl

terrafame.fi tai ottamalla yhteytta

nettisivujen kautta osoitteessa
www.terrafame.fi > Ota yhteytta.

Terrafame puolestaan ilmoittaa
naapureille esimerkiksi metalliteh-
taan ylos- ja alasajoihin liittyvista
mahdollisista hajuhaitoista. My&s
pelastusharjoituksista tai haly-

tyksista, jolloin alueelle voi liik-

kua my&s pelastusviranomaisten
ajoneuvoja, kerrotaan lahialueen
asukkaille. Aivan lahimmille naapu-
reille ilmoitetaan myds louhinnan
rajaytysajankohdat.

Vesistokatsaus kainuulaisiin koteihin

Vuonna 2019 julkaistiin Terrafamen ensimmai-
nen vesistokatsaus, joka jaettiin kainuulaisiin
kotitalouksiin paikallislehtien mukana. Toinen
vesistokatsaus julkaistiin toukokuussa 2020.
Vesistokatsauksessa kaydaan lapi [ahivesistojen E
tilaa ja niihin kohdistuvaa kuormitusta. Terra-
famen naapureille on lahetetty myods painettu
turvallisuustiedote. Seka vesistokatsaus etta
turvallisuustiedote ovat luettavissa myds yhtidon
nettisivuilta www.terrafame.fi > Ymparisto.

Fosralwmag

Vesistokatsaus
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Lahialueiden asukkaiden tapaamiset

Terrafame tapaa lahimpia asuk-
kaita ja mokkilaisia vuosittain niin
sanotuissa tupailloissa. Tupail-
lat ovat muodostuneet vuosien
varrella suosituiksi tilaisuuksiksi,
joissa kaydaan lapi Terrafamen
ajankohtaisia asioita, keskustellaan
ymparistdon ja turvallisuuteen liit-
tyvista teemoista seka tutustutaan
Terrafamen alueeseen. Vuoden
2019 tupaillat jarjestettiin elokuus-
sa ja niissa oli lasna 46 lahialueen
asukasta ja mokkilaista. Terrafame
tukee myos teollisuusalueen naa-
purissa olevan Tuhkakylan kylayh-
distyksen toimintaa. Vuonna 2019
yhtio osallistui Tuhkakylan kylapai-
ville, jossa esiteltiin teollisuuspalo-
kuntaa ja sen toimintaa.
Terrafame tekee lisaksi yhteis-
tyota Sotkamon Jymyn kanssa,
joka on yksi Suomen parhaiten

menestyneista pesapallojoukku-
eista. Vuokatti-Rukan Urheilua-
katemian yhtena perustana on
207 urheilijan pesapallo, jolla on
Sotkamon kunnalle ja alueelle
merkittavat taloudelliset vaikutuk-
set. Pesapallo tuo vuosittain myos
30-35 ulkopaikkakuntalaista urhei-
lijaa Sotkamon urheilulukioon.

Terrafame isanndi kesalla 2019
yhden Sotkamon Jymyn kotiot-
teluista, johon yhtié kutsui sidos-
ryhmiensa edustajia. Otteluun oli
Terrafamen henkilostolla vapaa si-
saanpaasy. Lisaksi Sotkamon Jymy
jarjesti Terrafamen henkilostolle ja
naiden perheenjasenille pesapallo-
koulun.

Lahimpien naapureiden lisaksi
Terrafamen toimintaan tutustuu
lukuisia vierailijoita alkaen oman
henkiloston lahipiirista seka opis-

kelijaryhmista yritysmaailman ja
valtiovallan edustajiin. Vuonna
2019 Terrafamen teollisuusaluella
kavi yhteensa 5 577 vierailijaa.

Yhteinen tapahtuma henkiloston laheisille

Terrafamen Perhepaiva pidettiin
syyskuussa 2019, jolloin yli 300
terrafamelaista, heidan perheen-
jasentaan ja laheistaan saapui
viettamaan aurinkoista alkusyksyn
sunnuntaita teollisuusalueelle.
Perhepaivaan oli jarjestetty mo-
nenlaista ohjelmaa, joka otti huo-
mioon myos perheen pienimmat.
Tutustumiskierros alkoi paaportin
koulutustilasta, jossa vierailijoilla
oli mahdollisuus jututtaa Terrafa-
men asiantuntijoita mm. tyo- ja
ymparistoturvallisuudesta, tuo-
tantoprosessista seka uudesta
akkukemikaalitehtaasta. Myos
teollisuuspalokunnan kalusto oli
nayttavasti esilla.

Paivan suosituin ohjelmanu-
mero oli kiertoajelu teollisuusalu-
eella. Kaivosvarikolle oli jarjestetty
mahdollisuus paasta tutustumaan
kaivosajoneuvoihin, ja perheiden

pienimmat paasivat kokeilemaan
kiviauton ajamista 3D-simulaat-
torilla. Kierroksen paattavalla

lounaalla taikuri viindytti lapsia ja
lapsenmielisia kulkemalla vieraili-
joiden joukossa.
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YVA-yleisotilaisuudet

Terrafamen yksi tarkeimmista
sidosryhmafoorumeista on eri
hankkeiden ymparistovaikutusten
arviointeihin eli YVA-menettelyihin
liittyvat kaikille avoimet tilaisuudet.
Jokaisella kansalaisella ja sidosryh-
man edustajalla on mahdollisuus
osallistua yleisotilaisuuksiin ja niissa
voi kertoa mielipiteensa valmistel-
tavasta hankkeesta.
YVA-prosessiin liittyy tiiviis-
ti myds seurantaryhma, johon
kuuluu jasenia niin Terrafamelta,
viranomaistahoista kuin eri sidos-
ryhmistakin. Kaytannossa edus-
tettuina ovat tahot, joiden oloihin
tai etuihin hanke saattaa vaikuttaa.
Seurantaryhman tarkoitus on
edistaa tiedonkulkua ja -vaihtoa
ryhman jasenten kesken.
Terrafamella on meneillaan
kaksi YVA-menettelya. Sakka-YVA

Yhteistyo lahialueen
onnettomuuksissa

Terrafamella ja Kainuun pelastus-
laitoksella on yhteistydsopimus,
jonka myota Terrafamen teolli-
suuspalokunta toimii sopimuspa-
lokuntana ja osallistuu Terrafamen
alueen ulkopuolisiin halytystehta-
viin esimerkiksi likenneonnetto-
muuksien tai tulipalojen sattuessa.
Vuonna 2019 ulkopuolisia tehtavia
oli 10 kp|, jotka olivat tieliiken-
neonnettomuuksia, likennevaline-
paloja, maastopaloja ja suurimpana
Kajaanin Majasaaren jatekeskuksen
palo. Terrafamen palokunta on si-
ten yhtion lahialueen tarkea avun-
antaja. Vuonna 2019 palokunnan
kayttdon hankittiin Pohjois-Suo-
men suurin vaahtosammutusyk-
sikkd.

on kaynnistetty vuonna 2019 ja
koskee vanhojen vesienkasitte-
lysakkojen loppusijoitusta. Sak-
ka-YVA:an littyva ensimmainen
eli ohjelmavaiheen yleisotilaisuus
pidettiin kevaalla 2019.
Kolmisoppi-YVA on puoles-
taan aloitettu vuoden 2020 alussa
ja siina kasitellaan Kolmisopen
esiintymisen hyddyntamista ja kai-
vospiirin laajentamista. Kolmisop-
pi-YVA:n ensimmainen yleisotilai-
suus jarjestettiin huhtikuussa 2020
ja tdma oli ensimmainen kerta
Terrafamen historiassa, kun yleiso-
tilaisuus pidettiin virtuaalisesti joh-
tuen kevaalla alkaneen korona-
viruksen aiheuttamasta poikkeus-
tilanteesta.

Kaynnissa olevista YVA-
menettelyista on kerrottu
tarkemmin Terrafamen net-
tisivuilla www.terrafame.fi >
Ymparistd > Ymparistovaiku-
tusten arviointi eli YVA.

W
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Henkilostoyhteistyo

Henkilostoryhmien kanssa kay-
tavassa yhteistyossa Terrafame
noudattaa vakiintuneita kaytanto-
jaan. Yhteistyon perusta rakentuu
kansallisesta lainsaadannosta seka
kansainvalisista ihmisoikeuksia ja
tydmarkkinoita koskevista sopi-
muksista. Terrafame kunnioittaa
henkildstonsa yhdistymisvapautta
ja noudattaa tyoehtosopimuksia.
Henkildston osallistuminen ja kuu-
leminen on jarjestetty kansallisten
maaraysten mukaisesti.

Yhtiolla on vahvistettu ja
maaraajoin paivitettava yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelma,
jonka mukaisesti edistetaan yhta-
laisia mahdollisuuksia ja tasaver-
taista tyo- ja urakehitysta. Lisaksi
Terrafame on paivittanyt henki-
6kohtaisten tietojen kasittelya
koskevat prosessinsa, kaytantonsa
ja ohjeistuksensa vastaamaan EU:n
yleista tietosuoja-asetusta (GDPR).

Terrafamella toimii yhtion ja
sen tyontekijoiden yhteistoimin-
ta-asioita varten perustettu yhteis-

toimintaneuvottelukunta (YT-neu-
vottelukunta), jonka tavoitteena
on kehittaa yrityksen toimintaa

ja tyontekijoiden mahdollisuuk-
sia vaikuttaa sellaisiin yrityksessa
tehtaviin paatoksiin, jotka koske-
vat heidan tyétaan, tydolojaan ja
asemaansa yrityksessa. YT-neu-
vottelukunta kokoontuu vahintaan
4 kertaa vuodessa. Vuoden 2019
aikana YT-neuvottelukunta ko-
koontui 6 kertaa.

Tydnantajan ja tyontekijoiden
edustajista koottu tydsuojelutoimi-
kunta maarittaa vuosittain turval-
lisuuden toimintasuunnitelman ja
seuraa kokouksissaan toimenpi-
teiden toteutumista. Vuonna 2019
tyosuojelutoimintakunta kokoontui
3 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin
akuutteja turvallisuus- ja tyohyvin-
vointiasioita, tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmaa seka tyo-
turvallisuussuunnitelmaa. Lisaksi
kokouksissa kaytiin lapi altiste- ja
tyohygieenisten mittausten
tuloksia.

Terrafamelle perustettiin kesalla
2019 eri osastojen ja henkilosto-
ryhmien edustajista koostuva va-
paa-ajan toimikunta, joka keraa ja
valittaa tietoa erilaisista henkildston
harrastusporukoista. Vapaa-ajan
toimikunta myos tukee mahdol-
lisuuksien mukaan tyontekijoiden
yhteisia harrastuksia esimerkiksi
kustantamalla liikuntasalivuo-
roja. Lisaksi toimikunta jarjestaa
kulttuurimatkoja henkilostolle.
Vapaa-ajantoimikunnan jarjesta-
ma pikkujoulujuhla kerasi yli 250
osallistujaa.

Toiminta jatkui alkuvuonna
2020 aktiivisena, toimikunta jarjesti
mm. teatterimatkan Kuopioon. Ke-
vaalle oli suunnitteilla myos muita
tapahtumia, mutta ne jouduttiin
koronatilanteen vuoksi siirtamaan
myodhaisempaan ajankohtaan.

Terrafamen henkildstosta lisaa sivuilla
13-17.
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Kumppaniyritykset

Yhteistydkumppaneiden kanssa
jarjestetaan 3-4 kertaa vuodessa
teemoitettuja tapaamisia, joissa
kaydaan lapi mm. Terrafamen seka
yhteistydkumppaneiden turvallisen
tyon tekemisiin liittyvia kehitysasi-
oita ja yhteisten pelisaantdjen nou-
dattamista.

Kumppaneiden sitoutumista
edistetaan pitkilla yhteistyosopi-

muksilla. Tavoitteena on luoda
yhdessa edellytykset toiminnan
kestavalle kehitykselle ja varmistaa
korkeatasoinen tyon laatu. Yhteis-
tyon kehittymista ja pelisaantojen
noudattamista seurataan saannol-
lisesti kaikkien toimittajien osalta.

Lisaa Terrafamen kumppaneista sivulla
17.

Asiakkaat ja muut sidosryhmat

Terrafame seuraa aktiivisesti oman
toimialansa markkinakehitysta ja
yhtié on ollut edustettuna vuoden
aikana merkittavissa kansainva-
lisissa tapahtumissa. Terrafame
valmistautuu akkukemikaalitehtaan
tuotteiden kaupallisten toimitusten
aloittamiseen vuoden 2021 aikana.
Terrafame suhtautuu avoimes-
ti median haastattelupyyntoihin
ja vastaanottaa toimittajia myos
teollisuusalueella. Yhtion tulosjul-
kistusten yhteydessa jarjestetaan
kaikille avoin webcast-tilaisuus,
jossa toimitusjohtaja kay lapi

yhtion tuloksen ja liiketoiminnan
kehitykseen vaikuttaneita tekijoita.

Terrafame on sitoutunut kai-
vosvastuuverkoston toimintaan ja
kaivosvastuujarjestelman toiminta-
periaatteisiin.

Yhtio on jasen Teknologiateolli-
suus ry:ssa, Kaivosteollisuus ry:ssa,
Kemianteollisuus ry:n akkutyoryh-
massa seka Oulun kauppakama-
rissa.

Vuorovaikutus omistajien ja
rahoittajien kanssa on jatkuvaa.
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Oppilaitosyhteistyota syvennettiin

Terrafame on merkittava tyollistaja
Kainuun alueella. Akkukemikaali-
tehdas lisaa entisestaan tarvetta
prosessi-insindoreille seka ke-
mianteollisuuteen erikoistuneille
ammattiosaajille.

Vuonna 2019 Terrafame tiivisti
yhteistyota Kajaanin ammatti-
korkeakoulun (KAMK) kanssa.
Konetekniikan insinddriopintoihin
sisallytettiin prosessitekniikan kurs-
seja ja opintomahdollisuuksia, joita
varten Terrafame lahjoitti syksylla
2018 Kajaanin ammattikorkea-
kouluun kolmevuotisen yliopetta-
jan tehtavan. Prosessiteollisuuden
yliopettaja aloitti 1.4.2019 tehta-
vanaan prosessitekniikan koulu-
tuksen kehittaminen seka naiden
sektoreiden tutkimus- ja kehitys-
toiminnan koordinointi.

Kajaanin ammattikorkea-
koulun prosessiteollisuuden
opinnot on suunnattu seka uusil-
le etta tutkintoaan taydentaville
tekniikan opiskelijoille. Osana
opintojaan opiskelijat perehtyvat
Terrafamen toimintaan mm. har-
joittelujaksoilla, projekteissa seka

opinnaytetdiden laatimisen kautta.

Lisaksi Terrafamella panoste-
taan oppisopimuskoulutukseen.
Terrafamen, Kainuun ammatti-
opiston ja Oulun seudun ammatti-
opiston yhteistyona jarjestettava
kaksivuotinen oppisopimuskou-
lutus johtaa prosessiteollisuuden
ammattitutkintoon kemianteol-
lisuuden osaamisalalta. Kevaalla
2019 opinnot aloitti 22 opiskelijaa
ja syksylla 28 opiskelijaa. Vuoden
2020 alussa aloitti kolmas 25 opis-
kelijan rynma.

Opiskelijoiden ika- ja osaamis-
haitari on laaja: vahimmaisvaati-
muksena on ammatillinen perus-
tutkinto tai ylioppilastutkinto, mut-
ta suurimmalla osalla koulutukseen
valituista on lisaksi tydkokemusta jo
useita vuosia tai vuosikymmenia eri
aloilla. Tavoitteena on kouluttaa yli
100 prosessitekniikan ammattilais-
ta Terrafamen seka muun teolli-
suuden tarpeisiin vuoteen 2024
mennessa.

Syksylla 2019 kaynnistyi yh-
teistydssa KAMKin ja Lapin
ammattikorkeakoulun kanssa

muuntokoulutus, joka mahdollis-
taa sahkbautomaatioinsindorien
kouluttamisen Kainuussa. Vastaavia
muuntokoulutuksia on tarkoitus
jarjestaa tarpeen mukaan.

Terrafame kiinnostaa opis-
kelijoita my®&s vierailukohteena.
Vuonna 2019 Terrafamen toimin-
taan kavi tutustumassa eri alojen
yliopisto-opiskelijoiden lisaksi
noin 200 kainuulaista lukiolaista
opettajineen. Lisaksi Terrafame on
osallistunut aktiivisesti opintomes-
suille mm. Oulussa, Kuopiossa ja
Kajaanissa.
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VASTUU YMPARISTOSTA: YMPARISTOLUPAPROSESSIT

Koko toiminnan

paalupa seka
akkukemikaali-
tehtaan ymparisto-
lupa kasittelyssa
PSAVI:ssa

Terrafamella on vireilla koko toiminnan paaluvan
uusimisprosessi Pohjois-Suomen aluehallintovirastossa
(PSAVI). Hakemus jatettiin elokuussa 2017 ja sita
taydennettiin heindkuussa 2018 seka tammikuussa 2020.
Vuoden 2019 aikana prosessi eteni kuulemisvaiheeseen
ja Terrafame odottaa asiaan liittyvaa lupapaatosta vuoden
2020 lopussa. Lupakokonaisuuteen sisaltyy kolmannen
Kipsisakka-altaan lupaprosessi, jonka osalta Terrafame on
pyytanyt virastoa kiirehtimaan asian paatosta.
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Vaasan hallinto-oikeus (VHO)
antoi joulukuussa 2019 kaksi Ter-
rafamen lupaprosesseihin liittyvaa
paatosta. Ensimmainen paatos
koski Terrafamen sivukivialuetta
KL2, jonka osalta VHO muutti
luvan maaraaikaiseksi, kunnes
paaluvasta on annettu lainvoimai-
nen tai taytantdodnpanokelpoinen
paatds. Kaytanndssa tama tarkoit-
taa erillisen sivukivialueen luvan
yhdistamista paalupaan.

Toinen VHO:n joulukuisista
paatoksista koski vesienkasittely-
sakkojen loppusijoittamista. VHO
kumosi valituksen johdosta PSA-
VI:n vuonna 2017 antaman luvan
sijoittaa vesienkasittelysakkoja
louhoksen laheisyydessa sijaitse-
viin geotuubeihin. Terrafame oli
aloittanut jo maaliskuussa 2019

vanhojen vesienkasittelysakkojen
loppusijoittamisen ymparistovai-
kutusten arviointimenettelyn, jossa
on tarkasteltu sakkojen poistami-
sesta, siirrosta ja loppusijoittami-
sesta syntyvia ymparistovaikutuk-
sia.

Vanhat vesienkasittelysakat
ovat muodostuneet paaasias-
sa alueelle vuoden 2012 jalkeen
rakennettujen kenttapuhdistamoi-
den toiminnassa. Vuoden 2017
alussa kaynnistynyt keskuspuh-
distamo on korvannut vanhat eri
puolilla teollisuusaluetta sijainneet
vesienkasittely-yksikot ja vesien-
kasittely on nyt keskitetty keskus-
vedenpuhdistamolle, josta kertyvat
vesienkasittelysakat loppusijoite-
taan kipsisakka-altaille. YVA-me-
nettelyn valmistuttua eri puolilla

kaivosaluetta olevien vanhojen,
edellisen toiminnanharjoittajan
aikana muodostuneiden vesienka-
sittelysakkojen loppusijoittamiselle
haetaan uudelleen lupaa PSAVI:sta
kesalla 2020.

Mika on geotuubi?

Geotuubi on kuin valtavan
suuri kankainen sakki, jonka
avulla voidaan erottaa kiin-
toainetta vedesta.

Geotuubeja kaytetaan pait-
si teollisuuskohteissa myos
jarvien kunnostuskohteissa.

Keskusvedenpuhdistamo
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Akkukemikaalitehdas tulee tuottamaan nikkeli- ja kobolttisulfaatteja,
joita kaytetaan sahkoéautojen akkujen valmistuksessa.

Akkukemikaalitehtaan ymparisto- ja kemikaalilupa

Terrafamella on rakenteilla akku-
kemikaalitehdas, jonka on suun-
niteltu kaynnistyvan vuoden 2021
alussa. Akkukemikaalitehtaan
ymparistolupahakemus jatettiin
PSAVI:lle huhtikuussa 2019, jota
edelsi ymparistovaikutusten
arviointi (YVA). Hakemusta tayden-

nettiin maaliskuussa 2020 ja sen
kuulutus oli maalis—huhtikuussa
2020. Paatosta akkukemikaaliteh-
taan ymparistoluvasta odotetaan
alkusyksylla 2020.
Akkukemikaalitehtaan kemi-
kaalilupahakemus jatettiin tam-
mikuussa 2020 Turvallisuus- ja

kemikaalivirasto TUKES:lle ja sita

taydennettiin toukokuussa 2020.

Kemikaaliluvasta odotetaan paa-
tosta vuoden 2020 aikana.
Kevaalla 2020 kaynnistettiin
my&s lopputuotteiden EU:n
kemikaaliasetuksen mukaisten
REACH-asiakirjojen laadinta.

Vastuu ympaéristéstd | Ymparistdlupaprosessit
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Kaivos- ja metallituotannon on mahdollista
jatkua jopa 50-60 vuotta.

Kolmisopen avaaminen ja kaivospiirin laajentaminen

Terrafamen kaivospiirin alueella
on kaksi todennettua malmiesiin-
tymaa: Kuusilampi, jossa sijaitsee
yhtion nykyinen avolouhos, seka
Kolmisoppi, jonka hyddyntami-
sen aloittamista suunnitellaan
2020-luvun loppupuolelle. Yhdes-
sa nama malmiesiintymat mahdol-
listavat kaivos- ja metallituotannon
jatkumisen mahdollisesti jopa
50-60 vuotta. Jotta esiintymien
taysimaaraiselle hyddyntamisel-
le tarpeelliset uudet sivukivi- ja
sekundaarialueet voidaan rakentaa,
nykyista kaivospiiria suunnitellaan
laajennettavan vastaavasti.
Alkuvuonna 2020 Terrafame
kaynnisti ymparistovaikutusten
arviointi- eli YVA-menettelyn
Kolmisopen malmiesiintyman hyo-
dyntamiseen liittyvien toimintojen,
Kolmisoppijarven vesistojarjestely-
jen seka kaivospiirin laajentamisen
vaikutusten arvioimiseksi. Kol-
misopen esiintyman hyodyntami-
nen ja kaivospiirin laajentaminen
muodostavat yhdessa kokonaisuu-

Uraanin talteenotto

Terrafame jatti valtioneuvostolle
30.10.2017 ydinenergialain mukai-
sen uraanin talteenottoa koskevan
lupahakemuksen. Hakemusta
taydennettiin vuosien 2018-2019
aikana. Helmikuussa 2020 val-
tioneuvosto antoi paatoksellaan

den, jota on tarkoituksenmukaista
tarkastella samassa arviointipro-
sessissa.

Varsinainen ymparistovaikutus-
ten arviointi tehdaan vuoden 2020
aikana. YVA-menettely paattyy
yhteysviranomaisen perusteltuun
paatelmaan, minka jalkeen Terra-
fame hakee toteuttamiskelpoiseksi
todetulle vaihtoehdolle ymparisto-
lupaa arviolta vuoden 2021 alku-
puolella.

Terrafamelle luvan uraanin talteen-
ottoon. Paatdksesta on valitettu
korkeimpaan hallinto-oikeuteen
(KHO), jossa asia on vireilla. Terra-
famelle on jo aiemmin myoénnetty
uraanin talteenottoon tarvittava
kemikaalilupa seka ymparistolupa.

Kolmisopen avaamiseen ja
kaivospiirin laajentamiseen
littyvaan YVAan voit tutustua
Terrafamen verkkosivuilla
www.terrafame.fi > Ympa-
ristd > Ymparistovaikutusten
arviointi eli YVA.
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Akkukemikaali-
tehdas

Keskusveden-
puhdistamo

Nykyinen kaivospiiri

Kolmisoppi

Latosuon E
allas

Kipsisakka- - Uranium extraction
altaat plant

-

Etelédinen
jalkikasit-

Suunnitellut toiminnot

1. Kolmisopen avolouhos

2. Kolmisoppeen liittyvat sivukiven ja maa-
ainesten lajitysalueet

3. Kalliojarven korotus

4. Sekundaariliuotusalueen laajennukset

Primary
leaching

5. Sivukivialueen laajennus
6. Primaariliuotusalueen laajennus
7. Kipsisakka-altaiden laajennus
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VASTUU YMPARISTOSTA: VESITASE

Vesitaseen
kautta kulki
vetta yhteensa
noin 11 miljoo-
nhaa kuutiota

Vuonna 2019 puhdistettuja purkuvesia johdettiin teollisuus-
alueelta vesistoihin noin 4,5 miljoonaa kuutiota. Purkuvesien
sulfaattikuorma oli kokonaisuudessaan 6 632 tonnia, mika on
41 prosenttia ymparistoluvan sallimasta maarasta. Paaosa
purkuvesista oli puhdistettuja hulevesia eli teollisuusalueelta
kerattyja sadevesia ja lumien sulamisvesia. Tuotantoprosessia
voitiin ajaa paaosa vuodesta suljetussa kierrossa. Noin 90
prosenttia purkuvesista juoksutettiin purkuputkea pitkin Nuas-
jarveen, loput johdettiin niin sanotuille vanhoille purkureiteille
Oulujoen vesistdn suuntaan. Juoksutuskiintiota Vuoksen
vesistoreitille ei kaytetty vuonna 2019, mutta maalis—touko-
kuussa 2020 Vuoksen suuntaan johdettiin vesia yhteensa
noin 0,4 miljoonaa kuutiota.
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Vesienhallinta ohjaa teollisuus-
alueella muodostuvien vesien
kasittelya. Vesienhallinnassa on
kolme kasittelykokonaisuutta:

Prosessivesien kierratys teolli-
suusalueen sisalla.

Hulevesien kerays ja puhdistus
eli lievasti kontaminoituneiden
sadevesien ja lumien sulamisve-
sien kasittely.

Teollisuusalueen reunamilla ole-
vien puhtaiden vesien eristami-
nen ja poisjohtaminen.
Keskimaaraisella sadannalla
teollisuusalueelle kertyy vuosittain
arviolta noin 7 miljoonaa kuutiota
vettd, joka taytyy kasitella. Metalli-
pitoiset vedet pyritaan johtamaan
mahdollisuuksien mukaan bioliuo-
tuskiertoon, jolloin metallit saa-
daan talteen ja toisaalta vahenne-
taan vesienkasittelyyn johdettavan
veden maaraa seka purkuvesien
sulfaattikuormitusta. Puhtaiden
vesien osalta varmistetaan, etta ne
eivat joudu kosketuksiin alueen
kontaminoituneiden vesien tai
kontaminaatiolahteiden kanssa,
jotta ne voidaan johtaa turvallisesti
pois teollisuusalueelta. Puhtaat
vedet on erotettu kaivosalueen
vesitaseesta.

Vuonna 2019 vesienhallinta
kasitteli sade- ja sulamisvesia
yhteensa 7,3 miljoonaa kuutiota.
Taman lisaksi alueelta kerattiin ka-
siteltavaksi valuma-, suojapump-
paus- ym. vesia noin 1,4 miljoonaa
kuutiota. Neutralointiprosessi, jolla
puhdistetaan ja poistetaan vetta
liuoskierrosta, lisasi kasiteltavien
vesien maaraa noin 0,5 miljoonalla
kuutiolla ja paaosin louhokseen
kertyneet pohjavedet noin 1,8
miljoonalla kuutiolla.

Tuore bioliuotuskasoille kasat-
tava malmi sitoo vetta ja toimiva
bioliuotus myos haihduttaa vetta
hieman enemman kuin normaali

maahaihdunta. Liuoskierrosta
poistuu liuosta myos metallien
talteenottolaitoksen prosessien
kautta, josta paluuliuos (raffinaatti)
kierratetaan takaisin liuoskiertoon.
Vuonna 2019 haihdunta poisti
vetta vesitaseesta 3,9 miljoonaa
kuutiota. Takaisin bioliuotukseen
johdettiin noin 0,8 miljoonaa
kuutiota. Keskusvedenpuhdista-
mon kautta kiertaneita puh-
distettuja vesia juoksutettiin
Latosuolta purkuputken
kautta Nuasjarveen noin
4 miljoonaa kuutiota ja
niin sanotuille vanhoille
purkureiteille Oulujoen
vesiston suuntaan noin
0,5 miljoonaa kuutiota.
Teollisuusalueen vesial-
taille varastoidun veden
maara kasvoi 1,7
miljoonaa kuu-
tiota vuoden
2019 aikana.

Terrafamen
kaivospiiri

Puhdistettujen vesien
purkureitit pohjoiseen
Oulun ja etelaén Vuoksen
vesistoreiteille

1. Nuasjarvi

2. Jormasjarvi

3. Kolmisoppi

4. Kalliojarvi

5. Salminen

6. Yla-Lumijarvi, eristetty
ymparysojilla vuonna 2013
7. Kivijarvi

8. Laakajarvi

L = Purkuputken lahto

P = Purkuputken paa
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Sade- ja Paaosin louhokseen Alueelta keratyt valuma-, Vedet neutralointi-

sulamisvedet kertyneet pohjavedet suojapumppaus- yms. prosessista
7,29 Mm3 1,76 Mm°® vedet 0,53 Mm3
1,39 Mm3

=

Vesienhallinnan tase 2019

=

Puhdistetut Teollisuusalueelle Bioliuotukseen
purkuvedet Haihdunta varastoitudut vedet palautetut
4,52 Mm3 3,9 Mm3 1,71 Mm3 0,84 Mm3

Terrafamen puhdistettujen purkuvesien sulfaattikuormitus on hyvin voimakkaasti riippuvainen sadan-
nasta. Tama johtuu siita, etta sadanta maarittelee, voidaanko bioliuotus—metallien talteenotto -proses-
sikiertoa ajaa suljetussa kierrossa vai ei. Tavanomaisen sadannan vuonna voidaan prosessia ajaa sulje-
tussa kierrossa noin 10 kuukautta vuodesta. Talloin lahes kaikki bioliuotuksesta metallien talteenottoon
johdettu prosessiliuos palaa arvometallien talteenoton jalkeen bioliuotuskasoille.

Koska bioliuotus on lampda tuotava prosessi, se haihduttaa vetta vuositasolla merkittavia maaria.
Haihduntaa hyddynnetaan vesienhallinnassa siten, etta bioliuotukseen johdetaan taydennysvedeksi
niita vesijakeita, joissa sulfaattipitoisuudet ovat korkeimpia. Sulfaatti saostuu bioliuotuskasoille ja taman
johdosta sulfaattipaastot purkuvesissa ovat pienempia.

Kevaisin ja syksyisin, tai pitkina sateisina jaksoina, bioliuotukseen kertyy ylimaaraista vetta, jota on
poistettava. Tama tapahtuu metallien talteenottolaitoksella olevan neutralointiprosessin avulla. Neut-
ralointiprosessissa puhdistetaan prosessiperaista vetta ennen sen johtamista vesienkasittelyyn. Neutra-
lointi- ja vesienkasittelyprosessit poistavat vedesta erittain tehokkaasti metalleja, mutta osa sulfaatista
jaa veteen ja paatyy purkuvesiin.

Tasta johtuen Terrafamen sulfaattikuorma on tavanomaista suurempi niind vuosina, kun sadanta on
suurta ja prosessista joudutaan poistamaan ylimaaraista vetta useiden kuukausien ajan.
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VASTUU YMPARISTOSTA: YMPARISTOVAIKUTUSTEN TARKKAILU

Aktiivista
ymparisto-
vaikutusten
tarkkailua

Terrafame seuraa kaivosalueen ympariston tilaa lupa-
paatosten ja viranomaisen hyvaksyman velvoitetarkkailu-
ohjelman mukaisesti. Naytteita ottavat seka ulkopuoliset etta
Terrafamen omat koulutetut henkilét. Kalatalouden seurannan
edellyttamasta kalastuskirjanpidosta huolehtivat nimetyt kirjan-
pitokalastajat.

Velvoitetarkkailun lisaksi Terrafamen oma henkilosto
seuraa jatkuvasti yleisia toiminnan aiheuttamia vaikutuksia
eli suorittaa ns. kayttotarkkailua. Kayttotarkkailu toteutetaan
Kainuun ELY-keskuksen kanssa sovitulla tavalla. Tehtava-
kenttaan kuuluvat yleinen toiminnan seuranta, Terrafamen
toteuttama muu ympariston tilan seuranta, lampolaitosten
tarkkailu, seka virtaaman ja veden korkeuden mittaukset.
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Velvoitetarkkailun tulokset on koottu seuraavaan taulukkoon. Aihekohtaiset tarkkailuraportit ovat nahtavilla
yhtidn nettisivuilla osoitteessa www.terrafame.fi > Ymparistd > Ymparistovaikutukset ja tarkkailu > Ymparisto-

tarkkailuraportit.

Kohde Vuoden 2019 tulokset Seurantatapa
Paastot Purkuputkea pitkin juoksutettiin noin 4 Mm3 ja Latosuon kautta luon- Juoksutusten aikaan
vesistoon taisia vesireitteja (ns. vanhat reitit) pitkin 0,5 Mm3 puhdistettuja pur-  viikoittainen naytteen-
keskus- kuvesia. Vuoksen suuntaan ei johdettu vesia. Keskusvedenpuhdista-  otto.

molta ymparistddn johdettavien vesien maara oli selkeasti korkeampi
veden- . . B Keskusvedenpuh-
: kuin vuonna 2018, mutta juoksutettavan veden kokonaismaara on .
puhdistamo . . ; ) distamolle tulevasta
kuitenkin laskenut vuosiin 2015—-2017 verraten. Seka purkuputkesta o
. L : . ) - vedesta naytteenotto
etta vanhoja reitteja pitkin johdettujen vesien laatu pysyi luparajojen
kerran kuukaudessa.
alapuolella (katso kuva 1).
Paastot Saniteettijatevedenpuhdistamo taytti sille asetetut puhdistustehon Naytteenotto 4 kertaa
vesistoon vaatimukset ja valtioneuvoston asetuksen vaatimukset tayttyivat vuodessa.
saniteetti- kaikilta osin.
jateveden-
puhdistamo
Ilmanlaatu  Rikkivetypitoisuudet olivat raja-arvojen alapuolella kaikissa vuoden Mittaukset kahdek-
aikana mitatuissa kohteissa. Rikkidioksidipitoisuudet olivat raja-arvon  sassa kohteessa kaksi
alapuolella kaikissa vuoden aikana mitatuissa kohteissa. kertaa vuodessa.
Kuva 1. Alueelta pois johdetun veden keskiarvopitoisuudet 2019
0,3 0,31 0,50 4,0 4,0 2000 10,0V 15 3,0 0,5
mgit  mg/t mgit  mg/t  mo/t mg/t_  wglt _wo/t _ wgltl_  mg/l_
Pitoisuudet suhteutettuna )]
luparajoihin g
—
@
~ ) — ~ 24

o o © M v S o o o

o o o o E’;

o v v —
kupari nikkeli sinkki mangaani rauta sulfaatti uraani elo-  kad-  alu- lyijy?? natrium?
mg/l  mg/l mg/l mg/l mg/l mgll Mg/l hopea mium  miini mg/l  mg/l

pg/l pg/l mg/l

1) Yksittaisen naytteen sallittu enimmaispitoisuus.
2) Ei asetettuja luparajoja lyijylle ja natriumille).
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Kohde

Vuoden 2019 tulokset

Seurantatapa

Pintavedet Vedenlaadun voidaan havaita parantuneen vesistdissa, joihin kohdis- Naytteenotto pinta-
Oului tuva kuormitus on vahentynyt. Kaivostoiminnan alkuvuosien vaikutus vesista ja rantavesista,
ulujoen . . . . ; o . L .
vesistod nakyy voimakkaimmin Salmisessa. Kalliojarven vedenlaadun parantu- jatkuvatoimiset mitta-
misen myota on jarvessa ollut vuonna 2019 selvat kevat- ja syystays- rit, leviamiskartoituk-
kierrot. set, kenttamittaukset.
Sulfaattikuormituksen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna nakyy
Nuasjarvessa sulfaattipitoisuuden pienena nousuna kolmella purku-
putkea l@ahimpana olevalla tarkkailupisteelld. Rantavesissa tai Oulujar-
vessa ei ollut havaittavissa kaivokselta johdettujen vesien vaikutusta.
Maarakentamisen ja sivukiven 3jitysalueen vaikutuksia seurattiin Ki-
vipuron ja Pirttipuron naytteenottopisteilla. Kivipuron vedenlaadussa
havaittiin alueen laheisyydessa tapahtuneiden poikkeamien vaikutuk-
sia. Poikkeamista lisaa sivulla 45. Pirttipuron vedenlaadussa ei havaittu
kaivostoiminnan vaikutuksia.
Lisatietoja lahijarvien tilasta Vesistokatsauksessa toukokuu 2020:
www.terrafame.fi > Ymparistd > Vesistokatsaus.
Pintavedet Vuoksen vesistot ovat toipumassa niihin aiemmin kohdistuneesta Tarkkailu vesinayt-
kuormituksesta. Vuoksen suuntaan ei johdettu vesia vuosina 2017—  teenotoin, jatkuva-
Vuoksen S ; .
" 2019. toimisin mittarein,
vesisto leviamiskartoituksin
Kaivostoiminnan vaikutus nakyy voimakkaimmin Kivijarvessa, jossa eviam - .
. . . L vesinaytteilla, kentta-
veden laatu on kuitenkin parantunut huomattavasti ja syvanteiden . . .
. o L ) . . , mittauksilla, naytteen-
vesi on osittain kiertanyt. Kaksi syvinta syvannetta ovat kuitenkin -
. . . - . otolla rantavesista.
edelleen kerrostuneita. Kivijarven alapuolisessa Laakajarvessa seka
sen alapuolisissa vesistoissa sahkdnjohtavuus, sulfaatti-, mangaani-
ja natriumpitoisuudet ovat pienentyneet jo lahelle luontaista tasoa.
Lisatietoja lahijarvien tilasta Vesistokatsauksessa toukokuu 2020:
www.terrafame.fi > Ymparistd > Vesistokatsaus.
Virtavesien Tuhkajoen ja Kivijoen naytteet edustavat vesimuodostumatyypille Tarkkailu kolmen vuo-
ekologinen ominaisten piilevayhteisdjen maaran perusteella tyydyttavaa tilaa. den valein. Poikkeuk-
tila Yhteis6a kuvaava IPS-indeksi seka lajiston koostumusta ja runsaus-  sena Kivijoki ja Tuhka-
suhteita kuvaava indeksi (PMA) ovat erinomaisella tasolla. Piilevien joki, joissa tarkkailua
koostumuksen perusteella veden laatu on paaosin humushapan ja vuosittain. Naytteita
vaha- tai keskiravinteinen. yksi kustakin joesta.
Pohjavedet Talousvesikaivoissa ei havaittu edellisvuosiin verrattuna poikkeavia Talousvesikaivojen
. laatumuutoksia lukuun ottamatta yhta kaivoa. Kahdessa kaivossa naytteenotto kak-
talousvesi- . o . . . } O .
kaivot nikkelipitoisuus oli koholla kuten edellisinakin vuosina. Kaivovesinayt- si kertaa vuodessa,

teissa todetut kohonneet metallipitoisuudet johtuvat todennakdisesti
paikallisista geologisista olosuhteista, mutta pitoisuuksien kehityksen
seuranta on tarkeaa.

Lamposaari ja Hete-
ranta kerran vuodessa.
Tarkkailupisteita 11 kpl.
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Kohde Vuoden 2019 tulokset Seurantatapa

Pohjavedet Kaivostoiminnan vaikutus on havaittavissa kaivospiirin alueella poh-  Kaivospiirilla seka sen
javeden kohonneina metalli- ja sulfaattipitoisuuksina tehdasalueella, valittdmassa laheisyy-

kma_a— )2 . primaariliuotusalueella, Kortelammen alueella ja KL2-sivukivialueella. dessa maa- ja kallio-

alliopohja- C o o e RO . . .

vesiputket Pr!mglankentan t||V|sra!<er.1.t“e.essa Pjavalttm? !<e\.{aa.l.la 20%9.\"/aurlo.|ta, po.hJaveS|pl.,|tke.t, v.el"—
minka seurauksena primaarikentan ymparistdssa tehtavia suoja- voitetarkkailupisteita
pumppauksia on tehostettu entisestaan pohjavedelle haitallisten 36 kpl. Naytteenotto
vaikutusten ehkaisemiseksi. Kalvon uusimisen jalkeen pitoisuudet pri- 1-4 kertaa vuodessa.
maarilla ovat lahteneet laskuun. Primaarikentan ja Kortelammen valiin
on asennettu uusia pohjaveden seurantapisteitd, joiden tarkkailutu-
lokset osoittavat, etta tiivisrakenteen vauriosta johtuneet vaikutukset
pohjaveteen ovat jadneet paikalliseksi. Primaarikentan kalvovauriosta
enemman sivulla 44.

Pohjaveden metallipitoisuudet voivat erityisesti KL2-alueella olla
luontaisesti kohonneita paikallisen geologian vaikutuksesta. Korte-
lammen padon takana olevissa pohjaveden seurantapisteissa na-

kyy edelleen Kortelammen varastoitujen vesien vaikutus. Metalli- ja
sulfaattipitoisuudet ovat paaasiassa laskeneet aikaisempiin vuosiin
verrattuna. Tehdasalueella toiminnan vaikutus on nahtavissa pohjave-
den kohonneina metalli- ja sulfaattipitoisuuksina.

Kalasto Tuhkajoessa, joka virtaa Kolmisoppijarvesta Jormasjarveen, elaa luon- Kalastuskirjanpito
taisesti taimenia ja niita havaittiin joessa myos vuoden 2019 kalasto-  vuosittain.
tarkkailussa. Kaupallisille kalastajille
Kirjanpitokalastusten tulosten perusteella ei voida tehda pitkalle suunnattu kalastus-
menevia johtopaatoksia jarvien kalaston tilasta kalastuksen maaran ja tiedustelu 2 vuoden
laadun vaihtelevuuden vuoksi, mutta tulosten perusteella ei ole ha-  valein.
vaittavissa selkeita muutoksia. Jormasjarvella verkkokohtaiset yksik- SENKE

- . . o . ahkokoekalastukset
kosaaliit ovat vaihdelleet vuosittain. Vuonna 2019 talviverkkokalastus Tuhkaioella vuosittain
oli vaikeutunut huonon jaatilanteet vuoksi. unxajc !

muutoin 3 vuoden
Kalastajilta saadun tiedon mukaan Rehja-Nuasjarvella ei harjoiteta valein.
kaupallista kalastusta.

Kalojen Kalojen elohopeapitoisuudet vaihtelevat runsaasti eri jarvilla, eivat- Kalojen metallipitoi-

metalli- ka pitoisuudet riipu olennaisesti veden kokonaiselohopean pitoi- suuksien tutkimus

pitoisuus suudesta. Kivijarven ahventen elohopeapitoisuudet ovat kasvaneet vuosittain® (2019 Kol-

tarkkailuvuosien 2014—-2019 aikana. Muissa vuoden 2019 mukaisissa misoppi ja Jormasjar-
tutkimusjarvissa ja kalalajeissa pitoisuuksien ei ole tehtyjen tutkimus-  vi, Kivijarvi ja Laaka-
ten perusteella havaittu tilastollisesti kasvaneen eivatka vertailualueen jarvi, Rehja—Nuasjarvi,
kuhien elohopeapitoisuudet poikenneet muiden tarkkailujarvien vertailujarvi Kianta).
kuhien elohopeapitoisuuksista.

Kivijarven, Kalliojarven ja Kolmisopen osalta on edelleen voimassa
vuosina 2012-2013 annettu suositus, ettei kalaa kayteta ravintona.
Muiden jarvien, kuten Jormasjarven, Laakajarven ja Nuasjarven, kalaa
voi kayttaa ravintona normaalisti.

40 Ympiristévaikutusten tarkkailu | Vastuu ympaéristosta



Kohde Vuoden 2019 tulokset Seurantatapa

Poly Vuoden 2019 laskeumatarkkailun tulosten perusteella kaivoksen toi- 16 tarkkailupistetta
minnan aiheuttamat vaikutukset nakyvat selvimmin tuotantoalueilla ja kaivospiirin alueella ja
niiden valittdmassa laheisyydessa. Ymparistdssa kaivostoiminnan vai- sen lahiymparistossa,
kutukset todettiin suhteellisen pieniksi ja niiden arvioidaan edelleen  tarkkailu jatkuvaa.
tarkentuvan seurannan edetessa tarkkailusuunnitelman mukaisesti.

Kaivannais- Ennen vuotta 2015 voimassa olleen lainsaadanndn mukaisesti kai- Viikoittaisista osanayt-
japrosessi- vannais- ja prosessijatteet on luokiteltu vaarallisiksi jatteiksi. Tarkkailu- teista kootut kuukau-
jatteet tulosten ja nykyisten jateluokitusperiaatteiden mukaisesti loppuneut- sinaytteet.

ralointisakka ja vesienkasittelysakka ovat tavanomaiseksi luokiteltavia
jatteita. Esineutralointisakka ja sivukivi ovat sinkkipitoisuutensa pe-
rusteella ymparistolle vaaralliseksi luokiteltavaa jatetta. Muodostuvien
jatejakeiden jateluokituksen kannalta kriittisia alkuaineita ovat nikkeli,
sinkki ja mangaani.

Sivukivesta kuukausit-
tainen kairanaytteiden
kokoomanayte.

Jatejakeiden kaatopaikkasijoituskelpoisuudessa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Vaarallisen jatteen kaatopaikkakelpoisuuskri-
teerit ylittyvat vain esineutralointisakan osalta. Metallien liukoisuudet
kaikissa jatejakeissa ovat olleet niin alhaisia, ettei niiden liukoisuutta
arvioida merkitykselliseksi. Sijoituskelpoisuuden kannalta olennaista
on jatejakeista liukenevan sulfaatin maara.

1) Uraanin tytarnuklidit kerran vuodessa kipsisakka-altaille johdettavista jakeista.
2) Kalojen metallipitoisuusmaaritykset tehdaan jarvesta riippuen 1-6 vuoden valein velvoitetarkkailuohjelman mukaisesti.

Jormasjarven kalatilanne Mita ovat suojapumppaukset?
Kirjanpitokalastuksen tulosten valossa Suojapumppauksilla tarkoitetaan tuotanto-
kalastuksen kannalta merkityksellisen Jor- alueiden valittdmaan laheisyyteen raken-
masjarven kalasto on varsin hyvassa kun- netuista suojapumppauskaivoista tehtavia
nossa. Jormasjarvella kirjanpitokalastuksen pumppauksia, joilla poistetaan alueen maa-
yksikkosaaliit ovat pysyneet korkealla tasol- perassa liikkuvia, mahdollisesti kontaminoi-
la varsinkin kalastuksen tarkeimman koh- tuneita vesia. Pumppausten tarkoituksena
delajin, kuhan, osalta. Kalastuksen maaran on hallita mahdollisesti kontaminoituneita
vahenemiseen vuonna 2019 on vaikuttanut sade- ja pohjavesia niin, etta ne eivat paase
eniten talven huono jaatilanne. Jormasjar- sekoittumaan puhtaisiin pinta- tai
ven veden laadun ja kalaston tilan arvioitiin pohjavesiin.
parantuneen. Kalastuskirjanpitoaineistosta
tehtaviin johtopaatoksiin sisaltyy kuitenkin

epavarmuutta kirjanpitokalastajien vaihtu-
essa. Kaytetyt kalastusalueet ja -tavat eivat
pysy aineistossa vakioina, mika heikentaa
maaritelman mukaisesti yksikkosaalistar-
kastelun luotettavuutta arvioitaessa kala-
kannassa tapahtuneita muutoksia.
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VASTUU YMPARISTOSTA: YMPARISTOPOIKKEAMAT

Ymparistopoik-
keamista ilmoi-
tetaan matalalla
kynnyksella

Toimintaa, joka tarvitsee ymparistoluvan, myos valvotaan koko
sen elinkaaren ajan. Ymparistoluvan noudattamisen valvonta
kuuluu ensisijaisesti ELY-keskuksille, mutta myos kuntien ym-
paristosuojeluviranomaiset seuraavat omalla alueellaan toimi-
via teollisuusyrityksia. ELY-keskukset seuraavat lupamaaraysten,
kuten paastorajojen noudattamista. Maaraaikaisen raportoinnin
lisaksi toiminnanharjoittajalla on velvollisuus ilmoittaa merkit-
tavista poikkeamista ja paastoraja-arvojen ylityksista valvovalle
viranomaiselle eli Terrafamen tapauksessa Kainuun ELY-

keskukselle.

Terrafamen henkilostd seuraa
yhtidn toiminnan ymparistévaiku-
tuksia suorittamalla niin sanottua
kayttotarkkailua ja yhtié ilmoittaa
mahdollisista poikkeustilanteista,
joihin sisaltyy ymparistoriski, valit-
tomasti Kainuun ELY-keskukselle.
Terrafame ilmoittaa valvovalle
viranomaiselle matalalla kynnyk-
selld myos niin sanotut lahelta

piti -tilanteet ja kehittaa jatkuvasti
toimintaansa naiden valttamiseksi.
Hairidtilanteista ilmoitukset lahe-
tetdan tiedoksi myds Pohjois-Sa-
von ELY:lle, STUK:lle, Sotkamon ja
Kajaanin ymparistoviranomaisille
seka Kainuun ja Yla-Savon SOTE:n
ymparistoterveysvalvontaan.
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Primaadriliuotusalueen tiivisrakenteen vaurio

Merkittavan ymparistopoikkeaman suojaavan rakenteen vaurioitu-

tunnusmerkit vuonna 2019 taytti
primaariliuotusalueen tiivisraken-
teen vaurio. Maaliskuussa 2019
Terrafame havaitsi osana normaa-
lia ymparistotarkkailuaan kohon-
neita metallipitoisuuksia primaari-
liuotusalueen valittdbmassa lahei-
syydessa sijaitsevissa pohjaveden
seuranta- ja suojapumppauspis-
teissa. Suojapumppauksien an-
siosta kontaminoituneet vedet
saatiin ohjattua prosessiliuoskier-
toon.

Tarkemmissa primaariliuotus-
alueen tutkimuksissa havaittiin
kentan HDPE-kalvon ja sen yla-
puolisen suojarakenteen vauri-
oita. Kalvon alapuolella olevassa
bentoniittimatossa ei havaittu
vaurioita. Vaurion aiheuttivat pri-
maariliuotuskasan liikkeet, liuok-
sen korkea lampatila ja kalvoa

minen. Juurisyyna tapahtumaan
oli kalvoa ylapuolelta suojaavan
rakenteen riittamattomyys.
Korjaustoimenpiteet, joissa
nykyisen tiivisrakenteen ylapuolel-
le rakennetaan uusi tiivisrakenne,
aloitettiin valittobmasti. Primaari-
liuotusalueen pohjarakenteet on
rakennettu ensimmaisen kerran
vuosina 2007—2010.
Korjausrakenteessa kalvon
ylapuolinen suojakerros on toteu-
tettu eri tavalla ja se on huomatta-
vasti kestavampi kuin alkuperainen
rakenne. Vuoden 2019 aikana pri-
maariliuotuskasan kalvotus uusit-
tiin lohkon kaksi osalta kokonaan
ja korjaus eteni lohkon kolme
puolivaliin saakka. Kalvorakenteen
uusimista jatketaan vuonna 2020
kasan purun ja uuden malmin
kasauksen rytmissa. Korjatusta

rakenteesta otetaan saanndllisesti
naytteita, jolla varmistetaan, etta
uusi rakenne on toimiva. Varsi-
naisen tiivisrakenteen korjauksen
lisaksi primaarikentan ymparistossa
tehtavia suojapumppauksia tehos-
tettiin kontaminaation leviamisen
ehkaisemiseksi ja alueelle asennet-
tiin lisaa pohjavesiputkia mahdol-
listen vaikutusten havaitsemiseksi.
Pohjavesiputket on otettu osaksi
yhtiéon ymparistotarkkailua. Tark-
kailutulokset ovat osoittaneet, etta
korjauksen jalkeen suojapump-
pausten metallipitoisuudet ovat
alentuneet huomattavasti. Uusien
pohjavesiputkien seurantatulokset
ovat osoittaneet, ettei tiivisraken-
teen rikkoontumisesta aiheutunut
kontaminaatio ole levinnyt bioliuo-
tuskasan vieresta kauemmaksi.

Viranomaiselle
ilmoitettuja

poikkeustilanteita

17 kpl

vaikutusten riski

@ Tulipalo, 1 kpl
@ Kaasurajahdys, 1 kpl

Poikkeustilanteet, joissa ymparisto-

@ Erilaiset hairictilanteet 7 kpl
kuten ylivuoto tai kasittelyhairid

@ Puhdasvesiojien kohonneet metallipitoisuudet, 5 kpl
@ Putki-, putkitoimilaiteja tiivisrakennevauriot, 3 kpl

Vuonna 2019 Terrafame ilmoitti valvovalle ymparistdviranomaiselle, Kainuun ELY-keskukselle,
17 poikkeustilannetta, joihin on sisaltynyt ymparistovaikutusten riski. Viranomaiselle ilmoitettiin
myos ns. lahelta piti -tilanteet ja rakenteen rikkoontumiset tai sellaiset paastot, jotka

pystyttiin pysayttamaan valittomasti.
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Painelinjan rikkoutuminen

Toinen merkittava ymparistopoik-
keama vuonna 2019 oli prosessi-
liuoksen (PLS) painelinjan rikkou-
tuminen ja liuoksen vuotaminen
osittain kalvottamattomalle alueel-
le. Vuoto tapahtui teollisuusalueen
sisalla ja suuri osa vuodosta paatyi

kanaalia pitkin takaisin liuoskier-
toon. Osa liuoksesta valui kuitenkin
kanaalin reunan yli piha-alueelle,

josta suuri osa vuodosta paatyi

alueella oleviin altaisiin. Altaista ja
piha-alueilta liuos saatiin ohjattua
takaisin kiertoon. Kontaminoitunut

Muut vahingot teollisuusalueella

Marraskuussa tehdasalueella oli
tulipalo, joka saatiin sammumaan
oman tehdaspalokunnan voimin.
Taman lisaksi alueella oli pie-
nempia tulipaloja tai palon alkuja
yhteensa 9 kappaletta. Tulipalojen
torjunnassa Terrafamen oma teol-
lisuuspalokunta on merkittavassa
roolissa. Tarvittaessa apua on

saatavissa myos Kainuun pelastus-
laitokselta.

Teollisuusaluella tapahtui
vuoden 2019 aikana yhteensa 11
oljyvahinkoa paaasiassa kone- ja
letkurikkojen tai sailididen ylitay-
ton seurauksena. Naissa tapauk-
sissa vuotanut Oljy on imeytetty
imeytysaineeseen. Syntynyt jate

Kivipuroa seurataan pdivittdin

Kivipuro on pieni luonnonpuro,
joka sijaitsee kaivospiirin itareunal-
la, tuotantoalueen ulkopuolella.
Kivipuroon luontaisesti valuvat
sadevedet kertyvat mustaliuskealu-
eelta, jolla kallio- ja maaperassa voi
esiintya tavanomaista korkeampia
metallipitoisuuksia. Poikkeamat Ki-
vipuron metallipitoisuuksissa ovat
paaosin liittyneet alueella tehtaviin
maansiirtotoihin ja tilanteet ovat
olleet ohimenevia. Terrafame on
laajentanut aluetta, jolta vedet ke-
rataan vesienkasittelyyn sen sijaan,
etta ne paatyisivat Kivipuroon. Kivi-
puro on Terrafamen paivittaisessa
tarkkailussa.

Tammikuussa 2019 metalli-
pitoista vetta paatyi Kivipuroon
painelinjan viallisen puskuhit-
saussauman petettya. Viallinen

litoskohta korjattiin ja laheiseen
selkeytysaltaaseen kertyneet vedet
pumpattiin DP4-altaaseen. Kivipu-
ron pienesta virtaamasta johtuen
ymparistdvaikutukset jaivat vahaisiksi.
Helmikuussa 2020 metallipi-
toista vetta paasi maastoon sivuki-
vialueella sijaitsevan paineputken
ilmauskaivon venttiilin mekanismin
rikkoonnuttua. Ymparistovaiku-
tusten rajoittamiseksi Kivipuroon
rakennettiin maapato ja asennettiin
suojapumppaus, jolla metallipitoi-
nen vesi palautetaan sivukivialueel-
la sijaitsevaan vesialtaaseen. Lisaksi
l@aheinen maasto kalkittiin. Vuoden
2020 aikana tehdaan tarkempi
maaperan pilaantuneisuuden ja
puhdistustarpeen arviointi.
Vastaavien tapahtumien es-
tamiseksi on tehty teknisia muu-

maa-aines poistettiin ja toimitettiin
kasiteltavaksi. Ymparistotarkkailua
tehostettiin valittdmasti. Poik-
keaman ei havaittu aiheuttaneen
vaikutuksia teollisuusalueen ulko-
puolella.

seka oljyinen maa-aines on toimi-
tettu asianmukaisesti kasiteltavaksi
Kajaanin jatekeskukseen. Pienten
oljyvahinkojen ehkaisemiseksi
koneiston seka siirtovalineiden
ennakkohuolto, liikkeellelahto- ja
maaraaikaistarkastukset ovat ensi-
sijaisen tarkeita.

toksia putkilinjoihin ja lisatty
kayttotarkkailua. Paineputken la-
heisyyteen rakennetaan erotusoja
estamaan vuodot kaivospiirin ulko-
puolelle ja ohjaamaan mahdolliset
vuotovedet tarkkailualtaisiin.

Vastuu ympiristostid | Ympaéristopoikkeamat
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TALOUDELLINEN VASTUU: TALOUDELLINEN LISAARVO

Taloudellista
hyotya Kainuuseen
Ja koko Suomeen

Terrafamen toiminta tuottaa seka suoraa etta valillista taloudellista
hyotya eri sidosryhmille lisaamalla taloudellista toimeliaisuutta Kainuun
lisaksi myods muualla Suomessa. Esimerkiksi vuonna 2019 Terrafame
tyollisti keskimaarin 1 500 henkilda, joista 722 oli Terrafamen palkka-
listalla ja loput yhteistyokumppaneiden palveluksessa. Maksetut palkan-
saajakorvaukset vahvistavat kulutuskysyntaa ja luovat myonteisia kerran-
naisvaikutuksia kuluttajatuotteisiin ja -palveluihin. Lisaksi veromuotoiset

tulot parantavat kuntataloutta ja tukevat kunnallisten palveluiden
jarjestamista.
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Suorien vaikutusten lisaksi toimin-
nan kerrannaisvaikutukset lisaavat
kysyntaa myos muilla teollisuu-
den aloilla. Terrafame tarvitsee
mm. kemianteollisuuden yrityk-
sia raaka-aineiden hankintaan ja
kuljetusyrityksia raaka-aine- ja
tuotekuljetuksiin. Nama puoles-
taan tarvitsevat edelleen huolto- ja
korjauspalveluja jne. muilta yrityk-
silta. Lisaa kysyntaa syntyy myos
mm. koneiden ja laitteiden valmis-
tukseen ja huoltoon, maaraken-
tamiseen ja erilaisiin teollisuuden
palveluihin.

Terrafamella on kaynnissa
merkittava 240 miljoonan euron
investointi, jolla yhtiod toiminnan
painopiste siirtyy jalostusketjussa
eteenpain. Jo akkukemikaaliteh-
taan rakennusaikaiset taloudelliset
vaikutukset ovat merkittavat, silla
projekti mm. tyollistaa rakennusai-
kana yhteensa noin 600 henkilda.
Akkukemikaalitehtaan toiminnan
aluetaloudellisia vaikutuksia kuva-
taan graafissa seuraavalla sivulla.

Oheisessa taulukossa esitetaan
Terrafamen tuottaman talou-
dellisen lisaarvon jakautuminen

tarkeimpien sidosryhmien kesken
vuonna 2019 GRI-raportointimal-
lia hyddyntéen (Global Reporting
Initiative, 201-1).

Suurimmat rahavirrat muodos-
tuvat tuotoista, jotka syntyvat asi-
akkaiden ostoista; tavaran, mate-
riaalien ja palvelujen hankinnoista,
henkilostolle maksetuista palkoista
seka veroista ja investoinneista.

Liikevainto t'000 € 310 426
Muut tuotot 1338
Tuotettu lisdarvo 311764
Toimittajat Ostot, materiaalit ja palvelut -375751
Tyontekijat Henkildstokulut sivukuluineen -41 478
Luotonantajat Nettorahoituserat -13 594
Julkinen sektori Maksetut verot ja veroluonteiset maksut -16 546
Julkinen sektori Oikaisu ennakonpidatyksissa ja palkoissa 7798
Omistajat Osinko 0
Jaettu lisdarvo -447 369
Taloudellisen arvon ylijaama/alijaama -135 605

Investoinnit

Vuonna 2019 Terrafamen in-
vestoinnit olivat yhteensa 130,6
miljoonaa euroa eli 4,2 prosenttia
liikevaihdosta. Investointeja tar-
kastellaan Terrafamessa toisaal-
ta investointeina tuottavuuden
parantamiseen ja kapasiteetin
kasvattamiseen seka toisaalta
investointeina tuotannon yllapi-
toon.

Vuonna 2019 yllapitoin-
vestoinnit olivat yhteensa 42,1
miljoonaa euroa. Investoinnit
tuottavuuden parantamiseen ja
kapasiteetin kasvuun olivat 88,5
miljoonaa euroa ja tasta mer-
kittavin osa liittyi vuonna 2021
kaynnistyvan akkukemikaaliteh-
taan rakentamiseen ja laitehan-
kintoihin.
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Verojalanjalki

Terrafame aloitti tuotannon ylos-
ajon vuonna 2015, eika yhtidille
ole vield syntynyt verotettavaa
tuloa. Yhtioé on kuitenkin maksa-
nut huomattavan maaran valillisia
veroja mm. toimintaan liittyvien
energia- ja polttoaineverojen
muodossa. Lisaksi yhtié on mak-
sanut omaisuuden hankintaan
ja omistamiseen liittyvia veroja.
Yhtion kaikki verot maksetaan
Suomeen.

Vuonna 2019 Terrafamen va-
littdmat verot eli kiinteistoverot,

tyénantajan sairausvakuutusmak-
sut ja viranomaismaksut olivat
yhteensa 0,8 miljoonaa euroa.
Valilliset verot kuten sahkdverot,
vakuutusmaksuvero, polttoaine-
verot ja jatevero olivat yhteensa
16,3 miljoonaa euroa. Lisaksi
yhtié kerasi ennakonpidatyksia
ja tilitti arvonlisaveroja yhteensa
46,7 miljoonaa euroa. Kaikkiaan
yhtidn maksamien, tilittdmien ja
keraamien verojen yhteissumma
vastasi yhteensa 7,93 prosenttia
vuoden 2019 liikevaihdosta.

Valtion omistajaohjausosas-
ton ohjeistuksen mukainen
Terrafamen verojalanjalki on
esitetty tarkemmin vuoden
2019 toimintakertomukses-
sa, joka on saatavilla yhtion
verkkosivuilla osoitteessa
www.terrafame.fi > Terrafa-
me Oy > Raportointi.

=~

640 milj. €

vuodessa.

19,3 % Kainuun BKT:sta
verrattuna vuoden 2016 tasoon.

3

230 milj. €

vuodessa.

Jokaisesta eurosta Terrafamen
kokonaistuotosta palautuu
Suomen valtiolle 35 senttia

erilaisina veroina ja maksuina.

B

Terrafame

W
650 milj. €

vuodessa.

Nostaisi Kainuun vientia 260 %
verrattuna vuoteen 2017.

Tyopaikat

e

4700-5000

henkildtydvuotta.

Naistd noin 1 800 syntyisi
Kainuuseen kerrannais-
vaikutukset huomioiden.

Konsulttiyhtio Rambollin vuonna 2018 tekeman selvityksen mukaan Terrafamen osuus Kainuun
bruttokansantuotteesta on lahes viidesosa sen jalkeen, kun nyt rakenteilla oleva akkukemikaaliteh-
das toimii taydella kapasiteetilla. Terrafamen vaikutukset tyollisyyteen ja talouteen ulottuvat laajasti
myos muualle Suomeen ja eri toimialoille. Selvitykseen voi tutustua akkukemikaalitehtaan YVA-se-
lostuksessa osoitteessa www.terrafame.fi > Ymparistd > Ymparistovaikutusten tarkkailu > Akkuke-

mikaalien tuotannon YVA-menettely.

Taloudellinen vastuu | Taloudellinen lisdarvo

49


https://www.terrafame.fi/terrafame-oy.html#Raportointi
https://www.terrafame.fi/terrafame-oy.html#Raportointi
https://www.terrafame.fi/media/mediapankki/akkukemikaalien-tuotantoa-koskeva-yva/yva-selostus/terrafame-akkukemikaalituotanto-yva-selostus.pdf
https://www.terrafame.fi/media/mediapankki/akkukemikaalien-tuotantoa-koskeva-yva/yva-selostus/terrafame-akkukemikaalituotanto-yva-selostus.pdf




TALOUDELLINEN VASTUU: TERRAFAME NUMEROINA

Terrafame
numeroina

TALOUS 2018 2019
Nikkelin tuotanto t 27 377 27 468
Sinkin tuotanto 61608 55222
Liikevainto M€ 325,8 3104
Kayttokate 32,8 32,0
Kokonaisinvestoinnit M€ 815 130,6
Ymparistoinvestoinnit M€ 319 32,2
Ymparistokayttokulut 24,8 14,2
Ymparistovaraukset 159,0 1574
Ymparistovakuudet? 113,0 122,0
Henkiloston palkat ja palkkiot? M€ 29,5 318

1) Vuoden 2018 lopussa, ei sisalla toiminnan aloittamiselle muutoksenhausta huolimatta asetettuja vakuuksia.

2) Poislukien johtoryhma. Yhtion johdon palkitseminen on kuvattu Palkka ja palkkioselvityksesta, joka on saatavilla Terrafamen

verkkosivuilla www.terrafame.fi > Terrafame Oy > Raportointi.
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YMPARISTO 2018 2019
Louhittu malmi Mt 179 144
Lounhittu sivukivi 244 179
Prosessikemikaalit yhteensa t'000 537,0 3838
Kalkkikivi CaCOs 132,9 84,9
Rikkihappo H2SOa4 (93 %) 113,0 82,1
Lipea NaOH (50 %) 118,6 114,0
Poltettu kalkki CaO 77,9 13,2
Rikki 54,1 50,8
Rajahdeaine 15,8 13,3
Vetyperksidi (50 %) 6,0 57
Rikkidioksidi 01 0,0
Propaani 16,8 13,7
Muut 19 2,6
Kokonaisenergiankulutus Tj 23334 23024
Sahkd 1522,4* 1433,0
Kevyt polttodljy 664,1 700,9
Raskas polttooljy 877 0,0
Propaani - 166,3
Kokonaisvedenkulutus Mm3 4,3 4,5
Kolmisoppi 14 3,3
Talousvesi 0,03 0,03
Kierratetty vesi 2,8 11
Kierratysaste % 65,7 24,3
Pintavesiin johdettu vesimaara Mms3 2,5 45
Nikkelikuormitus kg/a 72,7 169,2
Sinkkuormitus 1074 332,6
Kuparikuormitus 34 84
Mangaanikuormitus t/a 2,1 39
Sulfaattikuormitus 3434 6 632
Natriumkuormitus 619 696
Yhdyskuntajatteet t 2 856 3782
Vaaralliset jatteet 382 499
Jatteista hyotykaytetty materiaalina tai energiana % 89,6 88,2
Prosessiperaiset jatteet t'000 24 840 18 119
Kipsisakka 3376 1174
Esineutraloinnin sakka 135,6 1014
Sivukivi 24 367 17 900
Prosessiperaisista jatteista hyotykaytetty % 0,5 0,6
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YMPARISTO 2018 2019
Hiilidioksidipaastot (CO2) tCO2E 362 242* 231214
Suorat CO2-paastot (Scope 1) 132 197* 110 447
Epasuorat CO2-paastot liittyen ostetun sahkoén
tuotantoon (Scope 2) 115 020~ 62 891
Muut epasuorat CO2-paastot (Scope 3) 115 025* 57 877
Hiilidioksidipaastojen lahteet
Kalkki % 19* 19
Sahkod 32* 27
Kevyt polttodly 14* 23
Propaani 16* 26
Poltettu kalkki 17* 4
Raskas polttodljy 2* 0
Vuoden aikana kayttéon otettu maa-ala ha 87 90
Toimialueiden maara, joilla sulkemissuunnitelma % 100 100
Naapureiden ymparistdhavainnot kpl 26 13
HENKILOSTO 2018 2019
Henkildston maara 31.12.2019 kpl 677 754
Henkiloston keski-ika vuotta 40,8 40,8
Vakituisen henkildstén osuus % 97,5 89,8
Henkildstosta naisia 84 10,2
Henkilostosta kainuulaisia 87,0 89,0
Tyontekijoiden koulutuspaivat pva/hlo 34 4.2
Tyontekijdiden vaihtuvuus % 10,8 8,6
Sukupuolten palkkasuhde samoista toista 1:1 1:1
TYOTURVALLISUUS JA -TERVEYS 2018 2019
Tapaturmien maara, LTI kpl 8 1
Tapaturmatajuus, LTIFR1 kpl/milj. tydtuntia 74 9,6
Tapaturmien maara, TR kpl 38 56
Tapaturmataajuus, TRIFR, kpl/milj. tydtuntia 35,0 58,9
Tapaturmien vakavuus pva/LTl-tapaturma 11,2 19,3
TyOperaiset sairaudet hlé 0 0
Tyotapaturmaisesti kuolleet hlo 0 0
Sairauspoissaolot pva/hlo 10,7 12,0
Sairauspoissaolot % 4,3 5,0

* Raportointia tarkennettu 2020.

LTIl = yli ynden paivan poissaoloon johtaneet tapaturmat, ei sisalla tydmatkatapaturmia (Lost Time Injury)
LTIFR1 = yli yhden paivan poissacloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti, ei sisalla tydmatkatapaturmia (Lost Time

Injury Frequency)

TRI = tyotapaturmien maara (Total Recordable Injury)
TRIFR = ty&tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)
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VASTUULLISUUSOHJELMA

Terrafamen
vastuullisuus-

ohjelma
2020-2024

Vastuullisuus on keskeinen osa Terrafamen strategiaa. Vuoden 2020
alkupuolella Terrafamen vastuullisuustoimet ja -tavoitteet seuraavalle
viidelle vuodelle koottiin vastuullisuusohjelmaksi. Vastuullisuusohjelma
koostuu yhdeksasta teemasta, joita yhtio ja sen keskeiset sidosryhmat
pitavat tarkeina.

Vastuullisuusohjelman teemat on jaettu konkreettisiin tavoitteisiin ja
seuraavien viiden vuoden aikana toteutettaviin toimenpiteisiin. Toteu-
tumista seurataan vuosittain ja viisivuotiskauden lopussa toteutumaa
verrataan asetettuihin tavoitteisiin.

YK:n kestavin kehityksen tavoitteet

1 Emutml

fidil

101
TYOTA JA VAHENTAMINEN
TALOUSKASVUA
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_!l' TAVOITTEET
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Vastuullisuusohjelman yhdeksan teemaa

Vastuullisuusohjelman teemat on kytketty YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin niiltd osin kuin Terrafamen
vastuullisuustavoitteissa ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteissa on nahty yhtymakohtia.

@ Turvallisuus: Turvallisuus
on yksi Terrafamen perus-
arvoista yhdessa Sitoutumisen ja
Tehokkuuden kanssa. Olemme
tehneet erittain paljon tyota tur-
vallisuuskulttuurin parantamiseksi
ja olemme valmiita jatkamaan tata
tyota tulevinakin vuosina. Ha-
luamme olla turvallisuudessa alan
parhaita.

Koulutus: Osaava henki-

6std on yksi oleellisimmista
Terrafamen menestystekijoista.
Panostamme oman henkiloston
koulutukseen. Samalla osallistum-
me merkittavasti myos prosessite-
ollisuuden ja sahkoautomaatiotek-
niikan koulutuksen kehittamiseen
Kainuussa. Terrafamen koulu-
tusyhteistyon kautta valmistuu
ammattilaisia myds muun teolli-
suuden tarpeisiin.

Vesistéjen kuormitus:

Vesistojen kuormitus on Ter-
rafamen tuotannon keskeisimpia
ymparistovaikutuksia. Puhdistettu-
jen purkuvesien metallipitoisuudet
ovat olleet koko toiminta-ajan
hyvin matalia, mutta sulfaattikuor-
mitus on vaihdellut sademaarista ja
vesien purkamistarpeesta riippuen.
Yhtio pyrkii kehittamaan toimin-
taa siten, etta sulfaattikuormitus
ei kasvaisi sademaarien mukana
ja sulfaatti saataisiin kierratettya
entista tehokkaammin takaisin
prosessiin.

Vesienkasittelysakat ja la-
hijarvet: Eri puolilla Terrafa-
men teollisuusaluetta on varastoi-

tuneena kaivoksen alkuvaiheessa
syntyneita vesienkasittelysakkoja,
jotka odottavat loppusijoittamista.
Tavoitteena on, etta lahivuosina
vesienkasittelysakat voidaan lop-
pusijoittaa turvallisesti. Kaivoksen
ns. vanhoilla purkureiteilla on pie-
nia lahivesistoja, joiden tilaan kai-
voksen toiminnalla on ollut selkeita
vaikutuksia. Tavoitteena on, etta
tuotantotoimintaan liittymattdomat
pienet vesistot kunnostetaan.

Jétteet ja niiden kierritys:

Terrafame on selvittanyt bio-
liuotuksessa syntyvan letku- ja put-
kijatteen hyotykayton vaihtoehtoja.
Tavoitteena on kierrattéaa muovijate
uusien letkujen raaka-aineeksi.
Lisaksi pyritaan hyddyntamaan
bioliuotusta prosessin metallipi-
toisten sivuvirtojen hallinnassa ja
estamaan uusien teollisuusjateja-
keiden syntyminen.

Energia: Terrafame on siirty-

mMassa uusiutuvan energian
kayttdéon hoyryn ja kaukolammon
tuotannossa. Taman lisaksi vuoden
2020 alussa kaynnistettiin hanke
vetylaitosten hukkaenergiavirtojen
hyodyntamiseksi prosessindyryn
tuottamisessa. Terrafamen nik-
kelituotteen hiilijalanjalki on pieni
verrattuna perinteisiin tuotanto-

menetelmiin.

Kestavaa teollisuutta: Ter-
rafame rakentaa parhaillaan
yhta maailman suurimmista akku-
kemikaalitehtaista. Vuoden 2021
alkupuolella kaynnistyva tehdas

valmistaa nikkeli- ja kobolttisul-
faattia sahkoautojen akkuihin. Tuo-
tantomaarat ovat merkittavia, mika
edistaa likenteen sahkoistymista ja
ilmastotavoitteiden saavuttamista.
j Tyéta ja talouskasvua:
Terrafame on Kainuun
talousalueella erittain merkittava
yksityinen toimija. Yrityksen osuus
alueen bruttokansantuotteesta
on huomattava ja kasvaa edelleen
akkukemikaalitehtaan kaynnis-
tymisen myoéta. Alueella toimivat
yhteistydkumppanit mukaan lukien
Terrafame tyollistaa suoraan noin
1 500 henkil6a. Suorien taloudelli-
sen vaikutusten lisaksi Terrafamen

toiminta saa aikaa merkittavat
valilliset rahavirrat.

Oikeudenmukaisuus ja

hyva hallinto: Terrafamen
toiminta on vastuullista. Yhtid
noudattaa kaikessa toiminnassaan
hyvia hallintotapoja ja toiminta on
lapinakyvaa. Toiminnan vastuul-
lisuuden osoittamiseksi tavoit-
teenamme on ottaa l@hivuosina
kayttédn uusia sitoumuksia ja
jarjestelmia.

56 Vastuullisuusohjelma



Turvallisuus

Nykytila
2020

Toimenpiteet
2020-2024

Tavoite
2024

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

Vuonna 2019 Terrafamen
oman henkildston tapatur-
mataajuus (LTIFR1) oli 9,6.

Alueella saannollisesti toimi-
vien yhteistydkumppanien
tapaturmataajuus oli 17,5.

Akkukemikaalitehtaan raken-
nusprojektissa tydskentelevi-
en yritysten tapaturmataajuus
oli 32,9.

Vuonna 2020 otettiin kayt-
toon 0-toleranssisaanndt, ja
kaynnistettiin turvallisuusoh-
jelma erityisesti rakennus-
projekteissa tydskentelevien
yhteistydkumppaneiden
turvallisuustason parantami-
seksi.

Perehdyttamiskaytannot
uudistetaan.

Vuosina 2020-2024 tur-
vallisuustyota jatketaan
systemaattisesti seka oman
henkiloston etta alueella
toimivien yhteistydkumppa-
neiden turvallisuuden paran-
tamiseksi.

Turvallisuuteen liittyvat toi-
menpiteet kootaan turvalli-
suusohjelmaksi vuoden 2020
loppuun mennessa.

Tapaturmataajus (LTIFR1) on
seka Terrafamen henkilostolla
ettd yhteistydkumppaneilla
alle 2,5.

LTIFR1 = Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti ensimmaisesta poissaolopaivasta alkaen.

Koulutus

Nykytila
2020

Toimenpiteet
2020-2024

Tavoite
2024

HYVA
KOuLUTUS

g

Kaynnistimme vuonna 2019
oppisopimuskoulutuksen,
jossa koulutetaan prosessi-
tekniikan ammattilaisia Terra-
famen tarpeisiin. Koulutusta
jatkettiin 2020.

Lahjoitimme vuonna 2018
Kajaanin AMK:lle kolmivuo-
tisen yliopettajan tehtavan
prosessitekniikan koulutus-
ohjelmaan.

Aloitimme vuonna 2019 sah-
k&- ja automaatio-insindori-
en muuntokoulutuksen.

Prosessitekniikan oppisopi-
muskoulutusta jarjestetaan
tarpeen mukaan (vuosina
2020-2022 arviolta 25-50
henkilda vuosittain).

Kajaanin AMK tarjoaa vuo-
sittain mahdollisuuden noin
40:lle prosessitekniikkaan eri-
koistuneelle koneinsindorille.

Sahkéautomaation muun-
tokoulutuksia jarjestetaan
tarpeen mukaan.

Olemme kouluttaneet yli 100
prosessialan ammattilaista
seka Terrafamen etta muun
teollisuuden tarpeisiin.

Terrafamen tuella Kainuuseen
on kehittynyt prosessiteolli-
suuden ja sahkéautomaatio-
tekniikan koulutusta.

Koulutamme omasta henki-
[6kunnasta vuosittain noin 30
henkilda prosessiteollisuuden
ammattitutkinto-ohjelmassa
ja erikoisammattitutkinnoissa.

Henkilostdsta noin 90 %:lla
on tyétehtavan vaatimusta
vastaava tutkinto.

Tuetaan ja kannustetaan
muunto- ja taydennyskoulu-
tuksiin osallistumista.

Oppisopimuskoulutuksen

seka muuntokoulutuksen

myota Terrafamen henki-

[Ostosta vahintaan 95 %:lla
on tyétehtavan vaatimusta
vastaava tutkinto.
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Kuormitus
vesistoihin

Nykytila
2020

Toimenpiteet
2020-2024

Tavoite
2024

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

Terrafamen vesienkasittely on
tehokas ja metallipaastot pur-
kuvesiin ovat erittain pienia.

Myos sulfaattikuormitus on
alittanut selvasti vuosikiintion,
mutta kuormitus on voimak-
kaasti riippuvainen sadannas-
ta.

Sateisina vuosina joudutaan
poistamaan vetta bioliuotus-
kierrosta raudansaostuksen
avulla, jolloin purkuvesiin
paatyy sulfaattia enemman
kuin kuivina vuosina.

Vuoden 2020 aikana keskus-
vedenpuhdistamolla otetaan
kayttoon 2-linjan ajomalli,
jonka jalkeen raudansaostuk-
sen alitteen jatkoneutralointi
keskuspuhdistamolla ei enaa
vaikuta kasiteltavien keruuve-
sien sulfaattipitoisuuksiin.

Puhdistettu prosessiperainen
vesi hyddynnetaan ensisijai-
sesti tuotannon kierratysvete-
na metallien talteenotossa tai
bioliuotuksessa.

Prosessista vesienkasittelyyn
paatyvasta sulfaatista kier-
ratetaan yli 80 % takaisin
liuoskiertoon.

Sulfaattipitoisuus ja sulfaatti-
kuorma per kuukausi ovat alle
raja-arvojen kaikissa olosuh-
teissa.

Teollisuusalueelta kuten mm.
avolouhoksesta kerataan
sade- ja valumavesia, jotka
joko kaytetaan prosessissa tai
johdetaan puhdistettuna ulos
alueelta. Sateisina vuosina
purkuvesiin paatyy sulfaattia
prosessiperaisista puhdiste-
tuista vesista.

Keruuvedet pyritaan eriytta-
maan aiempaa tehokkaam-
min keskusvedenpuhdista-
molle rakennettavan 2-linjan
ajomallin avulla.

Vahasulfaattiset keruuvedet
joko hyddynnetaan raakave-
tena tai johdetaan puhdistet-
tuina ulos alueelta.

Vesienkaisittely-
sakat ja lahijarvet

Nykytila
2020

Toimenpiteet
2020-2024

Tavoite
2024

PUHDAS VESI
JA SANITAATIO

Eri puolilla teollisuusaluetta
on kaivoksen alkuvuosien
toiminnan aikana kertyneita
vesienkasittelysakkoja maa-
pohjaisissa altaissa ja ns.
geotuubeissa.

Sakkojen loppusijoittamisesta
on menossa YVA-menettely
seka suunnittelu.

Vuoden 2020 aikana sakko-
jen loppusijoittamisesta jate-
téan ymparistélupahakemus
Pohjois-Suomen aluehallin-
tovirastolle.

Kunnostamistyon arvioidaan
alkavan vuosina 2021-2022 ja
se kestaa useita vuosia.

Vesienkasittelysakkojen lop-
pusijoittaminen on aloitettu
ja ensimmaiset maapohjaiset
altaat on puhdistettu.

Alueiden puhdistus ja sakko-
jen loppusijoitus jatkuu myos
tulevina vuosina.

Tuotannon alkuvuosien
toiminnasta johtuen ns.
vanhoilla vesien purkureiteilla
sijaitsevat Salminen, Kalliojarvi
ja Kivijarvi ovat olleet keinote-
koisesti kerrostuneita sulfaa-
tin vuoksi.

Kalliojarvessa on tapahtunut
2019 kevat- ja tayskierrot

ja jarvi on palautunut lahes
ennalleen.

Terrafame on ostanut maa- ja
vesialueita Kivijarven alueel-
ta. Yhtio kaynnistaa vuoden
2020 aikana jarven kunnos-
tussuunnitelun. Kunnostami-
nen voisi alkaa aikaisintaan
2021

Salminen jaa osittain raken-
tamisen alle vuosina 2022-
2024. Loppuosa jarvesta
kunnostetaan rakennustdiden
yhteydessa.

Kivijarvi on palautettu lahelle
luontaista tilaa.

Osa Salmisesta jaa rakenta-
misen alle, loppuosa jarvesta
on kunnostettu.

Konkreettinen suunnitelma
Yl&-Lumijarven kunnostami-
seksi.
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Jatteiden
hyotykaytto

Nykytila
2020

Toimenpiteet
2020-2024

Tavoite
2024

1

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

Vuonna 2019 tavanomaisten
yhdyskunta- ja teollisuusjat-
teiden hyddyntamisaste oli
vuonna 88,2 %

Jateneuvonnan lisaaminen,
jateastioiden merkintdjen pa-
ran-taminen, osastokohtai-
sen seurannan tehostaminen

Tavanomaisten yhdyskunta-
ja teollisuusjatteiden hyddyn-
tamisaste on yli 95 %

Alueella muodostuu vuo-
sittain noin 3 500 t tonnia
letku- ja putkijatetta (muo-
vijate), jota voidaan sijoittaa
ymparistéluvan mukaan
sivukivialueelle.

Primaariliuotusalueen letkut
ja putket kerataan pois ennen
kasan purkua, joten kyseisen
muovijatteen kierratysmah-
dollisuutta on selvitetty.
Sekundaariliuotusalueella
kaytetyt letkut jaavat kasan
sisalle.

Terrafame kaynnistaa vuoden
2020 aikana muoviletkun ja
putken kierrattdmisen yh-
dessa yhteistydkumppanin
kanssa.

Muoviletku- ja putki murska-
taan tiiviilla kentalla ja pes-
taéan. Pesuvesi palautetaan
prosessiin. Pesty muovimurs-
ke toimitetaan yhteistyo-
kumppanille jatkojalosteta-
vaksi.

Alueelle on varastoitu letku-
ja putkijatetta, joka myds kier-
ratetaan.

Vuosittain kasitelldaan ja toimi-
tetaan uudelleenkaytettavaksi
noin 4 000 t muoviraaka-ai-
netta, josta valmistetaan
letku- ja putkimateriaaleja
Terrafamen tarpeisiin.

Vuosittain kierratettava
materiaalimaara on useiden
vuosien ajan suurempi kuin
vuodessa syntyva jatemaara,
koska alueelle on varastoitu
letkujatettd, joka myos kierra-
tetaan.

Prosessiperaisista sivuvirrois-
ta kierratetaan talla hetkella
metallien talteenottolaitok-
sen esineutralointisakka, joka
sijoitetaan sekundaariliuotus-
alueelle, jolloin siina olevat
metallit saadaan liuotettua ja
hyddynnettya uudelleen.

Akkukemikaalitehtaan
kayttdonoton myota pro-
sessiperaisten sivuvirtojen
hyotykaytto lisaantyy. Akku-
kemikaalitehtaan rejektiliuos
ohjataan liuoskiertoon, jolloin
liuoksen sisaltémat metallit
hyotykaytetaan seka samalla
vahennetaan myos rikki-
hapon kulutusta.

Prosessiperaiset sivuvirrat
kierratetdan mahdollisimman
tehokkaasti, milld véhenne-
taan jatteiden syntya ja lgjitta-
mistarvetta. Samalla hyddyn-
netaan sivuvirtojen sisaltamat
metallit tuotannossa.

Vuonna 2019
hyodynsimme
jatteista noin

88 %

Vuonna 2024
tavoittenamme on
hyodyntaa jatteista

yli

95 %
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Tuotannossa
kadytettava
energia ja
energiatehokkuus

Nykytila
2020

Toimenpiteet
2020-2024

Tavoite
2024

1 3 ILMASTOTEKOJA

L

Hoyry ja kaukoldampo tuo-
tetaan propaanilla ja osittain
kevyella polttodljylla.

Vuoden 2020 aikana raken-
netaan 10 MW kiintean polt-
toaineen laitos, jonka jalkeen
l@mpo- ja hoyry tuotetaan
paaosin biopolttoaineilla.

Yli 90 % hdyryn ja lammon
tuotannosta toteutetaan
uusiutuvalla energialla.

Vuonna 2019 hiilineutraalin
energian osuus sahkoéenergi-
asta oli 63,6 %.

Vuosina 2020-2024 selvi-
tetaan tuulivoiman ja muun
uusiutuvan energian hyoddyn-
tamismahdollisuuksia.

Vuonna 2024 hiilineutraalin
energian osuus sahkoéenergi-
asta on 100 %.

Nykyisesta nikkelituotteesta
valmistetun metallisen nikke-
lin hiilijalanjalki on jopa 40 %
pienempi kuin alan keskiarvo
vastaaville tuotteille

Vuonna 2020 laaditaan sel-
vitys (LCA) akkukemikaaliteh-
taan paatuotteen eli nikkeli-
sulfaatin hiilijalanjaljesta.

Terrafamen nikkelisulfaatin
hiilijalanjalki on vahintaan

50 % pienempi kuin muilla
yleisesti kaytossa olevilla tek-
nologioilla tuotetun nikkeli-
sulfaatin.

Hukkaldmmon osalta on
lBydetty hyddyntamismah-
dollisuuksia vetylaitoksilla.

Vuoden 2020 aikana ra-
kennetaan vetylaitoksille
hukkaldmmon talteenotto,
jonka arvioidaan vahentavan
lampolaitoksilla tuotettavan
energian maaraa 5 MW:lla.

Vuosina 2020-2024 selvite-
tdan muita prosessiperaisen
hukkaldammon hyoddyntamis-
mahdollisuuksia.

Prosessiperaisen hukkalam-
mon talteenoton osuus me-
tallien talteenottolaitoksella

kaytetysta prosessi hoyrysta

ja kaukolammosta on vahin-
taan 15 %.

Talvella suurta osaa teolli-
suusrakennuksista l@mmite-
taan kaukolammolla. Kesalla
ldmmitysta ei juurikaan tarvi-
ta, painvastoin osa rakennuk-
sista kaipaa jaahdytysta johtu-
en prosessiliuoksen korkeasta
[dmpaotilasta.

Selvitetaan keinoja raken-
nusten energiatehokkuuden
parantamiseksi. Erityisesti
selvitetaan ratkaisua, jossa
pystytaan vahentamaan
ldmmitysenergian kulutus-
ta talvella ja toteuttamaan
prosessitilojen kesaaikainen
jaahdytys energiatehokkaasti.

Vuoteen 2024 mennessa
on suunniteltu ratkaisu, jolla
rakennusten energiatehok-
kuutta saadaan alennettua ja
jaahdytys voidaan toteuttaa
energiatehokkaasti.

Rakennusten energiatehok-
kuutta ldhdetaan paranta-
maan laaditun suunnitelman
ja ohjelman mukaisesti.
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Tuotteet

Nykytila
2020

Toimenpiteet
2020-2024

Tavoite
2024

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

1 3 ILMASTOTEKOJA

3

Nykyiset tuotteet (nikkeli-
kobolttisulfidi, sinkkisul-

fidi ja kuparisulfidi) ovat
rikastusasteeltaan korkeita
puolituotteita. Merkittava

osa nikkeli-kobolttisulfidista
jalostetaan muualla nikkeli- ja
kobolttisulfaatiksi, jotka ovat
akkukemikaaleja.

Oman akkukemikaalitehtaan
rakennustyot ovat kaynnissa.

Vuonna 2021 kaynnistetaan
akkukemikaalitehdas, joka
tuottaa akkukemikaaleja
(nikkelisulfaatti ja kobolttisul-
faatti).

Akkukemikaalitehtaan si-
vutuotteena syntyy am-
moniumsulfaattia.

Sinkki tuotetaan nykyisena,
korkealaatuisena sinkkisulfi-
dina.

Vuosittainen tuotantokapasi-
teetti on nikkelisulfaattia

170 000 t ja kobolttisulfaattia
7 400 t. Vuosittainen nikkeli-
sulfaattituotanto riittaa noin
miljoonan ja kobolttisul-
faattituotanto noin 300 000
sahkdauton tarpeisiin.

Vuosittain tuotetaan noin

115 000 t ammoniumsul-
faattia lannoiteteollisuuden
tarpeisiin. Tuote syntyy nik-
keli- ja kobolttisulfaattituo-
tannon sivutuotteena, joten
yksistaan sita varten ei kayteta
raaka-aineita.

Sinkkisulfidia tuotetaan
vuosittain yli 100 000 t, joka
kaytetdéan mm. korroosiosuo-
jaukseen ja siten edistetaan
kestavaa rakentamista.

Valtioneuvosto myonsi
6.2.2020 Terrafamelle luvan
uraanin talteenottoon. Lupa
ei ole lainvoimainen. Uraanin
talteenotolle on olemassa
lainvoimaiset ymparisto- ja
kemikaaliluvat.

Terrafame kaynnistaa luon-
nonuraanin talteenoton,
mikali talteenottoon on saatu
lainvoimainen lupa, ja mi-
kali uraanin markkinahinta
mahdollistaa kannattavan
toiminnan.

Uraanin talteenoton myéta
tutkitaan myds harvinaisten
maametallien talteenottoa.

Luonnonuraani myydaan
jatkojalostettavaksi turvallisille
kumppaneille energiatuo-
tannon tarpeisiin. Terrafamen
luonnonuraani kaytetaan
jatkojalostuksen jalkeen ydin-
voimalaitosten polttoaineena.

Suunniteltu uraanin tuotan-
tokapasiteetti vastaa noin 12
prosenttia Suomen sahko-
energian kulutuksesta.

Nikkelisulfaattituotantomme
tulee riittamaan noin miljoonan
sahkoauton tarpeisiin.
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Aluetalous

Nykytila
2020

Toimenpiteet
2020-2024

Tavoite
2024

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

i

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

Terrafamen liikevaihto oli
vuonna 2019 310 M€. Vuo-
den 2019 lopussa Terrafa-
me tyollisti 754 henkilda ja
alueella toimivat yhteistyo-
kumppanit 735 henkiloa.
Terrafamen osuus Kainuun
BKT:sta on noin 11 % (Ram-
boll Finland 2016).

Akkukemikaalitehdasta
rakennetaan, rakentaminen
tyollistaa enimmillaan 500—
600 henkiloa.

Akkukemikaalitehtaan kayn-
nistaminen vuoden 2021
alussa nostaa Terrafamen
liikevaihtoa noin 200 M€/v.

Akkukemikaalitehtaalle palka-
taan noin 150 uutta henkilda,
joten Terrafamen merkitys
tyollistdjana kasvaa.

Vuonna 2024 Terrafamen
liikevaihto on lahes kaksin-
kertainen verrattuna vuoteen
20109.

Laaditun aluetalousselvi-
tyksen mukaan Terrafamen
osuus Kainuun BKT:sta on
noin 19 % (Ramboll Finland
2018), mikali alueelle ei kehity
muuta merkittavaa uutta
teollisuutta.

Kolmisopen hyddyntamisen
ja kaivospiirin laajentamisen
suunnittelu- ja ymparisto-
vaikutusten arviointi (YVA)
ovat kaynnissa.

Kolmisopen avaamiseen liit-
tyva rakentaminen kaynnistyy
vuosina 2024-2025. Kolmi-
sopen aluetalousvaikutukset
selvitetaan YVA:n aikana.

Kolmisopen esiintyman
hyodyntaminen ja kaivospiirin
laajentaminen mahdollistavat
Terrafamen toiminnan jopa
50-60 vuodeksi eteenpain.

Oikeuden-
mukaisuus ja
hyva hallinto

Nykytila
2020

Toimenpiteet
2020-2024

Tavoite
2024

1

RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

(L4
‘>
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Terrafamella on sertifioidut

laatu-, turvallisuus- ja ympa-
ristdjohtamisjarjestelmat (ISO
9001, ISO 45001, ISO 14001).

Vuosina 2020-2024 raken-
netaan ja sertifioidaan ener-
giajohtamisjarjestelma ETJ+
tai ISO 50001 seka selvitetaan
tietoturvajohtamisjarjestel-
man ISO 27 001 kayttdonot-
toa.

Uudet johtamisjarjestelmat
on sertifioitu ja ovat osa nor-
maalia toimintaa.

Kaivosvastuujarjestelmaan on
sitouduttu. Puolet tyokaluista
on arvioitu, joiden itsearvioin-
tien tuloksena on C-AA.

Kaivosvastuujarjestelman
loputkin osa-alueet itsearvi-
oidaan vuoden 2020 aikana
seka tehdaan toimintasuun-
nitelma A-tason saavuttami-
seksi.

Kaivosvastuujarjestelmassa
kaikista osa-alueista on saa-
vutettu A-taso.

Tuotanto on vastuullista ja
lapinakyvaa seka ihmisoi-
keuksia kunnioittavaa, mutta
on tunnistettu tarve osoittaa
yritysvastuullisuus myos kan-
sainvalisilla jarjestelmilla.

Vuonna 2020 sitoudutaan
toimimaan YK:n Global
Compact -yritysvastuualoit-
teen mukaisesti.

Toteutetaan ulkoinen
Together For Sustainability
-auditointi

Selvitetaan kemianteollisuu-
den Responsible Care-vas-
tuullisuusohjelmaan liittymi-
sen edellytyksia.

Tuotanto on vastuullista ja
lapinakyvaa seka ihmisoi-
keuksia kunnioittavaa ja yri-
tysvastuullisuus on osoitettu
myos kansainvalisilla jarjes-
telmilla, jotka pohjautuvat
ISO26001-standardiin.







Tahan kestavan kehityksen katsaukseen
on koottu Terrafamen merkittavimpia
taloudellisia, sosiaalisia ja ymparisto-
vaikutuksia vuodelta 2019.

Katsauksessa kuvataan myos vuoden
2020 alkupuolen kestavan kehityksen
tapahtumia. Katsaus taydentaa vuoden
2019 toimintakertomuksen osana
julkaistua selvitysta muista kuin
taloudellisista tiedoista. Taloudellisen
lisaarvon laskelma perustuu yhtion
vuoden 2019 tilinpaatdkseen. Vuoden
2019 toimintakertomus ja tilinpaatds
seka Arvopaperimarkkinayhdistyksen
Hallinnointikoodin 2020 perusteella
laaditut raportit Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2019, Palkka- ja
palkkioselvitys 2019 seka yhtion
palkitsemispolitiikka ovat saatavilla
yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.terrafame fi.

Terrafame Oy
Malmietie 66

88120 Tuhkakyla

p. 020 7130 800 (vaihde)
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